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Classbc Fusion Forbiddeny.
Automatic chronograph in unique red
gobd alboy case: King Gold developed

by Hublot, Brown ceramic bezel.

Authentic tobacco leaf dial.

Brown rubber and calf strap.

Tribute to the famous Fuente cigar
Limited edition to 150 pieces.
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EL DESARROLLO Y LA INNOVACION
ES LO QUE NOS INSPIRA A SEGUIR ADELANTE.

01 800 GM CAPITAL
www.gmcapital.com.mx
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DON'T BE AFRAID TO GIVE YOURSELF
EVERYTHING YOU'VE EVER WANTED
IN LIVING.
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Despierta tus -sentides en este
oasis de tranguilidad entre los
cantos de las aves y el rfitmo fasci
nante del oleaje rodeado, de un
ambiente armonioso v natural.

Urna puertz al paraiso, donde se
pueden aterrizar los suerios.

El ambiente calido v familiar lo
hara sentirse en armonia con la
belleza del lugar,

Anay José

4 Charming Hotel & SE
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a tus numeros favoritos

MENSAJEA

a los numeros que elijas

por lanzamiento
Doble de MEGAS INcLUIDOS

para navegar donde quieras

MINUTOS Y MENSAJES

incluidos a CUALQUIER OPERADOR NACIONAL movil o fijo
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LG G3

Sony Xperia E3

iPhone 6 Plus 128 GB
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Busca el ID: 8837

Descubre mas de éste y otros
articulos en nuestra pagina web.
www.playersoflife.com/monterrey E_

Cecilia Vazquez e: cecilia.vazquez@playersoflife.com
Regina Kane e: regina.kane@playersofiife.com

COORDINADOR EDITORIAL

Victor Blankense  e: victor@grupoplayers.com.mx
GERENTE EDITORIAL

Fatima Olvera e fatima.olvera@playersofiife.com
ASISTENTE EDITORIAL

Paloma Garcfa e: paloma.garcia@playersoflife.com
GERENTE DE DISENO

Adriana Gonzélez e: adriana.gonzalez@playersoflife.com
GERENTE EDITORIAL DIGITAL

Rocio Castillo e; rocio.castillo@playersofiife.com
GERENTE DISENO DIGITAL

Eduardo Torres e: eduardo.torres@playersofiife.com
GERENTE MARKETING

Rodrigo Adan e: rodrigo.adan@playersofiife.com
ADMINISTRACION

Sandra Ayala e: sandra.ayala@playersoflife.com
FOTOGRAFIA

Jessica Guerrero

FOTOGRAF/A DE PORTADA

Arroniz Motion + Photography

LOGISTICA
Milton Gaspar

DIRECTOR EJECUTIVO opcién para construir un solido patrimo-

Backstage Gabriel Morales - e: gabriel. morales@playersoflife.com nio, decisién que debe ser analizada, por

i6 i GERENTE COMERGIAL eso en esta oportunidad te presentamos
Sesion de portada abril 2015 Heidi Benavides e: heidi.benavides@playersofiife.com . p p .

Gilberto Villareal EJECUTIVO COMERCIAL datos de interés en los contenidos acer-

ca de Fraccionamientos, Torres Residenciales,
Agencias de Bienes Raices y Furnitures, Desing
& Deco, temas que abarcan la intencién de con-
vertir un inmueble habitacional en el mejor de los
hogares.

Contar con un segundo hogar en una zona turis-
tica se ha convertido en un elemento fundamental
para quienes gustan de pasar algunas temporadas
recargando energia y separandose del acelerado
ritmo citadino. En Second Homes podras conocer
excelentes ejemplos de las ventajas que estos sitios
ofrecen, tanto por sus caracteristicas como por la
plusvalia que los distingue.

La portada de esta ediciéon se engalana con la
presencia de Gilberto Villarreal, CEO de GILSA,
empresa regiomontana con experiencia de mas de
72 afios brindando soluciones integrales para la
construccién, remodelacién y decoracion. No te
pierdas su ilustradora Historia de Exito.w
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EL MEJOR GIMNASIO EN CASA

EL MISMO EQUIPO DE VANGUARDIA QUE SE ENCUENTRA
EN LOS GIMNASIOS, CREADOS PARA EL HOGAR

El ejercicio en casa tiene que ser gratificante, tonificante y sobre
todo, DIVERTIDO.

Interactiua con tu equipo cardiovascular a través de las aplicaciones
de fitness compatibles que ofrecen motivacian, entretenimiento y
dan resultados.

VISITA NUESTRA
TIENDA EN LINEA

Distribuidor Exclusivo en México
0 . mg
; aOSpurt Fitness 4@ }
%oo 3t aif about e
Tel./Fax: (81)8378 « 6766/ 6771

ventas@:pnnﬁtnes::ﬂm;:nx WHAT WE LIVE FOR
f Y ?® @ in

www.sportfitness.com.mx

Paseo San Pedro ( junto a los cines), Av Vasconcelos Me. 402, Loc. 230-232, Col. del Valle, C.F, 66220, San Padro Garza Garcia, NL.
©Z015 Life Fitness, una dyvision de Brunswick Corporation: Todos los derechos reservados, Life Fitness es una marca registrada de Brunewick Corporation
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BANCO

J Bancrea

TASA
CRECIENTE
BANCREA

Abre una cuenta 4 ST
de inversion y obtén "
grandes rendimientos.

Santa Catarina
San Pedro Carretera Monterrey-Saitillo
Guadalupe Calzada dol Valle No, 20 Ote,  No, 700 Ote,
01800 BANCREA Ave, Benito Judrez Col. del Valle, Plaza Comercial Punta Diamante,
entre Zaragoza y Barbadillo.  5San Pedro Garza Garcla, N.L. Col. Bosgues del Ponienta
ba ncrea.com Guadalupe, N.L. C.P. 66220 Santa Catarina, N.L. CP. B6350
T.52(81) 47.39,70.21 T.52 (B1) 47.39.72.50 T.52{81)47.35.70.31

GAT Mominal antes de impuestos: 3.74%, GAT Real: 0,10% (GAT Real es el rendimiento que obtendria después de descartar la inflacion estimada).
Para un rango de [nversion de 3500,000 a 52,000,000 de pesos. Calculo realizado el 23 de febrero de 2015, para fines de informacidn y
comparaclon exclusivamente. Para mds Informaclén y requisitos de contratacién, comisiones, términos y condiciones de productos y servicios
visita www.bancrea.com. Vigencia mayo 2015. Unidad Especializada de Atencion a Usuarios Bancrea Teléfono: +52 (81) 47.39.71.00 ext. 7147.
E-mall; une@bancrea.com. Comisidn Naclonal para la Proteccion v Defensa de los Usuarios de Serviclos Financieros (CONDUSEF) Teléfonos: 01
800 999 80 80 ¥ (55) 5340 0999, Pdgina de internet: www.condusef.gob.moc. El IPAB, Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario le protege al
garantizar ias operaciones bancarias hasta por 400 mil UDIs por persona por Institucién.



EN ESTA EDICION COLABORAN www.playersoflife.com/monterrey

Ellos son algunos expertos que participan en nuestra revista

ROBERTO MADERO LUIS ORTIZ LEANDRO CASTILLO RUDY JOFFROY

CEO de Agencia GROU, lider en el desar- Managing Partner en Socio a cargo de la unidad de Negocio Creative Dreams

rollo de Inbound Marketing en México London Cosulting Group. Noreste de KMPG. B www.creativedreams.mx

@ @rmadero61 B www.grou.com.mx 0 @olvis69 8 www.kpmg.com.mx O @ElefanteRosaMx @ /creativedreamsmx
B /KPMGMEXICO

PEDRO FERRIZ HIJAR  CARLQS ALBERTO ALEJANDRO TAMAYO ANTONIO DONADIO

Comunicdlogo. Conductor de radio y GONZ A'L EZ TABARES Socio Fundador de Century 21 Director de Negocios y
columnista. Tamayo & Asociados. Servicios Aasasoft, SAde CV.

Director de Andlisis
B @pedroferriz3 de Monex Casa de Bolsa. 8 fcentury2ttamayo /?:sa::gf(zf(t)ﬁcial

B @monexanalisis

MAURICE COLLIER JESUS E. PEREZ PATRICIA RIVERA JUDITH GARCIA
Mercaddlogo. Director General de Grupo Director General de Névament. Licenciada en Nutricién y Ciencias Analista de Marketing Digital en
PLAYERS y PM Radio. WWW.Novament.com.mx delos Alimentos por la Universidad Headways Media, especialista enSEOQy
B @mauricecollier /Novament Consultoria. Talento.Humano Iberoamericana. Social Media Marketlr_wg.
/DigtadelosAsteriscos www.headwaysmedia.com.mx
O @asteriscosdietaMexico

Queremos saber lo que mas te gusta de nuestra edicion, manda tus comentarios o sugerenciasa editorial@playersoflife.com
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Michael Page

servicioacandidatos@michaelpage.com.mx

Michael Page

Lider mundial en reclutamiento especializado de profesionales
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OSCARY JESUS
FLORES

ELIZONDO

ORGANIZADORES DE
P

n festival que se posiciona ano con

ano como referente de la musica y

diversién a nivel nacional e inter-

nacional. A través de esta entrevista

conoce cada detalle en voz de sus
creadores, un par de regiomontanos em-
prendedores, que ademas de su unién como
socios, son hermanos.

¢Cual es el recuerdo mas memorable de su infan-
cia?
Oscar: Desde que tenia 12 aflos trabajaba en
las diferentes areas de un baile, empezando en
la taquilla, haciendo las cuentas y vendiendo
bebidas en las barras y al final, revisando la
contabilidad de los eventos. Fue una gran en-
seflanza, ya que conocimos todas las areas que
conlleva un evento. Mi padre desde muy chico
trabajé y se esforzo para lograr lo que queria,
su ejemplo nos impulsa a seguir adelante.
Jesas: Mi madre nos ensend los valores
de familia y la unidad que debe existir entre
nosotros. Hasta ahora el equipo que he hecho

22
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con mis hermanos y mi papa ha sido parte de
nuestro éxito, hemos sabido entender los dife-
rentes puntos de vista, y ver por el bien del otro
y de la empresa familiar:

¢Alguna vez imaginaron dedicarse a este ne-
gocio?

Oscar y Jesus: Honestamente siempre nos
ha gustado el entretenimiento, es a lo que
nuestro padre se han dedicado toda la vida.
Durante este tiempo hemos incluido nuevas
areas y mercados, expandiendo la empresa,
pero en todo momento dentro del mismo
ramo del entretenimiento.

PA'L NORTE

¢A quién esta dirigido el festival?

Al tratarse de musica, nuestro mercado es
muy amplio, personas desde 16 hasta 50 afios.
Profesionistas, universitarios, amas de casa, en
realidad nuestra vision es que el festival gus-
te a todo tipo de publico y creemos que ése
ha sido el factor por el que tenemos el récord

de asistencia en un evento masivo en Nuevo
Leoén. Pa’l Norte es un festival musical muy
completo, ademas de excelentes agrupaciones
nacionales e internaciones, brinda a sus asis-
tentes una experiencia tnica e inolvidable, con
diferentes atracciones, como kermés mexica-
na, mercadito y carpa ascendente, entre otros.

¢£Como se les ocurrié crear Pa'l Norte?

Un dia estando en la Feria de Puebla surgio
la idea de hacer un festival en Monterrey,
porque hacia tiempo que no se llevaba a
cabo uno en la ciudad y no habia continui-
dad en ellos como en el DF u otras partes del
mundo. Todo el camino de regreso fuimos
anotando posibles agrupaciones y el concep-
to que le debiamos dar y de ahi arrancamos,
acompanados del gran equipo de trabajo
que forma Representaciones Artisticas Apo-
daca. Hubo una lluvia de ideas para darle
identidad y nos inclinamos por la cultura del
norte y las raices de nuestro Estado.



¢Qué retos implico convertirlo en realidad?
La gente del medio con quien compartiamos

experiencias nos comentaba que todos los
festivales tardaban de tres a cuatro aflos en
funcionar y se requeria tiempo para que fue-
ran rentables. Confiamos en que habia un
mercado por atender y el éxito llegd desde
la primera edicién, donde tuvimos que parar
la venta de boletos porque ya no habia cupo.

¢Quién representé el mayor apoyo o impulso
para seguir adelante?

Viendo el éxito que gracias a Dios tuvo en su
primera edicién, notamos que existia mucho
mas potencial por desarrollar y con el apoyo
de grandes patrocinadores que han creido
en el festival, como Cerveceria Cuauhtémoc
Moctezuma, decidimos seguir impulsandolo
para que cada afio crezca, y en estos momen-
tos es el mas importante del norte del pais.

¢Hubo un hecho especifico que demostré que
podia tratarse de un proyecto exitoso?

Lic. Oscar
Flores
Elizondo

10 de mayo de 1984
Monterrey, NL

Lic. Jesus
R. Flores
Elizondo

4 de mayo de 1986
Monterrey, NL

La reaccién de todo el ramo, incluyendo me-
dios, asistentes, servidores publicos, patrocina-
dores y demas personas involucradas, que sin
duda impulsaron y apoyaron el festival, con
quienes no solo logramos tener gente de nues-
tro Estado. En 2014 tuvimos mas de 10 mil
foraneos y extranjeros, y este aflo esperamos
mas de 15 mil personas de otros Estados e in-
clusive paises. Segiin datos de turismo, en esa
fecha se tuvo 100% de ocupacién hotelera, lo
cual sin duda lo convierte en el evento musical
mas importante de Nuevo Leén.»

El festival inicid en el 2012, en el
Parque Diego Rivera ubicado en
San Pedro Garza Garcia, NL

Numero de asistentes
37 mil

2013 52 mil
2014 103 mil

201 5se esperan 110 mil

Perspectivas de
la Alta Direccion

en Mexico 2015

#Perspectivas2015

(01 800) 292 KPMG
asesoria@kpmg.com.mx

KPMG

cutting through complexity
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TRIATLETA OLIMPICO




apasion por el deporte llegd a tempra-

na edad para Francisco, desde nifo se

fij6 la meta de ser uno de los mejores

y a sus 34 afios ha tenido la fortuna de

cumplir su objetivo, pues se encuentra
entre los pocos triatletas de talla olimpica en
el pais.

Afirma que Rubén Ramirez Celada (+)
marcé su vida al llevarlo a su primer triatléon
nacional y apoyarlo durante varios afos. El
atleta regiomontano es una persona con ba-
lance en su vida profesional y familiar, compe-
titiva y que disfruta al maximo sus actividades.

¢Queé edad tenia cuando inicio en el deporte?
13 anos.

¢De qué manera le surgié la dedicacion?
Por el simple gusto de divertirme.

¢Cuales fueron los primeros pasos para iniciar?
Rentar una bicicleta de montana para ir a
un paseo, posteriormente pedir y pedir a mi
mama que me compara una para competir en
los eventos de la liga de ciclismo de montana.

¢Quién representé el mayor apoyo o impulso
para seguir adelante?

En primer lugar mi madre, quien siempre ha
sido el motor més importante.

¢Qué hecho especifico le demostré que podia
tener éxito?

A un ano de haber iniciado con entrenamien-
tos ya ganaba como juvenil, y en afio y medio
califiqué al mundial de triatlon infantil-juvenil.

De inicio, ¢qué retos fueron los que principal-
mente enfrent6?

No haber entrenado natacién de chico y por
eso a los 15 anos me fue mas complicado ad-
quirir la técnica adecuada.

¢En cuanto tiempo y de qué manera se le presen-
16 la oportunidad de ir alcanzando sus metas?

Fue un proceso, empecé con Olimpiadas Ju-
veniles 1996-1998 consiguiendo varios oros,
platas y bronces en ciclismo de ruta, montara,
pista y triatlon. Primer campeonato Mundial
Juvenil 1995 (Canctin) mejor mexicano con el
lugar 29. Mundiales como Juvenil 1997, 1999
y 2000, el primero y dltimo en Australia y el

"Mi objetivo es ser un mejor triatleta dia a dia,
trascender como deportista y en un futuro
como entrenador”

segundo en Canada. Concentracién con la
seleccién nacional de mayo de 1998 a mayo
de 1999 en Cuernavaca, Morelos. Campeén
Panamericano Juvenil 2000 (Cancun). Cam-
peén Mundial Amateur 2001 (Edmonton,
Canada). Campamento en Australia, seis me-
ses de entrenamiento con los mejores triatletas
del mundo. En 2005 inicié mi carrera profe-
sional después de graduarme como Ingeniero
Civil en el Tecnolégico de Monterrey. En 2006
ful medallista de oro y plata en Juegos Cen-
troamericanos; en 2008 estuve en los Juegos
Olimpicos de Beyjing; en 2010 en los Juegos
Centroamericanos, donde obtuve tres meda-
llas oro; en 2011 en los Juegos Panamericanos,
quedando en onceavo lugar; en 2013 fui Cam-
peon Mundial Amateur en Londres y en 2014
quedé segundo en el Ironman 70.3 Monterrey:

¢Qué sentimientos experimentaba y como se
preparaba antes de cada competencia?
Entrenamiento duro y una mentalidad fuerte
para aguantar el dolor mas que mis contrin-
cantes.

¢Cual considera su mas compleja y significativa
experiencia?

Haber calificado a los Juegos Olimpicos de
Beijing fue un proceso dificil, marcado por
una lesién previa a la competencia que me im-
pidi6 llegar al 100%.

¢Hacia donde se encamina en este momento,
con perspectiva a futuro?

A competir en los eventos de larga distancia
Ironman y Ironman 70.3, asi como a tener al
mejor equipo de triatléon y convertirme en un
gran entrenador.

¢Como se logra el éxito?
Con arduo trabajo y haciendo lo que te gusta.»

BRIEF

Disfruta:
las comidas familiares
todos los domingos

Su mayor bendicion:
convertirse en padre de
Valentina

Hobbie:
el deporte

Restaurante favorito:
Yamato
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EJECUTIVOS EN
ASCENSO




sus de 37 afos, César es Licencia-
do en Derecho por el Tecnolégico
de Monterrey Campus Monterrey,
con Maestria en Administracién y
Negocios por la EGADE Business
School de la misma institucién. Actualmente
se desempena como Gerente Abogado Se-
nior del Area Legal Corporativa en PwC. Es
perito traductor inglés-espaiiol-inglés autori-
zado por el Tribunal Superior de Justicia del
Estado de Nuevo Ledn, Catedratico de Am-
biente Legal de los Negocios en la Universi-
dad de Monterrey. Participa activamente en
la Barra Mexicana de Abogados, Capitulo
NL, donde coordiné la Comision de Dere-
cho Mercantil. Ademas es aspirante a Corre-
dor Pablico por la Secretaria de Economia.
De 2011 a 2013 cursé el programa Trus-
ted Business Advisor que tiene la firma con
la Universidad Panamericana, para reforzar
diferentes habilidades técnicas y de nego-
cios. Cuenta con varios diplomados y cursos
de actualizacion, el mas reciente lo efectud
el pasado mes de noviembre en materia de
Competencia Econémica en la Facultad Li-
bre de Derecho de Monterrey.

Antes de ingresar a PwC, ;en qué otras organi-
zaciones colaboré?

PwC fue mi primer trabajo, ingresé¢ en no-
viembre de 2001; antes hice practicas profe-
sionales en una notaria. Cuando fui promo-
vido a Gerente el principal reto fue aprender
a dejar de hacer tareas como parte del staff
de abogados y empezar a delegar trabajo al
equipo, enfocando mis esfuerzos en el mer-
cado.

“Tu trabajo habla por ti
y es tu mejor carta de
presentacion”

¢En cuanto tiempo y de qué manera se presen-
t6 la oportunidad de ir ascendiendo a puestos
cada vez mas relevantes?

Mi primer puesto fue como Abogado Con-
sultor en nuestro grupo de Practica de Le-
gal Corporativo de 2001 a 2003; en 2003
fui promovido a Abogado Senior y en junio
de 2006 Carlos Manuel Martinez, socio del
despacho, me ofreci6 moverme a Tijuana,
BC como Acting Manager, donde atendi Ti-
juana, Mexicali y Ensenada. En diciembre
de 2007 Carlos me ofrecié regresar a Mon-
terrey y en julio de 2008 ascendi a Gerente
Legal, posteriormente en julio de 2010 fui
promovido a Gerente Senior, brindando
atencion a parte de la regién Noreste y Bajio.

¢Qué sentimientos experimentaba y como se
preparaba cada vez que se le abria la oportu-
nidad de encarar un mayor compromiso al ir
ascendiendo?

Cuando logras tus metas experimentas dife-
rentes sentimientos: primero, de autorreali-
zacibén; segundo, de compromiso contigo y
con la firma por la oportunidad y reto que
se te presenta; y tercero, el mas importante,
agradecimiento con quienes te rodean y apo-
yan para alcanzar tus metas, ya que siempre
hay alguien que te respalda.

En mi caso, primero mi esposa, por apo-
yarme cuando tomamos el reto de movernos
de ciudad; segundo, mi familia y familia po-
litica, en especial mi suegro, que siempre ha
estado presente para aconsejarme; y por ulti-
mo, los socios y gerentes con los que trabaja-
ba y en especial Carlos Manuel. Siempre he
pensado que ser agradecido es un valor que
no debe perderse y que ayuda a mantenerte
centrado.

¢Cual considera la mas compleja y significativa
experiencia en el proceso de progreso profesio-
nal ininterrumpido que ha vivido?

Definitivamente cada promocién lograda,
ya que requiere un periodo de ajuste a las
nuevas responsabilidades, y por supuesto,
moverse de ciudad siempre es un reto que

deja experiencias por demas significativas.

¢Hacia donde se encamina en este momento,
con perspectiva a futuro, dentro de la empresa?
Desde que entré al despacho en 2001 supe que
queria hacer mi carrera profesional en PwC.
Es un lugar que exige, pero también da mu-
chas satisfacciones. Mi meta la tengo muy cla-
ra: lograr convertirme en socio del despacho.

¢COomo se consigue el éxito en una organiza-
cion, de qué manera debe trabajarse para ser
un elemento que siempre promete ser el mejor
candidato a mayores responsabilidades?

Siempre debes esforzarte en lo que haces,
dar lo mejor de ti y que eso se refleje en tu

trabajo. Tu trabajo habla por ti y es tu mejor
carta de presentacion.»

Disfruta: Pasar tempo con
su familia, en especial los
fines de semana para hacer
actividades con sus hijos

BRIEF

Deporte: | e encanta el golf,
desde nifio lo ha practicado,
incluso su madre es
golfista. También esta
empezando a jugar tenis

Hobbie: Cine, pasear con la
familia'y jugar golf
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DESENFADADO CIENTIFICO

Bidlogo Marino de profesion, asi como Creador, Productor y Director Ejecutivo de dibujos
animados, concibié a Bob Esponja, personaje basado en un interés cientifico, con el que ha
desatado amor y odio en los espectadores, consiguiendo ganancias millonarias.

llustracion por Héctor Alarcon |

Naci6 el 1 DE AGOSTO DE 1961, EN OKLAHOMA, EU. Su
nombre completo es Stephen McDannell Hillenbur.

Desde pequefio le interesd el mundo marino, por ello le
fascinaban las investigaciones del EXPLORADOR JAQUES
COSTEAU. También practicaba dibujo y pintura.

Estudio CIENCIAS NATURALES CON ESPECIALIDAD EN
BIOLOGIA MARINA (Humboldt State University) y cursé
un posgrado en ANIMACION EXPERIMENTAL (California
Institute of the Arts).

Como PROFESOR DE CIENCIAS cre6 un comic educativo
cuyo principal personaje era una esponja con lentes de
sol. Eligi6 ese ser marino por sus caracteristicas: aunque
parece planta es animal, puede vivir 300 afios y alin
fragmentado permanece vivo.

Trabaj6 como DIRECTOR CREATIVO
EN NICKELODEON Y EN 1999 LANZO
su serie de dibujos animados BOB
ESPONJA PANTALONES CUADRADOS.

Decenas de celebridades HAN DADO VOZ A LOS PERSONAJES
de la serie, entre ellas VICTORIA BECKHAM, ROBIN
WILLIAMS, JOHNNY DEPP Y SCARLETT JOHANSSON.

Nombrado uno de los PROGRAMAS MAS GRANDES DE LA
HISTORIA POR LA REVISTA TIME, ha conquistado SIETE
KIDS CHOICE AWARDS Y UN EMMY.

Con casi 16 afios al aire, 10 temporadas, 189 episodios y
tres peliculas, es un éxito mas alla de la pantalla chica y
grande, que ANUALMENTE GENERA OCHO MIL MDD EN
GANANCIAS.
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.l!al:l. BEST SELLERS

TODAS
SOMOS

ESPERANZA

Martha Herrera
Directora de Responsabilidad Social
Corporativa de Cemex

n México viven alrededor de 58 millo-

nes de mujeres, de las cuales la cuarta

parte, ademas de realizar los trabajos

cotidianos del hogar, mantienen a su fa-
milia. La tendencia de los Gltimos afos refleja
que cada dia el sector femenino es actor mas
activo del desarrollo social y econémico, de-
senvolviéndose en actividades que antes eran
impensables, y por ello su papel en la fuerza
social es reconocido y admirado.

Todas somos esperanza es una iciativa de Ce-
mex México en homenaje a la mujer: A través
de esta pieza, la compania cementera busca
reconocer a la mujer mexicana como eje de

30
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6/ TESTIMONIOS
UE MUJERES

su casa y de su comunidad, asi como de la so-
ciedad.

En los dtltimos afios Cemex ha tenido el
enorme privilegio de interactuar con mas de
tres millones de mujeres en mas de 500 co-
munidades. Algunas son amas de casa, otras
madres solteras o jefas de familia; unas viven
en el norte del pais, otras en el sur o el centro;
varias son adultas, otras jovenes. Al final, sin
importar dénde viven, su edad o a qué se de-
dican, todas tienen una historia de esperanza.

Todas somos esperanza retne 67 testimonios
de mujeres que participan en los programas
de Cemex, dividas en las areas fundamenta-
les para el empoderamiento femenino: casa,
escuela, comunidad y en si misma, la mujer.
Cada una de estas voces, retne historias y
lecciones que nos acercan a las vidas de estas
mujeres determinadas a luchar contra el es-
tigma de la autocompasién y la resignacion,
y nos muestran que existe un camino posible
para disminuir la brecha de género en Méxi-
co y aspirar a mejores condiciones de vida.

En el libro, todas las historias tienen algo en
comun: la vida de sus protagonistas dio un giro
cuando revaloraron su rol. Ademds, la supera-
cién de estas mujeres esta acompanada de un
empoderamiento en el cual se da cuenta de su
independencia, ya sea por medio del aprendi-
zaje, la economia, la autoestima o la mejora en
su calidad de vida.

Para Cemex atestiguar la transformacion
de las mujeres ha sido muy satisfactorio, pues
comprueba que su modelo de desarrollo co-
munitario es efectivo e incide en la calidad de
vida y patrimonio de las personas. Esto, afirma
la empresa, la convence atin mas de que la in-
clusion social es el camino para consolidarse
como un agente de cambio positivo en la so-
ciedad y estar mas cerca de sus publicos con el
objetivo de construir una coparticipacion para
el desarrollo de ambas partes.»

Para ampliar informacion puede consultarse
www.todassomosesperanza.org
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LCudntas veces hemos deseado trasladarnos sin pasar por el trafico y la distancia?, ;Cudntas veces Imaginamos vivir aunos pasos de la oficina,
enfermeria o el restaurante preferido?; ;Cudntas veces hemos pensado que nos gustaria tener todo tu mundo en la palma de la oficina?

En los ultimos anos, la vida de los habitantes de
Monterrey ha estado cambiando porque cada vez
somos mas y todos queremos vivir y trabajar cerca.
Para llegar a los lugares mejor ubicados, el conges-
tionamiento vial es alto y, por otro lado, buscar
areas con menos trafico es dirigirnos a las mas
alejadas de la ciudad, la distancia es mayor.

Los expertos inmobiliarios han buscado dar solucio-
nes al tema con desarrollos de usos mixtos que
hagan el tiempo de trabajo, traslado y convivencia,
mejor aprovechado. Y ;qué son estos complejos de
usos mixtos? Son unidades o proyectos que en un
solo espacio ofrecen residencia, espacios de trabajo,
lugares de distraccion, y los servicios basicos para
los habitantes o usuarios del mismo complejo.

De las empresas regiomontanas desarrolladoras de
proyectos inmobiliarios, destaca IDEI (Internacional
de Inversiones), con mas de 40 anos de experiencia
y muchos edificios que son iconos en la ciudad;
dentro de los cuales, actualmente el exclusivo
proyecto maestro VAQ, se encuentra en su fase final.

VAO, esta conformado por edificios con opciones de
departamentos como LIU West, LIU East y KOI Sky
Residences y espacios corporativos en VAO 1 oficinas,
VAO 2 oficinas y KOI Earth Offices, ademas de su
proxima area comercial: Plaza VAO; conectados entre
si, através de jardines y espejos de agua.

ESPACIA

OFICINAS
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Tanto quienes viven, como quienes trabajan aqui; pueden disfrutar

de cada dia dentro de un espacio de alta seguridad, dentro de edificios
con excelentes disenos arquitectonicos, contar con amplio estacionamien-
to, tener guarderia para sus hijos a tan soélo unos pasos, apreciar obras de
arte, recibir atencion de amable personal, hacer uso de la enfermeria, reali-
zar sus compras basicas en la tienda de conveniencia o bien

sentarse a tomar un café en la plaza; sin necesidad de tomar el auto.

En VAO sera mas sencillo vivir y trabajar tranquilamente, sin dejar de reali-
zar todas las actividades cotidianas, como hacer ejercicio por las mananas,
atender a los clientes, estar al frente de la empresa, comer con la familia,
disfrutar de las tardes al aire libre, realizar algunas compras, y cerrar el dia
cenando con amigos; esto con la comodidad de tener todo lo mejoren
un mismo lugar.

K1 ¥ /espaciaoficinas RENTA DE ESPACIOS CORPORATIVOS

(81 1776.4541

espacia.com.mx
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UNIVERSIDAD 2.0

sad, Rector de la Universidad de Monte-

universidades mas importantes del mundo.

=T, L'r ‘_1 ":r;'::
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POR RAFAEL RANGEL SOSTMANN UL
-|_|" bV npr:
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. . . . — o al Ml
n la presentacién de su libro, el ex cias en el campo de la educaciéon universi- Ul F s
Rector del Instituto Tecnolégico y taria del autor, al igual que de los retos pre- sl e M,
. . , {7 [ o [
de Estudios Superiores de Monterrey  sentes que enfrenté el ex Rector. i 2 n "_
(ITESM), Rafael Rangel Sostmann, Finalmente Rangel Sostmann, creador '1:'[‘.' 3
estuvo acompaiado de alrededor de 400 de TecSalud, TecVirtual y la Universidad AT 2 -'
colegas: Salvador Alva, Presidente de esta  TecMilenio, mencioné que su libro es una L] Wﬂlm
Institucién, y David Noel Ramirez, Rector  propuesta hecha a base de su trayectoria /
de la misma; asi como Antonio Dieck As- como Rector durante 27 afios, en una de las Y b
ul .
lr Wi

rrey, entre otros.

El Presidente del ITESM dirigié6 unas
palabras a los asistentes, destacando vir-
tudes del autor, reconociéndolo como in-
novador, visionario y con habilidades para
que las cosas sucedan; también menciond

Enfatizé que la misién de la universidad es
convertirse en el motor del desarrollo eco-
noémico, educativo y social, el impulso de la
equidad y la generacién del conocimiento,
entre otros aspectos de la misma importan-
cia.

“En esta obra el autor
propone una vision sobre
el rol de las instituciones
de educacion superior a

que es un emprendedor y con sensibilidad La intencién de Unwersidad 2.0 es propo-

para pensar que la contribucién al fenéme-  ner una plataforma de reflexiéon para quie-

no educativo tiene sentido si logra ser mas  nes se encuentran al frente de las maximas

equitativo e incluyente.
Salvador Alva describi6 Unwersidad 2.0
como un recorrido de vivencias y experien-
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casas de estudios en México, asi como para
todos los interesados en el desarrollo equili-
brado de la humanidad.»

futuro”
*



Reservaciones;

(81)1257-3950

H: 12:30 a 0030 hrs Todo el afo
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www.elgranero.com.mx
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."El:l. DELICATESSEN

CAMUS Maison Familiale
Despuis 1863

Profundamente arraigadas en la region de Cognac, las
cinco generaciones de viticultores de la familia Camus
han sabido preservar fielmente los valores originales
de la marca. Esta transmision de padres a hijos
garantiza hoy la continuidad y el desarrollo de unos
conocimientos expertos Unicos, cuyo secreto radica en
los terrenos, la vifa y la uva.

Camus debe su reconocimiento internacional a la
riqueza y extrema sutileza del sabor de sus cognac,
con una complejidad que apela a todos los sentidos. La
labor del maestro bodeguero para perpetuar este estilo
Unico consiste en ensamblar aguardientes de pagos y
edades diferentes, lo que exige no solo dominio técnico,
sino también inspiracion e intuicion.

Entrevista por Rocio Castillo

Fotografia por Jessica Guerrero

B8 www.vinoteca.com @ @vinoteca mexico
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¢Tus estudios profesionales influyeron en lo que
haces ahora?

Debido al negocio familiar, estudié algo relacio-
nado para seguir la tradicién. La preparatoria
en Francia, para posteriormente entrar al Busi-
ness School en Francia, China y Estados Uni-
dos, me ayudo a conocer tres diferentes culturas,
conocimiento que aplico en el negocio, logran-
do una perspectiva global.

¢Qué recomiendas a alguien que desea beber
un buen cognac?

El cognac es un producto que se debe disfru-
tar. En Camus lo producimos para que el con-
sumidor lo disfrute al maximo. Se necesitan
algunas cosas basicas para maximizar el sabor:
el primer factor es que debe consumirse sin
prisa, este no es un alcohol que se tome rapi-
do; otra recomendacion es tomarlo con buena
compaiiia, Camus es para compartir, ya que es
una bebida social. Existen varias maneras de
saborearlo, lo tradicional es como digestivo al
finalizar una comida o cena. Otra forma, que

en lo personal es mi favorita, es en las rocas
como aperitivo o en un nghtclub.

¢Consideras que en México esta estereotipado el
consumo de esta behida como exclusivo para ma-
yores?

Normalmente cuando pensamos en congnac se
nos viene a la mente una escena de gente mayor al
lado de una fogata, algo sofisticado y elegante, pero
también hay que fomentar que puede ser social, sin
ser anticuado. La mayoria de las personas toman
congnac en las rocas y en varias partes del mun-
do se acostumbra que los jovenes lo consuman en
rightclubs, pero en México no es una costumbre, es
algo en lo que debemos trabajar como empresa,
para que por aqui también aprendan a disfrutarlo.

¢Qué hace tan especial a Camus?

Somos la tinica casa de cognac que continia sien-
do de tradicién familiar por cinco generaciones, lo
que significa que quienes manejan la compania se
encargan de principio a fin de la produccién de
cada botella. Cuando esta tu apellido en un pro-

Camus Extra
Elegance

Camus VSOP
Elegance

ducto tienes que asegurarte de que la calidad es la
mejor: Otro factor es que tenemos un estilo diferen-
te, nuestro alcohol es muy aromatico, asi que para
alguien que de verdad lo disfruta y sabe de cognac,
Camus sera la mejor opcién.

£Qué ofrece House of Camus?

Tenemos productos para satisfacer todos los gustos
y lo que una persona busca en un cognac. Camus
VS es ideal para beberlo en las rocas o mezclarlo
como coctel, otra categoria es VSOP mas afiejo,
pero tienes la opcién de tomarlo nzat o en las rocas;
y la mejor categoria que manejamos es la XO, un
cognac muy maduro que recomiendo tomar ne,
ya que es un poco mas fuerte.

£Como has llevado la empresa en tus12 afos como
CEO?
En Camus creemos y respetamos firmemente la
tradicién y valores que han pasado de generacién
en generacion, asi que la manera en la que produ-
cimos el cognac el dia de hoy es igual que hace 100
afos, obviamente hemos mejorado porque hay
mas herramientas y mas ciencia para acrecentar
la calidad y la consistencia, pero la esencia es la
misma. En la parte de mercadotecnia seguimos
mnovando, cambiando constantemente nuestros
empadques, el tamarlo, colores, imagen, etc.
También mejoramos el sabor, ya que hace va-
rios aflos era mucho mas fuerte, pero a final de
cuentas el sello que nos caracteriza es que Camus
€S MUy aromatico y eso nunca cambiara. «
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.l!al:l. SPORT FASHION

SPRING
TRAINING

Ahora que la primavera llega y es momento de visitar el mar o como minimo la alber-
cadel club, te invitamos a ponerte en forma y no perder la oportunidad de lucir como
todo un caballero. Tenis, short, playera y accesorios deportivos, te incentivaran a asis-
tiral gym o sencillamente salir al parque a dedicarle una hora al ejercicio. Te recomen-
damos estas prendas que estan en tendencia y se coronan como las mejores piezas.

wwwadidascom  www.nikecom  wwwireebokcom  www.underarmourcom — www.hikecom — www.underarmour.com
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07.Nike 09. Asics 11. Reebok 13. Nike
www.hikecom  www.nikecom  wwwasicscom  www.hikecom  wwwreebokcom — wwwadidascom — www.nhike.com
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na de las mejores alternativas para

mantenerse en forma es el ciclismo,

extraordinario deporte que fortalece

el cuerpo por dentro y por fuera. En

nuestro pais paulatinamente se han
ido incrementando los aficionados en las
modalidades mas conocidas: ruta y monta-
na. Asimismo, constantemente se realizan
campanas para concientizar a los automo-
vilistas a respetar al ciclista, invitandolos a
compartir el camino.

TOUR DE FRANCIA

Desde la época dorada del regiomontano Raul
Alcala, quien triunfé durante los afios ochenta
y noventa, no ha vuelto a surgir en México al-
guien como €l. Alcala fue el primer mexicano
que compitié en el evento mas importante a
nivel mundial: el Tour de Francia, creado en
1903 por Henri Desgrange.

Actualmente, la prestigiada competicién
reparte mas de dos millones de euros. En ella
participan los mejores equipos de ciclismo a
nivel internacional, desarrollandose en duras
etapas de montafia, mixta y contrarreloj.

Sus principales patrocinadores son la gi-
gante francesa fundada en 1945, Bic; el li-
der mundial en soluciones para estimular el
recurso humano de las empresas, Sodexo; y
la cadena de autoservicio mas importante de
Europa, Carrefour.

Se lleva a cabo anualmente en julio y
tiene una audiencia mundial aproximada a
dos mil millones de televidentes. En 2014 se
transmiti6 a 188 paises con la cobertura de
mas de dos mil periodistas.

El evento cuenta con un presupuesto su-
perior a 100 millones de euros y el ganador
absoluto obtiene 450 mil euros, el actual
campeén es Vincenzo Nibali de Italia.

GIRO DE ITALIA

Los ciudadanos europeos evitan usar el auto-
movil, quizas por eso han surgido destacados
ciclistas de ese continente, y es ahi donde se
realizan las grandes competencias de ruta a
nivel mundial.

El primer Giro de Italia se llevé a cabo el
13 de mayo de 1909 en Milan. A diferencia
del Tour de Francia donde el lider es distin-
guido con un maillot o suéter amarillo, aqui
lleva uno rosa, debido al color institucional
del periddico Gazzetta dello Sport, cuyo eslo-
gan es “Tutto 1l rosa della vita™ (todo el rosa
de la vida). El diario deportivo creé el Giro
para competir contra su rival Corriere della
Sera, que habia instituido una carrera au-
tomovilistica.

Algunos de sus patrocinadores son la mul-
tinacional francesa Saint Gobain; la italiana
Balocco, que elabora galletas finas; el fabri-
cante de helados Algida, de Grupo Unilever,
y la relojera espafiola de origen suizo, Festi-
na, entre otras.

El Giro de Italia se realiza anualmente en
mayo. En 2014 la competencia fue transmi-
tida a 171 paises, y mil 805 periodistas de
varias partes del mundo realizaron la cober-
tura. El ganador absoluto individual consi-
gue 206 mil euros y ademas, €l y su equipo
pueden obtener otros premios monetarios
por logros alcanzados. El campeén actual
es Nairo Quintana, orgullo de Colombia.

LA VUELTA A ESPARA

Es el tercer evento ciclista mas importante del
mundo, este afio cumple 80 ediciones y ac-
tualmente reparte mas de un millén de euros
a los ganadores. Su maximo triunfador en el
2014 fue el espaiiol Alberto Contador.

Aligual queel Tour de Francia y el Giro de
Italia es auspiciada por importantes compa-
fifas, entre las que destacan la inglesa Voda-
fone, segundo operador de telefonia mévil y
fija del mundo; el fabricante de automdviles
de origen checo Skoda, que hoy pertenece a
Grupo Volkswagen; ademas de Bic, Carre-
four y Fragata, quienes se caracterizan por
ser empresas ligadas al ciclismo.

ESPECIFICACIONES

Estas competencias tienen una duraciéon de
tres desgastantes semanas, cada etapa desafia
ala elite del ciclismo internacional para poder
triunfar. Ademas de ir muy bien preparados,
los competidores deben formar parte de al-
gin equipo importante, propiedad de grandes
compaiiias como Movistar Team, Garmin
Sharp, Team Ski y Lotto Belisol, entre otros.

Cada escuadra tiene nueve integrantes, los
cuales se apoyaran entre si para que uno de
ellos triunfe en las distintas etapas de la com-
petencia. Van protegiendo e impulsando al
compailero mejor posicionado, no importa
quién se lleve los reflectores, saben bien que
al final el triunfo sera de todos y beneficiara
al equipo. Esto es una lecciéon para practicar
en la vida laboral, pues en las empresas va-
rias veces los elementos se interesan mas en
Ver caer o tropezar a un compainero que en
ayudarlo para que tenga un mejor desempe-
fo. En el ciclismo, una caida de un integran-
te del equipo es muy dolorosa para todos,
mientras que en las compaiiias muchas veces
la caida de un compafiero es una gran opor-
tunidad para tomarlo de escalon.

ALBERTO CONTADOR
GANADOR DE LA VUELTA A ESPANA 2014
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05 NUEVUS BIG BANG FERRARI

Acaba de finalizar un tercer afio fantastico de colaboracién entre Fe-  tnico modelo del mundo que garantiza una reserva de marcha de 50
rrari y Hublot. Tras los dos primeros relojes Big Bang Titanium y Big  dias, tres modelos Big Bang en 2013 y otros tres en 2014, presenta-
Bang Magic Gold presentados en 2012, el famoso MP-05 LaFerrari,el  mos ahora dos nuevas versiones Big Bang Ferrari version «carreras».

WWW.emwa.com.mx Facebook.com/emwamx
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Seis tornillos
De titanio en forma de H
embutidos pulidos-bloqueados

Bisel
Ceramica gris

Cristal zafiro
Con tratamiento
antirreflejo
interior/exterior

401.FX.1123.VR
Edicion limitada a
250 ejemplares

Fondo de caja
Ceramica gris
pulida con chorro
dearenay pulida

Correa

Caucho negro, piel Schedoni gris
con bandas negras y blancas,
costuras grises

Reserva de marcha
72 horas aproximadamente

iA coches de carreras excepcionales, relojes
deportivos excepcionales! En 2015, para ce-
lebrar el décimo aniversario del Big Bang,
Hublot presenta dos nuevos modelos de-
sarrollados en colaboracion con Ferrari: el
primero es el denominado Big Bang Ferrari
Céramique Noire, realzado con el mitico
rojo Ferrari, y el segundo, el Big Bang Fe-
rrari Céramique Grise, inspirado en los co-
lores distintivos e histéricos de la escuderia
NART (North America Racing Team).
Construido sobre un chasis de 45 mm de
didmetro de ceramica negra o gris, el disefio
deportivo de los nuevos Big Bang Ferrari esta
reforzado por una esfera perfilada de aires
aerodinamicos que ofrece una hermosa pro-
fundidad sobre el motor. EI movimiento de
desarrollo interno tnico estad dominado por

Caja
Diametro de 45 mm

Movimiento
HUB 1241 Movimiento Unico desarrollado
y manufacturado en Hublot; crondgrafo
automatico flyback

la calandra tnica tan distintiva de los Ferrari,
esto es, una malla de rejilla ennegrecida que
mediante transparencia deja entrever las pla-
tinas y los puentes del movimiento.

A ambos lados de la esfera aparece en
forma de aplique en las nueve horas el em-
blematico cavallino rampante, mientras
que el contador de minutos y la ventani-
lla de fecha, con los colores del escudo de
Ferrari, se encuentran situados en las tres
horas. El color dominante de la correa viste
también la estética de la esfera, con indices
y agujas tratados con rodio en la versién de
ceramica gris y con barniz rojo en la ver-
sion de ceramica negra. Recuperando los
codigos distintivos de las llantas Ferrari de
cinco radios, el peso oscilante se muestra
bajo la transparencia de un fondo de zafiro.

Seis tornillos

De titanio con PVD negro
en forma de H embutidos
pulidos-bloqueados

Bisel
Ceramica negra

Calendario
Ventanilla

amarillaen
las 3 horas

401.CX.1123.VR
Edicion limitada a
250 ejemplares

Fondo de caja
Ceramica negra
pulida con chorro
de arenay pulida

Correa
Caucho negro, piel Schedoni
roja con bandas azules y
blancas, costuras rojas

Hermeticidad
10 ATM, es decir, 100
metros aproximadamente

La carrura incorpora pulsadores de tita-
nio y caucho de forma alargada, fijados so-
bre un eje de rotaciéon a imagen y semejan-
za de los pedales de un automoévil. La co-
rrea adopta un distintivo color rojo o gris en
piel y presenta las famosas bandas centrales
de color o stripings caracteristicas de los co-
ches de carreras. Esta asimismo dotada del
innovador sistema de fijacién One Clic, ins-
pirado en los cinturones de seguridad, que
facilita su intercambiabilidad.

Reivindicando su pertenencia al univer-
so del automovil, el nuevo Big Bang Ferrari
se encuentra disponible en dos versiones:
ceramica negra o ceramica gris, ambas en
una edicién de 250 ejemplares. Ambos mo-
delos disponen de una reserva de marcha
de 72 horas.
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stamos en pleno 2015 y seguimos pa-
gando a las compaiias de cable tari-
fas exageradas y por un concepto de
renta de equipo obsoleto que parecie-
ra hecho de merma de otras fabricas.
Tenemos las alternativas gratuitas de servicios

[I3})

como YouTube, Vevo, Vimeo y “n” mas, sin
embargo continuamos desembolsando un alto
costo por 250 canales que nunca llegamos a
Ver.

Por esto la creciente tendencia por servicios
on demand o a la carta, reinara en el futuro in-
mediato. Se ha disparado de una manera que
nadie podia concebir. Algunos abuelos y baby
boomers se toparon con una caja que reprodu-
cia un punto blanco sobre un fondo negro y
que poco a poco se estiraba para mostrar unas
lineas verticales que no hacian nada. En esa
época habia programacién controlada. La
cantidad de opciones estelares era tinica y todo
el mundo veia lo mismo. Un programa de tele-
visién era comentado tanto en el supermerca-
do y las tiendas, como en la iglesia.

Es sorprendente que permanezcamos con
el mismo esquema, pero por otro lado, es im-
portante lo que esta sucediendo en el mundo:

LUMIA 535

Lo ultimo en experiencia Windows

El dispositivo mévil cuenta con la Gltima version de
Windows y gracias a sus actualizaciones regulares
siempre tendras el software mas reciente. ¢En clases

o en el trabajo? Con Microsoft Office integrado podras
ver y editar tus archivos rapido y facil. Ademas, con los
30 GB* de almacenamiento gratis en OneDrive podras
subir y compartir tus fotos con todos tus amigos.
(*Los usuarios cuentan con 15 GB disponibles, y
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| Por Fernando Villa |
L

L a creciente tendencia
por servicios on demand
reinara en el futuro
Inmediato

7

hoy la gran mayoria de la gente cuenta con

un Chromecast de Google, un Apple TV, un
Roku (shame on you, pirates) o cualquier otra va-
riante de caja digital creada para el streaming.
Incluso los gamers usamos el Xbox One o el
PS4 para ver Netflix cuando queremos dejar
los joysticks en paz. Ya no sorprende que un
adulto te pida la clave de tu Wi-Ii para hacer
streaming del partido de la Champions o lo que
sea que ven los fans de los deportes, ya que
la famosa tia organizadora de eventos (todos

H 7
4
e

puede ampliarse a 30 GB si habilitan la opcion de
respaldar sus fotografias en OneDrive).

El Lumia 535 viene con las mejores caracteristicas.
Tiene un disefio colorido, facil legibilidad bajo la luz
del sol en una gran pantalla de 5” y procesador Quad
Core para una mejor velocidad. Ademas cuenta con
almacenamiento interno integrado de 8 GB mas 30
GB* de almacenamiento gratuito en OneDrive. (*Los
usuarios cuentan con 15 GB disponibles, y puede
ampliarse a 30 GB si habilitan la opcion de respaldar
sus fotografias en OneDrive)
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tenemos una) no permite huidas al estado de
hipnosis que causa la TV, Esto es el comienzo
de un buen desenlace en el mundo de la televi-
sién y el consumo de contenido. HBO NOW
acaba de ser anunciado en conjunto con el
Apple TV por solo 14.99 délares al mes. Sling
TV de Dish destapado en el CES 2015 tam-
bién esta poniendo nerviosos a los clasicos de
la TV de paga, pues ofrecerd canales de de-
portes como ESPN y entretenimiento como
Disney por médicos 20 doélares mensuales.
Claro esta que si fueras sumando cada suscrip-
cién posible comenzarias a extranar el modelo
actual. Pero la realidad es que no se trata de
eso, sino de decidir por tu cuenta, canal por
canal, lo que quieres ver cuando asi lo deseas,
de forma transparente y sencilla.

Opino que es cuestiéon de tiempo para que
las demas cableras y companias de contenido
tengan que subirse a este modelo de negocio,
que indudablemente despegara sin problemas,
y solo serd cuestién de tiempo para que la in-
dustria del cine se dé cuenta de la misma de-
cadencia. Si la musica tuvo que cambiar, ¢por
quéla'TV y el cine no’w

De venta

. enTELCEL
L www.telcel.com /



MUEVA RADIO INDEPENDIENTE ~ala UK

ESCUCHANOS EN CUALQUIER PLATAFORMS

RADIO

£l MEXICO RADIO

VOCES CON PODER
Inférmate cada manana del acontecer NACIONAL ; .

e INTERNACIONAL en

LUNES A\nmﬁﬁs AM FERRIZII-i_i.JAI't
V o

1 DORE FERRIZ JORGE COMTRERAS

ESCUCHANOS: www.podermexico.com

o DESCARGA NuESTRA RADIOAPLICACION®

0 App Store »‘CEWJS!E play i - . E- IE

{55’ ‘r‘g lnnu { ':‘ll\.'\::': e il J\.:'.'l'\:i':"..'i::' 'y A 1 i--'-i.'r-' Fhaxicn ﬁl H
01800 557 1045 - =
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.l!al:l. ESTILO & GENTLEMAN

GASUAL
STYLE

La imagen que se crea para un caballero es una mezcla generada de un /ook apropiado a cada
ocasion, el caracter de la persona y la postura ante determinada situacion. Ahora que la primavera
comienza a sentirse, te presentamos opciones ideales para pasar una tarde en el club, salir a pa-
sear en familia, cerrar un negocio préspero durante una comida informal o sencillamente disfrutar
una reunion de fin de semana.

BRUNELLO CUCINELLI
WWW BRUNELLOCUCINELLI.COM

THOMAS PINK

MASSIMO DUTTI
F WWWTHOMASPINK COM ?‘ WWWMASSIMODUTTL.COM

BRUNELLO CUCINELLI
WWW BRUNELLOCUCINELLI.COM

; I.IIWE snw PLATINUM POUR CLINIQUE SKIN SUPPLIES FOR
MEN-DARK SPOT CORRECTOR
WWWPERFUMESLUEWEUUM WAWCLINQUECDM
THOMAS PINK
WWWTHOMASPINK COM
?
Wi,
SALVATORE FERRAGAMO
VW FERRAGANO COM

/t .
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?‘ Www.Zara.com

LACOSTE
z‘ Vv Jacoste.com

£
LALIQUE ENCRE NOIR
71 ZARA wwwaligue.com
W Zara.com

SALVATORE FERRAGAMO
www ferragamo.com

THOMAS PINK
7‘ wwwithomaspink com

ZZEGNA
7‘ VnwiZegnacom

2
%
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MASSIMO DUTTI LACOSTE
?‘ www.massimodutti com 7‘ W Jacoste.com

SALVATORE FERRAGAMO
7‘ v ferragamo.com

EZ COUTURE
R WwiZegnacom

PO o
e

BROOKS BROTHERS
?‘ vy brooksbrothers.com

HUGO BOSS |
Wi hugoboss.com

ERMENEGILDO ZEGNA
W zegnacom

BY

Entre hombres consideramos que los zapatos son lo mas impor-

tantes del atuendo, pues si no elegimos los adecuados podemos 4 Bugmhmnv
Www.burberry.com

7' ERMENEGILDO ZEGNA
arruinar todo el look, y como nos queda claro que el buen estilo no fnzegracam
cae del cielo, el consejo es sequir las buenas ideas que nos brindan
los expertos. Esta temporada las casas de moda masculina mas
interesantes del mundo nos traen formas y tonos que permiten ju-
gar con outfits formales, oscilando entre lo moderno y lo atrevido.
Estos son unos claros ejemplos del buen estilo, perfectos para for-
mar integrarlos de tu guardarropa Spring-Summer 2015.

?l HuGo ? SALVATORE FERRAGAMO
www hugoboss.com www ferragamo.com
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AMENIDADES
Y COMODIDADES

Deptos semiequipados
Gimnasio

Terraza con asadores
Lavanderia autoservicio
Alberca pancramica

Los mejores
departamentos
en renta,
todo incluido.

CONTACTO

vyvelatitud.commx
T. 1878 0808/09

Av. Lazaro Cardenas
No. 2225, Valle Oriente.

L
¢




.lial:l. ROAD TOUR

AUTO SIN
ONDUCTOR

OTRA CREACION DE GO GLE

A partir de mayo del 2014 Google anuncio la fabricacion

CALLES TRANSITADAS:
EL VERDADERQ RETO

de un automévil sin conductor. Para las pruebas utilizo

el Prius de Toyota y el Audi TT. Posteriormente, en el CES
2015 presentd un modelo estilo escarabajo, blanco y de
forma redondeada, que funciona a base de software y
sensores. Las pruebas continuaran en una pista privada,
en California, y en los proximos afios podria lanzarse

el programa piloto. El proyecto tiene como base un
vehiculo utilitario para dos pasajeros.

Mariana Ramirez

PRINCIPALES
COMPONENTES

Sensor superior, sitvado ¢~

en el techo, es un escaner o
camara de gran resolucion,
capaz de grabar o escanear
a una distancia de hasta 60
metros y a 360 grados; su
software de reconocimiento
distingue todo el entorno y
los objetos, lo cual le permite
mantener el control de parar,
frenar o acelerar, segln sea
el caso.

Camara frontal delantera,

ofrece informacion acerca  wr”

de las luces de los vehiculos
(faros delanteros y luces de
frenado).

Esta primavera se haran pruebas al borde del campus
de la Universidad de Michigan, donde en seis kilometros
de vias con 13 intersecciones, se reproduciran las
delicadas interacciones entre conductores y peatones,
superficies de carretera poco convencionales, tineles

y calles llenas de arboles que podrian confundir a los
sensores, oscureciendo las sefiales GPS. El proyecto

es financiado por el Departamento de Transportes de
Michigan y 13 empresas involucradas en el desarrollo de

FUENTES

cnnexpansion.com
mexico.cnn.com
explicando.es
cochesinconductor.com

tecnologia de conduccién auténoma.

“El proyecto esta enfocado
en cambiar el mundo para
las personas que no tienen el
medio de transporte ideal”

SERGEY BRIN
Cofundador de Google

Tres radares frontales

y uno trasero, detectan
cualquier objeto para mante-
ner la distancia correcta.
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Sensor en la rueda,
informa sobre el movimiento,
estado de los neumaticos y
chasis.

MEDIDASDE @

Los primeros prototipos
tienen un tope de velocidad
méxima de hasta 25 millas
por hora (40 km/h) y cuentan
con un dispositivo en el techo
que acttia como un radar.

SEGURIDAD

3]

Las proximas versiones
estaran equipadas con con-
troles manuales (las leyes de
California asi lo exigen) por
el pasajero requiere detener
el auto en una emergencia,
sin embargo la meta es even-
tualmente remover cualquier
control interior para que los
tripulantes incluso tomen una
siesta mientras el automovil
realiza todo el trabajo.

Para evitar que los pasajeros
se lesionen gravemente en
cualquier accidente, los autos
tienen hule espuma en el
frente y parabrisas flexibles.



VI AUTO ES UNICO

TPS. referencia en la industria del Blindaje

}\ I B@ Mas que un auto blindado es un TPS

Fabricacion, Venta, Renta y Servicio de mantenimiento.
Monterrey (81) 8124 6672 - México (55) 5358 9800 - Guadalajara (33) 1202 2388
www.tps.com.mx

53 %001 2008 @ m %‘f REG 55 DGSP /035081053 Preenn i 1ps [ s ohca
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parte del Colectivo

%
PARALELO NORTE

EN LA INTIMIDAD DE ROMERD™Y AZHAR

Mas alla de la complejidad propia de la
técnica y la preparacion, este Chef nos lleva

a disfrutar de un momento calido por su
cercania y autenticidad al cocinar cada plato,
empatizando con el comensal que atraviesa la
puerta del restaurante para deleitarse con la
fusion de sabores y texturas unicas.

Por Rocio Castillo
Fotografias por Jessica Guerrero

acido en la ciudad de México,
pero adoptado por Monterrey
desde 1989, hoy Alfredo Villanue-
va esta al frente de los restaurantes
Romero y Azhar, y Xbox, siendo
éste Gltimo un centro culinario ecléctico,
donde los sampetrinos encuentran pizzas
artesanales, ensaladas y proteinas al horno
de lefia, a diferencia de Romero y Azhar,
en que la cocina se centra en el sabor des-

50 PLAYERS OF LIFE
ABRIL 2015

prendido por el carbén. Cla- \
ramente se percibe en cada
plato el gusto que el Chef le
tiene al fuego directo.

La fusion de vivencias culturales y ba-
gaje experiencial que Alfredo ha obtenido
en su recorrido por la capital del pais, la
herencia de Veracruz, la clasica cocina de
Espana y la atrevida modernidad de Nue-
va York, quedan plasmados en sus creati-
vas recetas llenas de sabores que permane-
cen guardados en la mente y trasportan al
comensal a dias memorables.

Romero y Azhar es un concepto per-
sonal, donde Villanueva ejecuta recetas
inigualables, lo cual es posible debido a
la cercania que tiene con la persona que
se sienta, observa cada plato y degusta
bocado a bocado la pasién por el arte de
cocinar.

?

1

NO CREQ QUE NACI

PARA SER COCINERD,
PEROS{ES L0 QUE MAS

ME APASIONA

1

ARROZ MELOSO CON
LECHON Y VEGETALES

INGREDIENTES:
Arroz calasparra
Chile ancho
Lechdn confitado
Vegetales
Cerveza Bocanegra

El lechdn se hace confitado y se monta
sobre el arroz, es una fusion practicamen-
te de la historia del cocinero, imprimién-
dole el toque que su madre le ensefio al
incluir chile ancho, de esa forma reunfa la
técnica espafiola con la histérica esencia
de los sabores tipicos de Veracruz.

[ /Alfredo Villanueva
3 @alfredovu
B alfredovillanuevau



— Parter House

VALLE

Vasconcelos No. 616

Col. Valle Del Campestre
San Pedro G.G. N.L.

T. (81) 8335-5700

f /SanCarlosRestaurante

£ OF EBCH
LR g,
i Py

‘SAN
CARLOS

- DESDE 1980

MORONES

Ave. I, Morones Prieto

No. 2803, Col. Loma Larga,
Monterrey, N.L.

T. (8I) 8344-4114

& [restaurantesancarlos www.restaurantesancarlos.com



."Hl:. TRAVESIA

LA INDIA

N Por Lucia Rodriguez
Viajes Le Grand

Hoy la India es un destino de moda para viajar, ya que
cuenta con una cultura muy rica, religiones y templos
misticos, hoteles de gran lujo y por supuesto la visita al
famoso Taj Mahal, una maravilla del mundo.

Sin duda alguna ir la India es uno de los viajes obliga-
dos para realizar por lo menos una vez en la vida. Es un
destino totalmente diferente a los que estamos acostum-
brados en el mundo occidental, una verdadera experien-
cia de vida; es impresionante ver las costumbres de la
gente, los diversos tipos de religion y sus creencias tan
particulares.

Las ciudades del Triangulo Dorado que los turistas pre-
fieren son: Delhi, la capital, que cuenta con una enorme
variedad de museos, tiendas, restaurantes y templos
simbolicos con mucha historia; Jaipur, la ciudad amura-
llada y hogar de los afamados majaras que reinaron du-
rante siglos, una joya de la arquitectura, con los palacios
mas lujosos; y Agra, en que se localiza el maravilloso Taj
Mahal. Quienes gustan de un viaje méas completo pueden
agregar Varanasi, donde corre el famoso rio Ganges, y
Khajurao, cuna del Kamasutra; también pueden visitar
Mumbai al sur, una de las metropolis mas modernas del
pais. Asimismo es una gran idea ir a Nepal, para contem-
plar parte de la cordillera del Himalaya, y Dubdi, a solo
tres horas de viaje en avion.

Viajes Le Grand cuenta con las mejores tarifas y pro-
mociones para realizar estos viajes inolvidables.
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Beneficios

Hasta 515,060 som de ahomo

V. Paguets de bebidas Gratls

2. Hasta 5300 usD pama gastar a borga
3. Frogenas i

.

Celebrity Celabrity

Reflection® Solstice’

Italia, Grecia y
Turquia

11 noches

18/ May /2015

Desde

5::_;“8,879.11}{51

Habitacion Veranda

Pasaje Interior s
Skagway

7 noches
05/ Jun /2015

$28. 568 uxx

Habitacien Veranda

Forma (Civitavecchia), ltalia | Santorinl, Grecia | Estambul, Turguia Seattle, Washington | Ketchikan, Alaska | Juneau, Alaska | Fiordo Tracy
Efeso (Kusadasi), Turguia | Mykonos, Grecia | Atenas (Pireo), Grecia Arm, Ataska | Pasaje Interior | Skagway, Alaska | Victoria, Columbia
Napoles, Italia | Roma (Civitavecchia), ltalia Britanica | Seattle, Washington

n viajeslegrand

CGonsulta informacién con nuestras Travel Advisors de Viajes Le Grand

6 MESES SIN INTERESES

*Frocios sigelos @ cansng Sin pheno aviso, aplicen resinomnn

Av. Bosgues del Valle 110 local 11 v 12 Plaza Londres, Col. Bosques del Valle Tel. 83780030 y 91

www.vigjeslegrand.com cruceros @ via grand.com lrodriguez @viajeslegrand.com




LOFT &
ARCHITECTURE

DUARA

PIONEROS EN INGENIERIA DUARA
TUBULAR® EN PUERTAS DE MADERA

nte las innovadoras propuestas ar-

quitectonicas verticales y horizon-

tales en México, Duara® busca

complementar la vision urbanistica,

a través de acabados y accesos en
puertas de madera. Con el fin de satisfacer
las necesidades del sector inmobiliario, of-
rece una flexible linea de puertas que se
adapta a los diferentes conceptos de cada
proyecto mediante estilos clasicos y contem-
poraneos.»
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1 Duara Boutique oferta puer-
tas clasicas de madera solida.

2 Duara Tubular Original de-

muestra vanguardia con una
ingenierfa estructural encha-
pada o tableteada con madera
natural, y es pionera en el mer-
cado de puertas con disefios
clasicos y contemporaneos.

3 Duara Builder's Choice,
linea comercial disefiada para
los constructores, tiene acaba-
dos superiores e ingenieria
ante las propuestas del mer-
cado, ademas de una solucion
integral al sumar marcos, mol-
duras, herrajes y accesorios.

La infraestructura y el expertis de mas de 30 afios hacen de Duara® una empresa de calidad,
innovadora y Unica en el ramo de puertas en México, Estados Unidos y Canadad, preparada para los
retos que enfrenta la industria de la construccion.

Duara

Algunos desarrollos donde participan productos

Sonoma: puertas y marcos

Lucena: puertas, marcos y muebles para bafio
Metropolitan Center. puertas, marcos y zoclos
Sofia: marcos y molduras

Atria: puertas y marcos

www.duaradoors.com
(81)8142-3400y 01 /8378-5380y 78
B info@duaradoors.com



Duara Tubular
Tableteada Original

colortranslicido
|| acabado nitro

Duara

‘www.duaradoors.com

H615

Ingenieria

madera Alder

T.(81) 8142 3400 /01 01800 890 2925 MX
infoeduaradoors.com fb /DuaraDoors

-
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GILBERTG
VILLARREA

UNIENDO TRADICION E INNOVACION A TRAVES DE GILS

Con una experiencia de mas de 72 afos, la empresa regiomontana
GILSA centra su razon de ser en brindar soluciones integrales para

la construccion, remodelacion y decoracion. Sus clientes reciben
productos innovadores, exclusivos y de alta calidad, tanto nacionales
como importados, a precios competitivos. Entre las mas recientes
muestras de éxito y expansion de la compafiia destaca su incursion
en territorio estadunidense con la apertura de sus oficinas en McAllen
(2074) y su tienda en San Juan, Texas (2015).

Entrevista por Fatima Olvera
Fotografias por ARRONIZ MOTION + PHOTOGRAPHY

56 PLAYERS OF LIFE
ABRIL 2015



. -
f —




PLAYERsOFEE;aﬂELEaIIi’
ABRIL2015 yaf 8= Cqgalt o
i T L

T AL B O R T
1 D A T
w1k o

o B AT

o
Ly TR

\
Y,

y

W\

X" s

AR\

\

A\

W\

\



“Uno de los principales
retos de GILSA es buscar
permanentemente una
propuesta de valor para

los clientes, superando
Sus expectativas, asi
como mantenernos al dia
con la evolucion de sus
necesidades”

¢Quién es Gilberto Villarreal?

Me considero una persona comprometida con
mis ideales, mi familia, mi trabajo, mi gente y
la sociedad. Me gusta la disciplina, la hones-
tidad, el orden de las cosas y el ser justo con
la gente. He buscado siempre cuidar el equi-
librio entre mi trabajo y mi familia. De hecho
una de mis grandes satisfacciones es ver a mis
hijos integrados en GILSA y veo con mucho
orgullo como quieren esta empresa que hemos
construido juntos.

Me siento muy orgulloso de la familia que
hemos formado mi esposa Eloisa y yo con
nuestros cinco hijos, hijos e hijas politicos y
nuestros 15 nietos, me encanta disfrutarlos y
trasmitirles los valores con los que siempre he
trabajado durante toda mi vida.

¢Cual es su formacion profesional?

Estudié en el Instituto Regiomontano Che-
pevera y después cursé la carrera de Licen-
ciado en Administracién de Empresas en el
Tecnolégico de Monterrey. Adicionalmente,
cada afo asistimos a las mas importantes fe-
rias de la industria en Italia, Grecia, Espaiia,
Alemania, Brasil, Estados Unidos y China.

En cuanto a valores, ¢cuales distinguen a la
empresa?

Innovacién, liderazgo, honestidad y trabajo en
equipo.

¢En qué basa su éxito como hombre de negocios?
En ser una persona de trabajo y esfuerzo,

con sustento en una visién clara de negocio
y en los valores de disciplina y compromiso.

¢Como fueron los inicios de su vida profesional
y como ha evolucionado en ella?

Todo inici6 con el negocio de mi abuelo hace
mas de 70 anos; quien hered6 a mi padre su
gusto y talento para emprender.

Desde pequefio acompafiaba a mi papa
al negocio familiar el cual se dedicaba a la
fabricacion de pisos, cocinas y a la comercia-
lizacién de acabados para la construcciéon. A
los 18 afios me converti en Gerente Comer-
cial de este negocio.
en 1982 fundo GILSA
con una tienda ubicada en Vasconcelos. En

Posteriormente,

1986 abri la sucursal de Ricardo Margain y
en 1992 la sucursal de Carretera Nacional.
Para seguir consolidando el crecimiento, en
2002 abrimos la sucursal de Galerias, en
2003 la sucursal de San Jerénimo y en el
2004 1nici6 operaciones la Division Proyec-
tos para atender las cuentas nacionales de las
principales Constructoras y Desarrolladoras
del pais. En 2009 abrimos la sucursal de Sen-
dero.

Con la experiencia y liderazgo obtenido a
lo largo de los afos y gracias a la preferencia
de nuestros clientes, en el 2013 establecemos
la primera tienda fuera de Monterrey en la
ciudad de Saltillo.

Sin olvidarnos de nuestros planes de cre-
cimiento en nuestra ciudad sede, en el 2014
abrimos la sucursal de Calzada del Valle.

Y materializando nuestra vision, en este
2015 comenzamos nuestra internacionali-
zacién con la apertura de nuestra primera
tienda en Estados Unidos, con mas de 5,000
m?2 en San Juan, Texas.

Hoy en dia me enorgullece compartir el
trabajo y los planes de GILSA con mis hjjos,
4ta generacion en formar parte de los éxitos
de la empresa.

¢Por qué GILSA es tan exitosa?

Desde hace mas de 10 afios contamos con la
certificacién ISO9001, lo que nos ha permiti-
do estandarizar procesos y asegurar la calidad
en nuestro servicio, garantizando la mejor ex-
periencia de compra.

Nuestro compromiso se basa no solo en la
satisfaccion de nuestros clientes, sino también
en la de nuestro equipo de colaboradores. Ya
llevamos mas de cuatro afios formando parte
del ranking del Top Companies de México.

¢Cuales son los principales retos que ha en-
frentado al encabezar GILSA?

Buscar permanentemente una propuesta de
valor para los clientes, superando sus expec-
tativas, asi como mantenernos al dia con la
evolucién de sus necesidades. A la par hemos
enfrentado y sorteado contingencias econé-
micas a nivel pais, un ejemplo de ello son las
devaluaciones de la moneda. Otro aspecto es
ser flexibles y adaptarnos rapidamente al mer-
cado.
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¢Cual es su opinion acerca de la Responsabili-
dad Social Empresarial?

Desde mi punto de vista no puede haber em-
presa sin una armonia clara con la sociedad y
el entorno, por eso desde hace seis afios conta-
mos con el distintivo de Empresa Socialmente
Responsable (ESR).

¢Considera que gestionar sobre procesos de
negocio es importante para la empresa?

Soy un convencido de que la gestién de las
empresas debe realizarse con procesos muy
claros para lograr los objetivos que nos plan-
teamos. En GILSA desde hace mas de una
década tenemos la herramienta y certifica-
cién en el sistema ISO9001-2008 que ayuda
a que nuestra gestion sea ordenada al ope-
rar dia a dia. De hecho somos la primera
empresa en nuestro género en México que
posee esta certificacion.

60
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Con vision de futuro, ;qué proyecciones tiene
la empresa para los proximos ainos?

Tenemos un plan muy ambicioso de expan-
sién para continuar nuestro crecimiento en el
resto de la Republica mexicana y Texas. Asi-
mismo, seguiremos trabajando para ampliar
nuestro portafolio con nuevas categorias que
hagan sinergia con los productos actuales.

¢Qué ventajas de mayor relevancia distinguen a
GILSA?

La innovacioén, al incorporar en nuestro por-
tafolio los mejores productos del mercado a
nivel mundial. Contar con las més destaca-
das exhibiciones a nivel nacional, las cuales
estan orientadas a generar ideas de disefio y
espacios para nuestros clientes. Tenemos la
infraestructura de logistica con un alto enfo-
que de servicio. Nuestra gente se encuentra
altamente capacitada para ofrecer a nuestros

“Llevamos mas
de cuatro afios
formando parte
del ranking del Top
Companies de
exico”

clientes una solucion integral y una experien-
cia de compra que supere sus expectativas.

¢Como califica a la competencia?

Gracias a nuestros competidores, hacia quie-
nes SOmos Mmuy respetuosos, es que Nos es-
forzamos cada dia para mejorar de manera
continua nuestra oferta de servicio.

¢Cual seria su mensaje para nuestros lectores?
Como empresario algo que les comparto es
que al iniciar algiin negocio no pierdan de vis-
ta que el objetivo principal debe estar en una
profunda orientacién de servicio al cliente, lo
cual se logra con un enfoque de disciplina,
compromiso y actitud del personal. Y algo
no menos Importante: que ademas de generar
valor econdémico, debemos ser generadores de
valor social hacia la comunidad, nuestros so-
cios comerciales y nuestra gente.w



Handcrafted by Racers.

Nuevo Mercedes-AMG GT. De 0 a 100 km/h en 3.8 segur '

V /) = 3% | == Mercedes-Benz

CRIVING PERFORMAMNCE

01 80D 0024 365 La fotografia wiilizada, es solo de referencia. Velocidad maxima de 310km/h ga D.a 100 km/h en 3.8 segundos. Estos datos son-obtenides bajo
condiciones controladas de clima, altura, combustible ¥ manejo, datos correspondientes al modelo Mercedes-AMG GT 3 2015,
“Mercedes-Ben:™ y "AMG” son marcas de Daimber A.G.

nnn E@; Mercedes-Benz Gonzalitos
n" José Eleuterio Gonzalez 700

GUNELALIEOD Tel. (81) 8989 3100




Desde mediados de la década pasada las
opciones inmobiliarias de “segunda casa”
han experimentado un importante auge a
nivel mundial. En el caso de México no se
circunscriben ni a los destinos de playa ni
al mercado extranjero, pues abarcan op-
ciones como Valle de Bravo y San Miguel
de Allende, a la par de Cancin y Puerto
Vallarta; y quienes las adquieren cada vez
son méas compradores nacionales, que ven
en esta oportunidad un camino para pasar
unas excelentes temporadas de descanso
y acrecentar su patrimonio.

De igual manera, debido a la cercania de
México con Estados Unidos y a su cons-
tante intercambio comercial, en los dlti-
mos afos ha surgido la tendencia de que
un buen nimero de mexicanos adquieran
propiedades con fines de second home en
las principales ciudades estadounidenses,
entre ellas San Antonio y Houston.

Considerando lo anterior, en esta seccion
hemos reunido datos de algunas opciones,
con las que esperamos contribuir a tu de-
cision de invertir en un inmueble de este
tipo.
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DATOS DE INTERES

S

» De acuerdo a la consultora
Softec, para el 2020 el merca-
do de second homes en
México podria alcanzar un
valor de tres mil mdd.

il
» Algunas de las empresas
desarrolladoras que destacan

en este segmento residencial
a nivel nacional son Gicsa,

Mayan y Bay View Grand.
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» Expertos en bienes raices
sefialan como elementos
basicos a considerar para

la compra de una segunda
casa: cercania al lugar de
residencia fija, plusvalia,
rentabilidad y costo de man-

tenimiento.

FUENTES
www.realestatemarket.com.mx
www.revistabuenviaje.com
www.cnnexpansion.com/midinero



ANAHUAC
BUSINESS
CENTER

EL UNICO

CENTRO DE
NEGOCIOS EN
SAN NICOLAS

12 niveles de cficinas ejecutivas
Espacios desde 45 a 728 m2
260 cajones de

estacionamiento exclusivo

Acceso inmediato a zona de
restaurantes y servicios
comerciales

4 elevadores de alta velocidad
Servicio de limpieza v
mantenimiento en areas
comunes

Una excelente ubicacion

www.anahuachcenter.mx
anahuacbcenteragrupogim.com.mx
f anahuacBCenter wanahuacBCenter

UN CONJUNTO
QUE

2 PISO5 PARA EVENTOS EN PENTHOUSE
OFICINAS TOTALMENTE EQUIPADAS
OFICINAS VIRTUALES

CORREDOR DE SERVICIOS MEDICOS
CORREDOCR DE SERVICIOS PROFESIOMNALES
PLANTAS TOTALMENTE CONFIGURABLES
OFICINAS PARTICULARES

Cuenta ademas con una sdlida infraestructura
pensada para las necesidades de la comunidad
de San MNicolds

Ubicado en Manuel L. Barragdn 325, Col. Residencial Andhuac, Plaza Flesta Andhuac




SECOND HOMES

THE FIVES, PLAYA DEL CARMEN %

Where you new life beglns

esidencial de lujo frente al mar,
con amenidades y servicios cin-
co estrellas. Ofrece condominios

y penthouses de una, dos y tres

recamaras, enmarcadas en un ex-
celente entorno ecoldgico y espacios de
esparcimiento con vistas al mar Caribe. El
desarrollo estd disenado estratégicamente
para operar como Boutique Resort, lo que
le permite garantizar la rentabilidad de
su inversiéon, brindando a sus propietarios

PLAYERS OF LIFE
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una compra segura, sin preocupaciones de
mantenimiento o administracion.

Desarrollado por TM Grupo Inmobilia-
rio, especializado en segundas residencias
frente al mar y lider en el mercado europeo
desde hace mas de 40 anos y en 2014 lider
mundial, lo cual garantiza calidad, servicio
y seguridad. The Fives le invita a visitar y
vivir la experiencia como propietario, es-
tamos seguros que hara su compra 100%
confiable.




G UBICACION

Localizado en Playa del Carmen, a solo ocho
minutos de la Quinta Avenida, con servicios
de primer nivel: restaurantes, tiendas de lujo
y variedad de entretenimiento. A 30 minutos
del aeropuerto internacional de Canctn, 40
minutos de Tulum y rodeado por dos de los
mejores campos de golf de la PGA, diseniados
por Nick Price y Greg Norman.

ARQUITECTURA

Diseno contemporaneo en sus residencias.
Combina espacios curvo-minimalistas con
acabados de lujo y materiales de la regién,
creando movimiento visual y perfecta cir-
culacién del aire, generando una atmosfera
natural. Con amenidades y servicios, com-
pletamente amueblados y equipados: un re-

fugio irresistible al descanso y placer.

Qo CARACTERISTICAS

LAMLTE

o Full Ownership

o Completamente amueblados y equipados
© Una, dos y tres recamaras

o Variedad de modelos en penthouses y
condominios

o Tamanos de 65m? a 353 m?

o Terrazas con mobiliario

© Un bafio por habitacién

o Estacionamiento privado

o Acabados para clima de playa

© Vistas con entorno ecolégico

C® RESIDENCIAS

The Iives ofrece 68 condominios:

© Spa de clase mundial(Vassa Spa, 11 cabinas,
salén de novia, zona de hidroterapia, salon de
belleza, zona zen)

© Club de Playa Privado

o 11 restaurantes Gourmet de Especialidades
(francesa, thai, sushi, italiana, internacional,
tapas, grill )

© 2 Bars de Concepto (Cantina Mexicana y
Gin Bar)

© 5 pool bars

© Plaza comercial de lujo

© Zky Lounge Bar& Cafeteria

© Dos areas Privadas para eventos frente a la
playa (con Gabebo de Bodas)

© Gimnasio con amplias instalaciones

© Cancha de Tenis

o Kids Club& Teens Club

© Sal6on de Eventos y congresos

/%

PLAYA DEL CARMEN

Oficinas
El Limonar 1, Xcalacoco 77710
Playa del Carmen, Q. Roo

(984) 877-2753

B visit@thefives.com.mx
www.thefives.com.mx
/thefivestm

B @The_fives
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SECOND HOMES

Go EL COMPLEJO

Go LAS RESIDENCIAS

LAS OLAS MARINA

Bay View Grand Cancun

isién y talento se conjugan en Las
Olas Marina, conjunto disenado
por Pininfarina & Bay View Grand,
destinado al uso recreativo, de des-
canso y turistico. Es uno de los
lugares mas exclusivos de Canctn, donde

puede disfrutarse una vida llena de lujo, en

)

Bay View Grand es la desarrolladora mas
prestigiada de México, sus conjuntos residen-
ciales de gran plusvalia y modernidad desta-
can por sus sofisticados amenties y servicios de
calidad internacional.

)

27 residencias de dos niveles y dos torres de
condominios, ambas con 125 departamentos
de una a cuatro recamaras con finos acabados,
distribuidos en 20 niveles, ademas de s6tano de
estacionamiento y areas comunes, con una su-
perficie de desplante de mil 645.73 m2
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medio de uno de los paisajes naturales mas
hermosos del Caribe. Los lujosos condomi-
nios con finos acabados, asi como las resi-
dencias mediterraneas rodeadas de jardines
y con vista al Mar Caribe, lo convierten en
el perfecto escape del mundo terrenal.

AMENIDADES

Alberca de mil m? elevada 12 m sobre el nivel
del mar, marina para yates de hasta de 45 pies
de eslora, 25 cabafias de lujo, World Class Spa,
Fresh Snack Bar, Ludoteca, canchas de tenis y
paddle tenis, boliche, salén de usos multiples,
DelyStore, Movie Theatre y Business Center:

UBICACION

Las Olas Marinas combina visién y talento en
un moderno y exclusivo residencial localizado
en una zona privilegiada, con vista al hermoso
puerto de Canctin, donde el estilo de vida nau-
tico es inigualable.

# LAS OLAS MARINA

it dme BN VI SRAMD

Av. Bonampak, Lote 1, Manzana 17
Unidad Condominal Puerto Cancun
77500 Cancin, Q. Roo

(998) 849-5151

México 01-800-821-7590

EU 1-866-438-6930
www.lasolasmarinacancun.com
B info@bvg.com.mx

]



SECOND HOMES
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Ge EL COMPLEJO

Qo LAS RESIDENCIAS

ICON VALLARTA

Belleza. Diseno. Innovacion

con Vallarta es la Gltima palabra en esti-
lo de vida de lujo. Gonceptualizado por
la reconocida compaiiia Yoo de Starck,
en colaboraciéon con la empresa pre-
mier de bienes raices Related Group,
y la galardonada firma de disenio Arquitec-
tonica, este complejo cuenta con tres torres

Brinda la oportunidad de personalizar las
propiedades, proporcionando la cantidad
correcta de comodidades de calidad, un
diseno brillante y el valor para anadir su
propio toque especial, creando espacios
de vivienda tnicos.

Cuentan con espaciosas terrazas al ai-
re libre, armarios y clésets que cambian
de tamarfo, bafios de baldosas de piedra
o marmol, electrodomésticos de calidad
profesional, accesos privados a los eleva-
dores y servicio de conserje en cada torre.

G UBICACION

de 28 pisos que albergan 336 condominios
y siete opulentos chalets frente al mar, con
una sorprendente colecciéon de comodida-
des, ofrece a sus clientes el complejo de con-
dominios mas elegante en Puerto Vallarta,
ya sea en venta o alquiler.

jardines ornamentados con una exquisita co-
leccién de esculturas mexicanas, lobbies de
dos pisos en cada una de las tres torres, piscina
wnfinity de mas de 120 metros, salén multifun-
cional, campo de golf y gimnasio frente al mar,
totalmente equipado.

iconvallarta

Desigred vy Yoo sy Starck

[ rRELATED

Av. Paseo de las Garzas 140
Col. Playas de Vallarta
48333 Puerto Vallarta, Jal.

Puerto Vallarta es uno de los destinos turisti-
cos mas populares de México, al que acuden
millones de visitantes para disfrutar de sus
playas de arena blanca, paisajes alucinan- www.icon-vallarta.com
B info@icon-vallarta.com
€ /IconPV

B @iconvallarta

tes, cocina gourmet y una vida nocturna
electrizante.
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SECOND HOMES

VENTANAS DE SAN MIGUEL

La mejor forma de vivir

wir en Ventanas de San Miguel
ofrece ambos espacios abiertos y
proximidad al corazén de San Mi-
guel de Allende. Tranquilidad en

su maxima expresion, junto con al-
gunas de las vistas mas espectaculares. Su

Go EL COMPLEJO *

Sus terrenos y propiedades estan disena-

dos para proporcionar la oportunidad
maxima de capturar espectaculares vistas
al mismo tiempo que ofrecen privacidad
absoluta.

Go LAS RESIDENCIAS ©

Ofrece las mejores propiedades de bie-
nes raices y en campo de golf de San
Miguel de Allende. Desde encantadoras
villas hasta maravillosas casas de lujo, en
las que puede encontrarse la forma mas
exclusiva de vivir.

68 PLAYERS OF LIFE
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campo de golf de disefio y firma Nick Fal-
do da a sus duefios la sensacién de estar en
medio de la campifia mexicana, al mismo
tiempo de permanecer muy cerca de lo me-
jor de la ciudad.

AMENIDADES

Canchas de tenis, campo de golf y Caasa Club,
en la que puede saborearse una deliciosa co-
mida o simplemente disfruta de una copa de
vino en la terraza, admirando encantadoras
vistas y puestas de sol.

UBICACION

A tan solo unos minutos de la encantadora
ciudad de San Miguel de Allende, ubicada
en una gentil colina, se encuentra la comuni-
dad privada Ventanas de San Miguel.

“VENTANAS

A P o f

GOLF & RESORT

(415) 154-9394
www.ventanasdesanmiguel.net

O realstate@ventanasdesanmiguel.com
/ventanas.desanmiguel.3

B @VentanasdeSM
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SECOND HOMES

HANOVER POST

More than just a place

DAK

anover Post Oak es un edificio de
departamentos ubicado en el cen-
tro de Houston, Texas. Ofrece de-
partamentos de una o dos recima-
ras y lujosos penthouses con insta-
laciones de primer nivel. Asombrosas vistas
de la ciudad, cocinas con estilo abierto,
grandes ventanales, bafios elegantes y am-

Ge EL COMPLEJO @

Conjunto departamental cuya excelente
ubicaciéon en Houston lo coloca cerca de
escuelas, tiendas departamentales y de
autoservicio, restaurantes y mucho mas.

Qo LAS RESIDENCIAS &

Disefiado para un estilo de vida ejecutivo,
sus departamentos y penthouses de una o
dos recamaras, brindan excelentes planes
de pago.

70 PLAYERS OF LIFE
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plios clésets son solo algunas de las caracte-
risticas que pueden disfrutar los residentes
de este condominio.

Con servicio de valet parking, gimnasio
las 24 horas, alberca estilo resort, centro de
negocios y salas ejecutivas, Hanover Post
Oak sin duda es el lugar indicado para el es-
tilo de vida del hombre de negocios de hoy.

ECO-FRIENDLY

Ventanas de eficiencia energética, ambien-
tes libres de humo, programas de reciclaje,
alta eficiencia de calefaccién vy refrigera-
cién, y fuentes de energia renovables, com-
binan el lujo y la preocupacién por cuidar
el medio ambiente.

UBICACION

Este complejo se encuentra en el centro de
la ciudad de Houston, rodeado de negocios
y centros de entretenimiento, por lo cual es
el lugar ideal para vivir.

POST OAK

1750 Sky Lark Lane
77056 Houston, Texas

www.hanoverpostoak.com
/hanoverpo



SECOND HOMES

Qe EL COMPLEJO

CORDILLERA RANCH

Life is better out here

ordillera Ranch es una comunidad

exclusiva con vistas extraordinarias,

naturaleza serena, belleza iniguala-

ble y una gran variedad de servicios

que garantizan la comodidad de

sus residentes. Estd conformada por tres

mil 520 hectareas localizadas en Texas Hill

Country, enmarcadas por la majestuosa be-
lleza del rio Guadalupe.

Los habitantes de esta lujosa comunidad

pueden jugar en el campo de golf de catego-
ria internacional disefiado por el aclamado
ex jugador Jack Nicklaus, relajarse en el spa,
mantenerse en forma en el exclusivo gim-
nasio y satisfacer su espiritu aventurero rea-
lizando actividades al aire libre, tales como
kayak, equitacion y tenis. Vivir en Cordille-
ra Ranch es una experiencia de elegancia y
libertad, con un sinfin de actividades estilo
resort.

Ge CASA CLUB
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Exclusivo desarrollo ubicado en Texas Cuenta con diversas actividades recreativas

Hill Country, lugar que se caracteriza para sus habitantes: club ecuestre y de golf,

por su combinacién de tradiciones y tenis, spa y campo de tiro, entre otras mul-

arquitectura.

Qo LAS RESIDENCIAS

tiples opciones para disfrutar.

Go UBICACION

808 Hwy 46 East
78006 Boerne, Texas

Planeada para vivir en armonia y en
contacto con la naturaleza, Cordillera
Ranch ofrece terrenos, casas y villas a
lo largo de sus tres mil 520 hectareas.

En la bella Texas Hill Country, a corta
distancia de la ciudad y a solo 15 minutos
de tiendas de clase mundial y centros de
entretenimiento, convirtiéndose en una
comunidad ideal para establecerse.

1-888-667-2624

8 www.cordilleraranch.com
/Cordillera.Ranch

8 @CordilleraRanch
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CRECIMIENTO

EN LA ZONA METROPOLITANA DE MONTERREY (ZMM)

Por Arq. Edgar Briseiio Medina
Gerente Comercial Norte de Tinsa

De acuerdo con informacion derivada de es-
tudios realizados por Tinsa, empresa lider en va-
luacion y consultoria inmobiliaria (con presencia
en Europa y América Latina), al cuarto trimestre
del 2014 el panorama general de la vivienda en la
ZMM es el siguiente:

Se detectaron 206 proyectos de vivienda dis-

CIFRAS DE INTERES
I

tribuidos en diferentes segmentos, de los cuales,
141 corresponden a vivienda horizontal y 65 a
vivienda vertical.

El mayor nimero de proyectos de vivienda ho-
rizontal se encuentran en el segmento Popular,
con 53 proyectos a la venta, concentrando un
stock disponible de 26 mil 587 unidades. Por su

POBLACION

CUATRO

MILLONES
97 MIL 879

13

MUNICIPIOS

HABITANTES

parte, la vivienda vertical concentra el mayor nd-
mero de proyectos en los segmentos Residen-
cial y Residencial Plus, con 19y 33 desarrollos
cada uno, y un stock de 539 y mil 627 unidades
disponibles, respectivamente.

UN MILLON
42 MIL 370

HOGARES

UN MILLON
59 MIL 750

VIVIENDAS
PARTICULARES P
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STOCK ACTUAL POR SEGMENTO Y NUMERO DE
PROYECTOS, HORIZONTAL Y VERTICAL

30,000 70

25,000 ‘ 60
50

20,000

40
15,000 ‘
. 30

10,000

5,000 10
1,297 1,627
0

NUM PROYECTOS

20

ECON POPULAR TRAD MEDIA RES RES PLUS

# STOCK ACTUAL = NUM PROYECTOS

El mercado de vivienda se compone por 42 mil 732 unidades, de las que 93%
corresponde a vivienda horizontal y 7% a vertical.

En cuanto al segmento Popular se tiene un total de 26 mil 842 unidades, y de
ellas la vivienda horizontal concentra 99% de la participacion.

STOCK ACTUAL CONTRA PORCENTAJE DE VELOCIDAD DE VENTA POR SEGMENTO DE PROYECTOS,

HORIZONTAL Y VERTICAL
30,000
25,000 . 12%
10%
20,000
= 8%
2 15,000
6 6%
X
5 10,000 "
5 Qe
5,000 2%
I
0%
ECON POP TRAD | MEDIA RES PLUS
= STOCK ACTUAL 3,442 26,842 4,958 4,566 1,007 1,627
®VEL% 2.5% 2.2% 3.2% 2.9% 2.8% 12.0%
MES AGO STOCK 33 46 19 33 36 34

En lo referente al valor de venta, en los proyectos de vivienda horizontal se de-
tect6 un promedio de 417 mil 632, con un valor unitario de seis mil 395 por m2.

La vivienda vertical presenta un valor de venta promedio de tres millones 372
mil 199, con un costo superior al valor de venta de la vivienda horizontal y un
valor por m2 de 23 mil 818.

D+yD

POBLACION

NIVEL A
SOCIOECONOMICO ECONOMICAMENTE

PREDOMINANTE ﬁNanL[')N

790 MIL 19

STOCK ACTUAL POR SEGMENTO Y NUMERO DE
PROYECTOS, HORIZONTAL Y VERTICAL
100%

80%
60%
40%
20%
0%
ECON POPULAR TRAD MEDIA RES RES PLUS
WHORIZONTAL VERTICAL

Las velocidades de venta mas altas se encuentran en el segmento Residencial
Plus con 12%, y un stock de mil 627 unidades. EI segmento popular concentra
63% del stock actual y presenta una velocidad de ventas de 2.2%, de mantener
este ritmo puede agotar sus existencias en 46 meses. El segmento Residencial es
el que menor ndmero de unidades tiene a la venta, con mil 297, y su velocidad
de ventas es de 2.8%. La vivienda Tradicional presenta mil 958 unidades y una
velocidad de venta de 3.2%, de mantener este ritmo pueden agotar su stock en

19 meses.
VALORES POR M? POR SEGMENTO CIUDAD DE PROYECTOS,
HORIZONTAL Y VERTICAL
$4,000,000 $40,000
$3,500,000 $35,000
9o ]
3 $3,000,000 000 T
< 3 $2,500,000 $25000 5
3 £ $2,000,000 $2000 o
> & $1,500,000 sis000 3
£ $1,000,000 s10000
ssoo000 @ @ $5000

$0

$0

ECON POP TRAD MEDIA RES PLUS
= VALOR PROMEDIO  $226,169 $298,573 $549,744 | $1,001,433 | $1,970,495 | §3,664,913

@ VALOR UNITARIO $5,047 I $6,328 $6,154 $8,180 §$11,557 $36,193

Para ampliar informacion puede consultarse
www.tinsamexico.mx

SEIS MIL
794 KM?

SUPERFICIE

URBANIZADA

I————H DENSIDAD DE POBLACION

109 HABITANTES
POR HECTAREA
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TERRALTA RESIDENCIAL
& COUNTRY CLUB

¢Como quieres vivir?

nico fraccionamiento con club de golf solo para residentes

en Monterrey, que ofrece un nuevo estilo de vida en exclusiva

comunidad con mas de 60 hectareas de areas verdes. Acceso

controlado y un clima privilegiado todo el afio. El campo de

golf y las montafias que rodean Terralta son las protagonistas
del paisaje. Con la tranquilidad de estar alejado de la mancha urbana,
pero muy cerca de Valle Poniente y Cumbres.

74 PLAYERS OF LIFE
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UBICACION

A solo 14 minutos de Valle Poniente, pero
alejado del bullicio, el trafico y la conta-
minacién. Enclavado en la meseta de una
montana, a mil 200 metros sobre el nivel
de mar, con clima fresco todo el afio y facil
acceso por la autopista Monterrey-Saltillo.

CARACTERISTICAS

o Club de Golf (campo de golf calidad PGA) y Casa
Club exclusiva para residentes

o« Albercas, canchas de tenis, gimnasio, spa, café, bar,
restaurante, enfermeria, ludoteca, lockers y snack

o« Clima fresco y seco que genera una comoda sensa-
cién térmica para uso de terrazas y balcones

o Vistas panoramicas al campo de golf y las mon-
tafias

« Seguridad por su acceso tnico, controlado 24/7

ESPACIOS Y VENTAJAS

@  VISTAS PANORAMICAS

AL CAMPO DE GOLF
Y LAS MONTANAS

@  CLIMAPRIVILEGIADD

6°C MENOS QUE MONTERREY
EN VERAND

®  UBICACION

ALEJADO DE LA MANCHA
URBANA, LIBRE DE SMOG
AL PONIENTE DE LA CIUDAD

@ (LUB DE GOLF

18.. -12

disefiado por Robert Trent Jones Il Golf Course Architects

@ CASACLUB

8,000. %

disefiada por Carlos Herrera Arquitectos

@ AREAS VERDES

B u HECTAREAS

@ \CCESOS CONTROLADOS

CON TARJETA DE PROXIMIDAD

ARQUITECTURA

Estilo toscano, utilizando colores terracota,
con empedrados y tejas. Amplias calles de
concreto armado con andadores. Todos los
servicios subterraneos. Paisajismo desértico.
Aprovechando los desniveles para generar
vistas panoramicas al campo de golf y las
montafias que enmarcan el paisaje.

« Sin bardas perimetrales, por encontrarse en la me-
seta de una montafia

« Régimen en condominio

« Reglamentos de construccién

o Pet friendly

« Lotes residenciales desde 500 m?

o Crédito hasta 60 mensualidades

o Acceso directo a la montana para motociclismo en-
duro o trial y ciclismo de montana

X

1
'Iu_‘herralt

cancial & Country Club

Calz. del Valle Oriente 519
Col. Valle de Santa Engracia
San Pedro Garza Garcia, NL

(81) 1936-6400

B ventas@terralta.mx
8 www.terralta.mx

B /TerraltaCountryClub
B Terralta_CountryClub
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| FRACCIONAMIENTOS

FRACCIONAMIENTO
CEREZ0S

Diseno residencial

racias a su ubicacion privilegiada al
sur de la ciudad e increibles entor-
nos naturales, Cerezos Residencial
brinda una atmosfera de privacidad
y tranquilidad.

Pensando en el confort de sus residentes,
ofrece hermosas éareas verdes, elementos
de seguridad en todo el fraccionamiento y
espacios exclusivos para el esparcimiento
familiar.

@ RESIDENCIAS @ TERREND
5 ESPACIOS 330W
DISPONIBLES
@ BANDS @ HABITACIONES @ COCHERA

3% 3
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3 PLAZAS

ARQUITECTURA

Residencias de estilo contemporaneo para un
estilo de vida de confort y funcionalidad, en
una atmoésfera de naturaleza.

Cluenta con caracteristicas inicas en la zona
sur como la amplitud de sus espacios al estar
construidas en terrenos desde 360 m? y contar
con sistema inteligente.

@ CONSTRUCCION @ AMENIDADES

' CASA CLUB
233 CON ALBERCA

@ ACABADOS @ TECNOLOGIA

MADERA DE ENCINO  CASA
Y MARMOL

INTELIGENTE

UBICACION

Al sur de la ciudad de Monterrey.
En la zona Carretera Nacional con-
siderada como una de las de mayor
plusvalia. Muy cercano a centros
comerciales, colegios, restaurantes,
hospitales, etc., en donde los residen-
tes encontraran todo tipo de produc-
tos y servicios para su comodidad.

Cerezos

RESIDENCIAL

Villa las Flores esquina con Camino
a Casa Blanca
Monterrey, NL

(81) 8000-6585
WWW.CErezos.com.mx

0 residencial@grupoagora.com
/cerezosresidencial




MADERAS

Donde quieres estar

aderas Privada Residencial tie-

ne siete residencias con tres ni-

veles. Cuenta con acabados y

accesorios de lujo, pisos de mar-

mol, porcelanato y duelas de in-
genieria. Todas las residencias poseen area
recreativa y terraza social.

@ RESIDENCIAS @ TERREND

1 214"

@  HABITACIONES @  COCHERA

J 3"

@ CONSTRUCCION
360" 9

@ ACCESORIDS

ARQUITECTURA

Desarrollada con tres directrices de disefio:
calidad, exclusividad y confort, criterios bajo
los cuales se conceptualiz6 un proyecto que
cumpliera arménicamente con las necesida-
des de la privada en un entorno contempo-
raneo, satisfaciendo un programa arquitec-
tonico residencial de espacios ideales, que a
su vez fortaleciera la interaccién familiar.

® BANDS

Y ACABADOS
DELUJO

MADERAS

UBICACION

Privilegiada, en la exclusiva zona
de Palo Blanco, la avenida Dego-
llado circula desde Alfonso Reyes
hasta Vasconcelos, a cinco minutos
de importantes colegios, iglesias,
centros comerciales, restaurantes,
bancos, gimnasios, etc. Definitiva-
mente, “donde quieres estar”.

Ricardo Margain 444, Torre Sur, Piso 4
Col. Valle del Campestre

66265 San Pedro Garza Garcia, NL
(81) 1366-3100

Desarrollo:

Degollado (entre 5 de Mayoy 16 de
Septiembre)

Col. Palo Blanco

San Pedro Garza Garcia, NL
818-259-4675

B jmendez@kora.com.mx
www.maderasprivada.com
/MaderasPrivada

PLAYERS OF LIFE
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CAROLCO

Lotes + Club. jVivelo!

arolco Club Residencial esta ubica-

do en un entorno espectacularmen-

te natural en la zona de crecimiento

con mayor plusvalia de la ciudad,

lejos de la contaminacién y el rui-
do urbano. Con todos los servicios, amplias
avenidas y extensas areas verdes, ofrece lo-
tes residenciales con el plus de un club de-
portivo para uso de sus residentes.

78 PLAYERS OF LIFE
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VENTAJAS

Concebido para quienes deseen construir
en un espacio tranquilo y seguro. Su bar-
da perimetral, estricto control de acceso y
sistema de circuito cerrado proporcionan
seguridad las 24 horas.

UBICACION

Localizado en el Cafién del Hua-
juco, zona privilegiada por la pu-
reza de su atmosfera, rodeado de
las espectaculares montafias de
la Sierra Madre, se localiza a solo
unos minutos de importantes zonas
comerciales y de servicios del sur de
la ciudad.

rcarolco

Informes y ventas en la oficina del
Fraccionamiento

(81) 8044-0383 al 85

8 www.carolco.com.mx
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IN"  UPs iNC. ARBQREA ALANZA BINARIA UNNO DOSS TRESS

El equipo nest agradece a sus clientes, inversionistas y colaboradores por la confianza y apoyo que nos han brindado a traves de
los afins. Entendermos que existe un vinculo especial con las personas gue nos redean, lo cual nos motiva a seguir construyendo
ideas compartidas, captando la esencia que trae consigo cada oportunidad de desarrollo.

8378 0050 ] contacto@nest.com.mx ] @ nest. | nest.com.mx | I8 / NestProyectos
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FUENT

Vive en Fuentes

El punto en que se crea la comunidad familiar.

freciendo impresionantes areas de

descanso, entretenimiento y convi-

vencia. La ubicacién y orientacion

de sus dos torres, a solo unas cua-

dras de las principales avenidas, en-
tre ellas Gémez Morin y Lazaro Céardenas,
permite una visién ininterrumpida hacia
todo el Valle de San Pedro.

La arquitectura de este desarrollo habitacio-
nal refleja la pasion y obsesion por los detalles
de las mentes mas creativas de GM CAPITAL
y Lenoir & Asociados.

82
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SEGURIDAD

FUENTES tiene un circuito de seguridad en
todos sus accesos, que registra y controla la en-
trada y salida de los empleados. Ademas cuen-
ta con planta eléctrica de emergencia para
elevadores, iluminacién parcial en los pasillos,
bafios y vestidores ubicados en el sétano dan-
do la seguridad y protegiendo su patrimonio.

INSTALACIONES

Ofrece multiples nicleos de convivencia exte-
rior, espacios semi abiertos, Vitapista, Alberca,
Spa, Gimnasio, Lounge, Ludoteca, Salén Po-
livalente, Area de Juegos Infantiles, Asadores,
Lobby y Business Center.

Todas las amenidades cuentan con una
vista Impresionante.

FUENTES logra integrar la comodidad y
convivencia amena entre familia y amigos ha-
ciendo de ella un lugar tnico para vivir.

ESTILO DE VIDA

Fuentes logra integrar la
comodidad y convivencia
amena entre familia y amigos,
convirtiéndose en el lugar nico
para vivir.

DEPARTAMENTOS

Una de sus caracteristicas es que todas las
unidades cuentan con balcones panorami-
cos hacia la ciudad, cuidando la privacidad
y maximizando las vistas.

FUENTES

Monte Capitolio 242

Col. Fuentes del Valle

(81) 8356-7137

B fuentes@gmecapital.com.mx
www.viveenfuentes.com

/ viveenfuentes

B @viveenfuentes
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En 1871 Hang Hopler, disefiador alemdn; cred e Mah Jong, un sofd que reivindica una total libertad de
forma y de funcidn. Mah Jong permite todas fas composiciones, desde las mds sencillas a las mas
complesas.

Sa transforma en sildn, sofd, chaise longue, cama, espacio de vida, permite todas las posiciones y usos,
reflejando asi la vitalidad del espacio

Vanguardista en el momento de su creacidn, iconico hoy, revestida por Kenzo, Missoni Home, Jean Paul
Gauttier, Sonia Fyikiel, este sofd “en libertad” es, por mecho tiempe, una referencia de modwlanidad v
creatividad.

El Mah Jong esta realizado en alia, en un taller especializado, a la manera de los talleras de alta costura.
Cada elemento es Unico, cada costura esta hecha a mang,

SAN JERDHIMD SANTA FE POLARCO MONTERAEY
Peritérico Gur X335, San Jermo Cantro Comascial Sama Fa, . Precagents Miassyk 506, Caizada oob Vahia

Liicn, bco, 1 Local §04 pisa 3, Meodoo, DF. Podanca, Meédcn, OF 113 Dte. Garza Garcl, HL
{65} 6506 1871 {55) 5570 7254 (B5:5281 4172 {B1) B335 3588

www.roche-bobois.com para ver las colecciones, novedades y catdlogos

Hans Hopfer
MISSONI HOME

OATLRER

SONIA RYKIEL

Mals oM

KENZO maison

rochebobois



| TORRES RESIDENCIALES

. ] N

i
Ay

""‘Ih._

L

El

TEEEEEERE

EEEEE]

T et et e bt 't e, e — 1 —h— —h

mE SEE mEme mmm mmm e—w e

LEVANT.
DINASTIA

Inspira vivir

Las torres de departamentos cuentan con amenidades
con las que sus habitantes y visitantes se sienten mas
cémodos.

evant Dinastia es un desarrollo de
usos mixtos, conformado por dos to-
rres de departamentos, una torre de-
dicada a oficinas y en su planta baja
una plaza comercial, espacios distri-
buidos estratégicamente, logrando una to-
tal independecia y privacidad. La ubicacién
privilegiada en la que se encuentra y sus 29
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pisos de altura, le permiten ofrecer especta-
culares vistas panéramicas a toda la ciudad
de Monterrey.

Sus disefios son vanguardistas, brindando
satisfaccion en cada espacio y detalle, utili-

—

LTCCTTY

T -7

zando materiales de alta calidad, para lo-
grar garantia y perdurabilidad, con atribu-
tos de sustentabilidad, bajo costo de man-
tenimiento y servicios eficientes, generando
alta plusvalia.



SEGURIDAD

. Caseta de vigilancia 24/7

. Gamaras con circuito cerrado en todo el pro-
yecto

. Plumas de acceso automaticas

. Elevadores con tarjeta magnética de proxi-
midad

. Acceso vehicular controlado

. Estacionamiento para visitantes y personas
con discapacidad

. Escaleras de emergencia

. Detectores de humo e hidrantes en areas co-
munes

. Planta de emergencia para areas comunes

. Bombas de diésel y eléctricas en apoyo al sis-
tema contra incendios

ALGUNAS INSTALACIONES

. Alberca con doble carril de nado

. Chapoteadero

.Jacuzzi

. Ludoteca infantil

. Area exterior para nifios

. Gimnasio

. Pista para trotar

. Cancha polivalente

. Salén para juegos y sala de cine

. Fogatero

. Asadores :
- Dos salas de visitas privadas y equipadas
. Salén polivalente

. Areas verdes

. Centro de negocios

DEPARTAMENTOS

Con acabados de alta calidad (opciones de
paquetes), interiorismo original con excelente
distribucion, canceleria de piso a techo, altura
libre de 2.80 m, preparacién para minisplit,
amplios espacios con iluminacion natural e
increibles vistas panoramicas.

IONA COMERCIAL

Ideal para realizar compras, consentirse y de-
leitarse con exquisitos alimentos en los diferen-
tes restaurantes, sin alejarse de la oficina o re-
sidencia: 7-Eleven, Guarderia Advenio, cinco
locales para restaurantes y nueve de servicios
variados, y espaclo para cajeros.

ESTILO DE VIDA

Tranquilidad y placer, a través del equilibrio en cuatro
diferentes areas: familia y amigos, salud, espiritu y

negocios, mediante la creacion del Centro de Bienestar

Integral.

@LEVANT

Prol. Puerta del Sol 205
Fracc. Dinastia, Tercer Sector
64637 Monterrey, NL

(81) 8625-9610 y 2086-8653
B contacto@insar.com.mx
www.levant.mx

/Levant

B @departamentoslevant
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ARBOLEDA

Descubre el nuevo corazon de San
Pedro

Un proyecto de One Development Group (ODG), firma
desarrolladora de SOFIA, nuevo icono de San Pedro y
garantia de calidad mundial.

rboleda ha sido disefiado para con-

solidarse como el mejor lugar para

vivir, divertirse o trabajar, en el me-

jor municipio de México y Nuevo

Leén: San Pedro Garza Garcia.
Ubicado en “el nuevo corazén de San Pe-
dro”, se caracteriza por ser un espacio ver-
de, que enmarcara edificios de un diseno
extraordinario.
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SEGURIDAD

Desde la concepciéon del Plan Maestro los

consultores de Estados Unidos, Inglaterra e
Israel, implementaron tecnologia de punta
incluyendo monitoreo pasivo y activo en
cada edificio: camaras de circuito cerrado
en elevadores, estacionamientos, pasillos y
terrazas, ademas filtros de seguridad en ac-
cesos y mensajeria.

IONA COMERCIAL

Cuenta con restaurantes, tiendas boutiques,
oficinas ejecutivas, cafeterias, todo alrededor
de un parque central que seran el lugar de en-
cuentro para quienes trabajen o visiten. En un
entorno seguro, amable, con amplios espacios
verdes, y un programa de eventos y activida-
des al aire libre.

ESTILO DE VIDA

Arboleda es un proyecto
innovador y flexible que nos
regresa al origen de la vida
pacifica en comunidad sin
renunciar a las comodidades
y facilidades de la urbe
contemporanea.

LONA RESIDENCIAL

Con estricto control de acceso y seguri-
dad, los departamentos Céssea, Dahlia y
las villas, Magnolia y Uvah, se distinguen
por caracteristicas diferenciadas en la re-
solucién de espacios y su disefio funcional,
orientado a matrimonios jovenes, familias
en crecimiento y adultos gozando de una
vida plena.

[Arboleda] :

Av. Roble 660, Col. Valle del Campestre
San Pedro Garza Garcia, NL

(81) 1477-3040
B info@arboleda.mx



DEROVIAR

— EST. 1988 —

MUEBLES DE INTERIOR Y EXTERIOR - COCINAS - PUERTAS

CALZADA SAN PEDRO 301 NTE.
COL. DEL VALLE
SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L.

£ +52 (81) 8356 0767
£ +52 (81) 83586 6041
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ESFERA CITY
CENTER

The first City Center

Primer City Center de Monterrey, con entretenimiento,
compras, oficinas, hoteles y departamentos, todo en el
mismo espacio.

ada uno de los componentes de Es-

fera es desarrollado por reconocidas

firmas de arquitectura, ademas de

contar con las certificaciones LEED y

CPTED (Crime Prevention Through
Environmental Design), que aseguran un
compromiso con la ecologia y la seguridad,
respectivamente.
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10NA COMERCIAL

Disefiado por el arquitecto Sordo Mada-
leno, bajo el concepto de Fashion Mall,
ofrecera una extensa gama de lujo y co-
modidad. Més de 80 mil m? de locales con
tiendas ancla y sub-ancla, small shops, res-
taurantes de lujo, dinning deck y paseo pea-
tonal, ademas de estacionamiento techado,
seguro y protegido.

DEPARTAMENTOS

. Diseflo a cargo de Zaha Hadid

. Parque central de 30 mil m?

. Areas verdes de esparcimiento y espacios de-
portivos, lago y andadores

. Estilo inico en la zona

. Hecho con base en estandares internaciona-
les

. 981 departamentos de 60 hasta 250 m?

ESTILO DE VIDA

Un espacio para aquellas perso-
nas que aprecian el disefio y la
comodidad, que desean formar
parte de un nuevo modelo de
comunidad, uno en el que conju-
gardn la vivienda, entretenimiento,
trabajo y esparcimiento en un
mismo lugar.

SEGURIDAD

Todo el complejo de Esfera City Center

esta avalado por la certificacion CPTED, la
cual da la certeza de que el desarrollo haya
aplicado con éxito los cuatro principios que
deben tomarse en cuenta en la creacién de
espacios idoneos para la tranquilidad y es-
parcimiento.

THE FIRST

CITY CENTER

@

Carretera Nacional km 85

(a solo tres minutos de Lazaro Cardenas)
01-800-522-5005

0 contacto@esferacitycenter.com
www.esferacitycenter.com

EsferaMty / EsferaStoresMty

O @EsferaMty / @EsferaStoresMty
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BOCONCEPT

Urban design

s posible encontrar una tienda Bo-

Concept o Inspiration Store en las

ciudades mas grandes del mundo.

La primera tienda BoConcept abri6

en Paris, Francia en 1993. Ahora
hay mas de 300 puntos de venta en el mun-
do, brindando a sus clientes una experien-
cia Unica, asi como una compra excepcio-
nal y agradable. Su coleccion se caracteriza
por el disefio personalizado y coordinado al
alcance del comprador de mente urbana.
Detras de cada diseno BoConcept existen
infinitas posibilidades de decoracién. Su
programa de disefio de interiores Home
Creator ayuda a visualizar todas las opcio-
nes disponibles para sus clientes. Entre sus
diseadores se encuentran los famosos y
reconocidos Oki Sato, Karim Rashid, An-
ders Norgaard, Morten Georgsen, Henrik
Pedersen y René Hougaard.
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MUEBLES

-Dormitorio
-Oficina
-Sala
-Almacenaje
-Exterior
-Comerdor
-Recibidor
-Lamparas
-Textiles
-Alfombras
-Accesorios

SERVICIOS

-Entrega y montaje
-Plazos de entrega consi-
derables

-Pedidos por teléfono
-Asesores en interiorismo
-Opciones de pago (Visa,
MasterCard, American Ex-
press, cheques o efectivo)
-Disefio en 3D

Karim Rashid
Disefiador de Interiores
Coleccién Ottawa

"Quiero que mis disefios apoyen la idea
de sacar méas provecho de la vida. Real-
mente pienso que la coleccion Ottawa
capta este espiritu con su disefio
sensual y minimalista, que funciona y te
toca al mismo tiempo”

BoConcept

Centro Comercial Paseo San Pedro
Segundo Piso (junto a El Palacio de Hierro)
Av. Jose Vasconcelos 402

66220 San Pedro Garza Garcia, NL

(81) 8335-7881

B contacto@boconceptmonterrey.com
www.boconcept.com

£ /BoConceptMonterrey

8 @hoconceptmty

B @boconcept_monterrey



GILSA
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DGO D THAM A L P
SABADO DE 9 AM A 7 PM =



FURNITURES,
DESIGN & DECO

H!_i_li "

1 FS

[

frtT 1T I 10|

Ofrece en un solo lugar variedad, calidad y eficiencia

ace 20 anos inici6 Arquitectura e
Interiores y durante estos anos ha
desarrollado un gran namero de
proyectos. En su evolucién se ha
convertido en el origen de este nue-
vo concepto de negocio en Monterrey. BAO
es un lugar de experimentacién y nace en
respuesta al crecimiento de la ciudad y la
necesidad de clientes y amigos de encontrar
un ambiente ideal, a la altura que merecen.
BAO busca romper paradigmas en el disefio
interior, brindando calidad, eficiencia y sa-
tisfaccion en un solo lugar, a través de una
variedad de productos y servicios que van
desde el proyecto de interiores, el disefio de
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iluminacién y la automatizacion, hasta los
acabados y el amueblado, con el objetivo
de lograr la total concepcién de un espacio,
sea residencial, comercial o institucional. Su
misién es ofrecer proyectos integrales con
las marcas maés prestigiadas de mobiliario y
acabados a nivel mundial, dando un valor
agregado, basado en servicio, asesoria, expe-
riencia y buen gusto. Fundado y dirigido por
la Arquitecta Rosa Maria Cérdenas de Beni-
tez, este nuevo espacio cuenta con 800 m? de
exhibicion. El objetivo de BAO es acercar al
profesional y a sus clientes, disefios tnicos y
vanguardistas.

Arq. Rosa Maria Cardenas

de Benitez
Directora General

"Al disefiar un espacio buscamos lograr
una armonia entre belleza y funcionali-
dad. La planeacion es imprescindible para
gue una propuesta sea Unica y original,
capaz de despertar sensaciones en los
usuarios”



PRODUCTOS

-Mobiliario para el hogar, la
oficina y dreas exteriores
-Cocinas y closets
-Sistemas inteligentes
-lluminacion

-Persianas y cortinas
-Alfombras y tapetes
-Acabados y accesorios

SERVICIOS ESPECIALIZADOS

-Proyectos de disefio de
interiores

-Importacion y venta de
mobiliario y equipamiento
-Acabados en pisos y muros
-Persianas, automatizacion y

control

BY APPOINTMENT ONLY™

BAO Showroom

Torre Martel IV
Prol. Los Soles 200
Col. Valle Oriente

(81) 8378-0686 y 8330-6031
B rcardenas@baoshowroom.com
8 www.baoshowroom.com
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EQ3

Modern design for everyday living

Q3 fue establecida en 2001, con

sede en Canada, inspirada en la

idea de volver a la promulgacién de

algunas de las obras maestras de la

decoraciéon moderna y la historia
del disefio. Se conoce internacionalmente
por ser la unica empresa que produce la
gama mas completa e integral totalmente
de muebles y complementos de decoracién,
a precios muy accesibles.

Ante todo, hoy es una empresa dinamica,
muy atenta a la innovacion tecnolégica y la
investigacioén en el curso del disefio y esfe-
ras arquitecténicas, mejorando su gama de
productos con muebles de disefio minima-
lista, expresada en el lenguaje de materiales
y colores.
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PROYECTOS IMPORTANTES

En los dos afios y medio que tiene EQ3 abierto en Méxi- :

co, ha provisto de mobiliario a proyectos tan importantes
com el Estadio de Futbol Monterrey, proximo a inaugu-
rarse, ademas de la plaza Comercial Esfera en City Cen-
ter, por el lado comercial; en cuanto al &mbito residencial
figuran el Departamento Muestra Torre Vento Sonoma
y areas comunes del Alear, entre otros proyectos.

LINEA EQ+

Hace equipo con marcas reconocidas a nivel mundial como

Vitra, Herman Miller, Sagaform y Pablo, y tiene presencia

de sus productos en sus showrooms con esta linea.

"A raiz de la apertura de las
comunicaciones hay mas
conciencia e interés en el disefio
de interiores dejando este de ser
solo para una clase elitista y es-
tar al alcance de todos y esto es
lo que pretende EQ3 con todos
sus productos”

EQ3|

Rio Hudson 416

(entre Gomez Morin y Rosas)
Col. Del Valle

San Pedro Garza Garcia, NL

(81) 8335-4363 y 8335-5868
0 adriana@eq3.mx

B nancy@eq3.mx
www.eq3.com

8 www.eq3.mx



e iy,

| == | - =Sin mantenimiento
S ~Resistente ol hu f”EdﬂH:{f':m}" os UV
- idgdi' slelfe pulios:b:?é}%‘iﬁ;_ms y azoteas

.. Disefio doblercara

He{:hcconﬁ bra ﬂe bamboo.

Amigableicon el medio ambiente.

INTERMI CACHE

= Rio Amozonos 1271 Oie. Rio Orinoco 489 Ole.
: ‘ @larzablatur S Terzatdatur Colonia del Valle Colonia del Volle
Garza Garcia, ML Garza Garcia, M.l

Tel.: 8335 1700 Tel.; B173 2500

www.terza_com Visila a nuestros Distribuidores




2R INMOBILIARIAS /
»4? | ASESORES INMOBILIARIOS

@ ASOGIADOS

SI DE BIENES RAICES SE TRATA,
PREGUNTALE A TAMAY(O

entury 21 Tamayo & Asociados forma parte de la organi-

zaci6on mundial Century 21 Real State Corporation, esta-

blecida en mas de 38 paises alrededor del mundo. Desde

su fundacién en 1997, su Director Alejandro Tamayo y sus

socios han logrado alcanzar la excelencia en la prestacion
de servicios inmobiliarios.
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VENTAJAS

El profesionalismo y atencidn de sus colaboradores y aseso-

res, aunado a su constante capacitacion, los ha llevado a ser

la empresa nimero uno en ventas y rentas a nivel nacional y

regional en los Gltimos afios, como parte del sistema Century
21 en México.



EXPERIENCIA INMOBILIARIA

18 afios realizando més de 16 mil opera-
ciones inmobiliarias. En su crecimiento,
incursionan en la construccion de
desarrollos propios en Monterrey como
El Encanto Residencial | v II, centros de
negocios Valle Alto y Terranova, asi como
La Meseta Residencial, exitoso complejo
departamental ubicado en la zona de San
Jerénimo, con un éxito total en ventas,
donde estan por entregar la tercera torre.
Koloria, en la ciudad de Querétaro, y Real
del Nogalar en Torredn, Coahuila, son
otros de sus exitosos desarrollos.

“Cada vez mas clientes nos prefieren,
pues encuentran en nuestra empresa un
servicio integral en la intermediacion de
sus inmuebles, asi como la seguridad,
tranquilidad y apoyo de una empresa
consolidada y establecida, que los ase-
sorara en cada paso para concretar sus
operaciones de venta o renta exitosamen-
te'y sin riesgos de cualquier tipo”

GIGRETNET

SERVICIOS

Amplia asesoria en la comercializacion
de inmuebles residenciales, comerciales,
industriales y desarrollos, entre otros, en
aspectos como:

e Estrategia de precios y promocion

* Usos de suelo y zonificacion

o Créditos

e Fiscal y legal

ndador de Century 21 Tamayo & Asociados

Tamayo & Asociados

Contry-Carretera
Carr. Nacional km 266.5, Col. El Encino
64986 Monterrey, NL
T. (81) 1099-4949

Cumbres

Av. Paseo de los Leones 1210, Col. Cumbres
64610 Monterrey, NL
T. (81) 8333-0808

Valle

Rio Colorado 355 ote., Col. del Valle
66220San Pedro Garza Garcia, NL
T. (81) 8356-0501

Valle

Rio Colorado 346 ote., Col. del Valle
66220 San Pedro Garza Garcia, NL
T. (81) 8356-9696
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ASESORES INMOBILIARIOS

GERENCIA RED
GRUPO INMOBILIARIO

SOMOS TU DEPARTAMENTO INMOBILIARIO

erencia RED nace en el 2004, con la finalidad de ofrecer

servicios integrales inmobiliarios en un solo punto de con-

tacto, desarrollando las areas de negocio de Comercializa-

cién de Inmuebles, Desarrollos Inmobiliarios y Fondos de

Inversion Inmobiliaria, para abarcar totalmente el ciclo de
bienes raices.

Cuenta con un staff de profesionales con mas de 20 afios de expe-
riencia en el mercado inmobiliario, ofreciendo servicios integrales al
mas alto nivel de excelencia. En el 2006 unié fuerzas con Christie’s
International Real Estate, filial de la casa de subastas mas antigua
del mundo, identificada y reconocida como sinénimo de excelencia,
confianza y satisfaccion. Solo las muy selectas compafiias inmobilia-
rias que cumplen con este perfil y estrictas normas de calidad en el
manejo de clientes y propiedades, pueden ser elegidas para utilizar
la marca de Christie’s y Christie’s International Real Estate.
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ASESORES INMOBILIARIOS

Un equipo con mas de 20 promotores inmobiliarios, cada uno especializado
en la promocion de los distintos tipos de propiedades: residencias de lujo,
desarrollos verticales, fraccionamientos, plazas comerciales, oficinas y naves
industriales, entre otros.



SERVICIOS

Comercializacion de inmuebles
* Propiedades de lujo

e Desarrollos verticales y fraccionamientos
e Plazas comerciales y oficinas

e Parques industriales
Desarrollos inmobiliarios

e Edificios de oficinas

* Plazas comerciales

* Proyectos residenciales

e Parques industriales

* Build to suit projects

Fondos de inversion inmobiliaria
e Distribucion de flujos

¢ Desarrollo inmobiliario

EXPERIENCIA EN EL MERCADO

Gerencia RED cuenta con mas de

10 afos de experiencia de haberse !

establecido en el mercado, con un j [ g P

equipo formado por profesionales i B - g El 81"' L i H FI E D
con mas de 20 afios de trayectoria - ooy 3 3 i g

en el sector inmobiliario, siendo su ! . TR ’
prioridad el cuidado de los intereses | i 1 .| q&%{l§gl ETES
de sus clientes, inversionistas y Ll — - it 1 i

S0Cios. CONTACTO

Av. Manuel Gémez Morin 2003
Col. Carrizalejo
San Pedro Garza Garcia, NL

(81) 8363-1212

0 info@gerenciared.com

www.gerenciared.com

/GerenciaRED

B @GerenciaRED

“Para ser exitoso en bienes raices
debes siempre y consistentemente

poner los intereses de tus clientes
primero; cuando lo haces tus
necesidades personales se realizan
mas alla de tus expectativas mas
grandes”
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ABRIL 2015 9 9



2R | INMOBILIARIAS /

0

ASESORES INMOBILIARIOS

RM ASESORES

NO SOLO TE DECIMOS COMO, LO HAGEMOS POR TI

M Asesores naci6 en la ciudad de Houston, Texas en 1995.

Creada por Roberto Mezquiti, en sus inicios operé6 como

una unidad de inversién en la compra de propiedades de

recuperacion, con el fin de remodelarlas y revenderlas, res-

catando asi las propiedades que han perdido su plusvalia,
para darles un valor agregado en la modalidad de inversioén. Al con-
tratar sus servicios profesionales, se puede estar seguro de que su
equipo cuidara los intereses de sus clientes, para obtener el mejor
resultado posible.

SERVICIOS

e Compra ¢ Administracion
e \enta e Construccion
e Asesoria legal * Remodelacion

 Asesoria financiera

ASESORES INMOBILIARIOS

* Eva Alvarez * Gil Argoytia

¢ Rosa Gonzélez ¢ Zobeida Galvan

* Mariza Ruiz * Alejandro Valenciano
e Maria Céazares o Elias Garcia

e Francisco Veiga

100 fenicaos

EXPERIENCIA
INMOBILIARIA

: RM Asesores cuenta con
;20 afios de experiencia, su
:enfoque es crear inversio-
: nistas en el ramo de bienes
: raices que desean iniciar

: invirtiendo poco y ganando
. engrande. No solo venden
: los inmuebles, también

. instruyen acerca de como
:administrarlos y crecer.

“Uno de los principales servicios de RM Ase-
sores es la venta de inmuebles de inversion,

ya que somos especialistas en este ramo.
Nuestros clientes encuentran un servicio con
grandes ventajas, ya que no solo vendemos los
inmuebles, sino que también los administramos,

ofreciendo uno de los mas altos rendimientos en
el mercado, con una minima inversion”

Roberto Mezquiti
Director de RM Asesores

)] et

? ;:____ ™, LOS EXPERTOS
A A i e i

Matamoros 1046 ote.
Col. Centro, Monterrey, NL
(81) 4040-0437
O rmasesoresmty@gmail.com
WWW.IMasesores.mx
RM asesores
B @rmasesores_mty



BIRLOK

SOLID REAL ESTATE INVESTMENTS

n Birlok creen que las inversiones inmobiliarias no son

exclusivas para personas con mucho capital. Disefiaron

una plataforma que permite a sus clientes tener acceso a

las mismas oportunidades sin invertir grandes cantidades;

ofrece un servicio y asesoria de compra mediante un por-
tafolio bien distribuido, que maximiza el rendimiento y al mismo
tiempo diversifica el riesgo.

SERVICIOS

* [nversion patrimonial
e |nversion vivienda
* Nuevos lanzamientos

ASESORES INMOBILIARIOS

o Mauricio Wise / mwise@birlok.com

e Marcela Guerra / mguerra@birlok.com
o Jesls Faz / jfaz@birlok.com

e Carolina Garza carolina@birlok.com

o América Leal / aleal@birlok.com

EXPERIENCIA
EN EL MERCADO

Mas de 15 afios

INMOBILIARIAS / 2N
ASESORES INMOBILIARIOS >

“Nuestros clientes buscan
diversidad de proyectos para

conformar un portafolio
equilibrado”

Mauricio Wise
Director de Birlok

OINIOK

CONTACTO
Av. Manuel Gdmez Morin1105, L-207
Plaza GMIII, Col. Carrizalejo
San Pedro Garza Garcia, NL
(81) 1492-4527
B info@birlok.com
8 www.hirlok.com
/BirlokSolidRealEstatelnvestments
0 @birlok_

M et aors 1071
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TERRA BUFETE
INMOBILIARIO

El lado personal de los bienes raices

on una experiencia respaldada desde 1972,
Terra Bufete Inmobiliario es un despacho
de asesoria inmobiliaria que destaca por
orientar de manera personal a sus clientes,

con sesiones uno a uno.
Independientemente de que el equipo intervenga
en las diferentes etapas de la operacion, Terra Bufe-
te Inmobiliario ofrece atencién por parte de su Di-
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Marcelo Guerra Aldape
Director Asociado

reccion, lo que brinda mayor confianza
los requerimientos de cada proyecto o cliente, ya sea
corporativo o particular.

“Nos anticipamos a las necesidades de los clientes
ofreciendo estrategias y alternativas con el objetivo
de dar mejores resultados y asegurandonos de te-
ner las condiciones 6ptimas para la operacién, for-
mamos equipos a la medida del proyecto segun las
necesidades del cliente”, expres6 Marcelo Guerra
Aldape, Director Asociado.

Terra Bufete Inmobiliario participa y opera en pro-
yectos residenciales, comerciales e industriales para
diversos perfiles de clientes, entre los que destacan
empresas como Femsa Oxxo, Grupo Bafar y Abella
Desarrollos; ademas de inversionistas individuales y
particulares que desean asesoria para el correcto ma-
nejo de su patrimonio.®

*

“Nuestra meta final
es trabajar en los
proyectos de manera
diligente y oportuna, y
ganarnos el derecho
de conservar la lealtad
de nuestros clientes,
siendo el consultor de
su preferencia”

*
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erra

Vasconcelos 150 ote,, L10
Col. Del Valle
San Pedro, Garza Garcia, NL
B www.terrabi.com
(81) 8262-8084
(81) 8262-8160
0 /terrabi
O @terrabi
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Daniela Lizardi
CEO de Blueprojects

>

Estandariza

7

Capacita

BLUEPROJECTS

Documentando experiencia

DOCUMENTAR PROCESOS >

Clarifica funciones
al personal

Evita duplicidad de
tareas

os manuales de procesos constituyen una herramienta, a

través de documentos escritos, con informacion sistematica

y estructurada donde se establecen claramente los objetivos,

politicas, procedimientos y herramientas de apoyo para la

operacion del negocio. Representan el know how y sirven de
guia para los integrantes de la empresa.

A través de los aflos de experiencia en esta area, Blueprojects ha
desarrollado su propia metodologia que le permite romper el pa-
radigma de aquellos manuales extensos e inutiles, almacenados en
archiveros y que nadie consulta. Dicha metodologia permite exal-
tar los beneficios de contar con procesos documentados de manera
practica y de facil consulta, que se conviertan en parte de la cultura
de trabajo para los colaboradores.

104 &aes

Medio permanente de
comunicacion

0

La experiencia permanece
en el negocio, no en el
colaborador que se retira

Elimina malos
entendidos

7

Genera ahorros

Establece una
estructura

0

Permite delegar
efectivamente

Institucionaliza el Aumenta la eficiencia

negocio z
9 Implementa
Mejora el mecanismos de

reclutamiento control

Generalmente en las empresas se hacen grandes esfuerzos para
documentar procesos, asignando a personal interno de algin deter-
minado departamento para llevar a cabo esta labor, sin embargo,
pocas veces se llega al final de la documentacién o a la implementa-
ci6én de los mismos, debido a que la operacién diaria les consume la
mayor parte del tiempo, dejando de lado el proyecto.»

SERVICIOS

-Elaboracion y documentacion
de manuales de procedimientos
-Implementacion

-Auditorias

ALGUNOS CLIENTES

Ucalli, Grupo GP, Banorte, Insar,
GM Financial, Vector Casa de
Bolsa, 10S Offices y Multimedios

CONTACTO

(81) 2048-9087

@ www.blueprojects.com.mx
B info@blueprojects.com.mx

BLUE




F ] . 1
A

VNIV

c 2Lt L EETION

Personalizamos muebles y caprichos.

Asesores, disefadores y fabricantes de muebles minimalistas.
Suc. Valle - Suc. Garza Sada - Suc, Anahuac - Suc. Leones - Suc. Miguel Aleman

Ingresa a nuestras redes sociales y entérate como ser un ditribuidor MINIMA

ﬂ /MueblesMinima minima.mx
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Pasion por las edificaciones

ROEC es un grupo de arquitectos e

ingenieros dedicados a disefiar y cons-

truir todos los proyectos que surjan de

la imaginacién de sus clientes. Est4 in-

tegrado por tres hermanos: Ramiro,
Reynaldo y Lamar Cantd, quienes trabajan
con la filosofia de que cada proyecto es reali-
zado para su propia familia.

Naci6 de la pasion por las edificaciones y su
complejidad de construccién, el gusto de de-
safiar a la gravedad y a la naturaleza, materia-
lizando la visién de sus clientes, sin importar
el terreno, altura o dificultad de la construc-
ci6n. Hace unos afios se inicié en esta mision
de asumir junto con sus clientes el reto de sus
proyectos y siempre ofrecer alternativas.

“No somos los constructores que van a explhi-
car por qué no se pueden hacer las cosas, sino
los que van a proponer, innovar y de alguna u

106 %o

otra forma, encontrar la manera de hacerlo.

Desde nuestro nacimiento como empresa he-
mos liderado todo tipo de proyectos, abarcan-
do tanto residenciales como la edificaciéon de
grandes complejos habitacionales y recreativos.
Contamos con un enorme equipo de gente con
experiencia y trayectoria, pero nuestra vision
acerca de la construcciéon siempre es fres-
ca, innovadora y moderna”, expres6 Ramiro
Cantd, encargado del area de construccion.

Entre los servicios que ofrece PROEC des-
taca el diseno, la conceptualizacion, desarrollo
de edificaciones, administracion y principal-
mente el desarrollo de proyectos inmobiliarios
para inversionistas. Ademas trabaja muy cerca
de sus clientes para tomar decisiones oportu-
nas en conjunto y brindar los mejores tiempos
de entrega.

La fortaleza de PROEC radica en su versa-
tilidad de operacién: lleva a cabo construccio-
nes y adecuaciones industriales, residenciales y
corporativas. Cuenta con experiencia en dife-
rentes ramas y eso le posibilita tener un pano-
rama completo para ofrecer a sus clientes.

“El principal reto que vivimos diariamente
es traducir la visién de nuestros clientes y ma-
terializarla en construcciones y edificaciones.
A veces no es facil meterse en la cabeza de la
gente para entender lo que estan buscando y
es por eso que nos enfocamos no solo en ase-
sorar, sino en escuchar a nuestros clientes. En
el futuro queremos que la marca PROEC sea
un gran nombre en la industria de la construc-
cién, pero mas que ser reconocidos, buscamos
que nos asocien con calidad, innovaciéon y
sobre todo, la confianza. Sabemos que cada
proyecto que realizamos forma parte de la
historia de una familia, empresa o ciudad”,
puntualizé6 Ramiro.»

S Fro=c

WWW.Proec.mx

B reynaldo@proec.mx
lamar@proec.mx
ramiro@proec.mx

/proecmx

Ramiro (81) 1255-4158
Reynaldo (81) 8029-5441




Crea tu
propio estilo
con Artifacts.

Diversas posibilidades para hacer
una declaracion personalizada de
estilos es factible a traves de la
coleccion de accesorios para bano
Artifacts.. de KOHLER.

De venta en nuestro showroom
Gama Elite Mty, N.L.

KOHLER.mx

KOHLER.

M Facebook.com/kohlermexico



DESARROLLOS
INMOBILIARIOS

De usos mixtos

N, Por Alejandro Tamayo
| Century 21 Tamayo & Asociados

stos proyectos denominados miniciudades, son una tenden-
cia que cada vez existe mas en México, debido a los altos
costos de los terrenos. Tienen la ventaja de ofrecer buenos
niveles de rentabilidad, asi como varios elementos atrac-
tivos para sus compradores. Son muy adecuados en ciu-
dades grandes, donde la saturacién en las vialidades es elevada.
Los desarrollos de usos mixtos generan una comunidad para
sus residentes, ya que en un mismo lugar pueden encontrar co-
merclos, bancos, restaurantes, espacios de entremetimiento, hos-
pedaje, cines, oficinas, residencias, etc., lo cual eleva su calidad
de vida, y también genera una gran plusvalia para las colonias
circunvecinas. Sin embargo, es importante aclarar que si se cons-
truye un usos mixtos sin planeacién, podria propiciar mas pro-
blemas que beneficios.
En este tipo de proyectos resulta muy coémodo tener la oficina
ahi mismo, ya que se facilita desplazarse al banco, comer en el
Jast food, divertirse, ir al cine y llegar a casa, sin necesidad trans-
portarse largas distancias.
Por todo lo antes mencionado, sin lugar a dudas, éste es un

gran concepto inmobiliario.®

108 Tenicaors
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“Estos proyectos conocidos
4 como miniciudades, son muy

N adecuados en grandes urbes,

donde la saturacion en las
= vialidades es elevada”
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TECNOLOG|A PARA TU COMFORT

Funcionamients

A diferencio de los sistemas convencionales, o
tecnologio Inverter odopta lo velocidad del compresar
o las necesidodes de codo momanio, permitiendo
consumir fnicamente |a energio necasaria ¥ gozar de

mayor estobilidod ombiental y confort

B Tempmghes vl B Saleea Fveite ¥ Shissa Shtdor]

&
—
Comparativo
Eqvips Siander | - —

La tecnologio Inverter se froduce en un ghorro anval de
electricidod da hasta un 40% respecio a sstemas standard,
Pﬂrmir.rnm:h consumit dnicamente [ energlo necosaria
eficientamante

e Mayor rapidez de enfriomiento

g Un ambiante mas silencioso

MAGNUM INVERTER

www.mirage.mx
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SANITARIO

CATO
CERAMICA

Tecnologia en ceramica y
valvulas

ste 2015 la empresa mexicana CATO
cumple 15 afios de presencia en el
mercado nacional y se ha consolida-
do como la marca con mayor venta
de inodoros en México, brindando
productos ecolégicos de alta calidad y funcio-
namiento. En el transcurso de este tiempo ha
destacado por sus innovaciones en sistemas hi-
draulicos, lo cual le ha permitido expandir su

110 fazos

SANITARIO

marca hacia diversos mercados extranjeros en
el continente americano.

La vision de CATO siempre ha sido brin-
dar a los consumidores los mejores produc-
tos del mercado a un precio accesible. Por
este compromiso ha realizado alianzas es-
tratégicas tanto con proveedores como con
distribuidores y este trascendental afio no
fue la excepcidn, pues logré realizar una si-
nergia con la marca Fluidmaster, con mas de
50 anos fabricando herrajes para sanitario y
reconocida a nivel internacional por sus in-
dices globales de venta de valvulas de admi-
si6n. Tiene presencia en mas de 87 paises y
su valvula tipo “piloto” 200A, implementada
por CATO en toda su linea no econémica,
esta reconocida en México como la mas con-
fiable en funcionamiento.w»

VALVULA

Ventajas competitivas de los sanitarios CATO
con laimplementacion de esta valvula:

-Garantizar el dptimo funcionamiento en el llena-
do del tanque a presiones de agua, que van de 2.6
a 150 psi.

-Valvula check anti-retorno, permite que el agua
se mantenga en el tanque y no contamine la de
la red de alimentacion de la vivienda, en caso de
una pérdida de presion, tema ecoldgico y ambien-
tal muy importante, ya que actualmente no exis-
ten regulaciones al respecto, y por ello CATO da
un paso adelante, reafirmando su compromiso y
consciencia social ante el cuidado del vital liquido.

La sinergia entre ambas empresas lideres dara
conflanza y tranquilidad a los consumidores que
adquieran los sanitarios CATO, pues ademas de
comprar un sanitario con las mejores especifica-
ciones del mercado, obtendran beneficios tanto
para su hogar como para los suyos, al prevenir la
contaminacion del agua.




VALVULA
ANTI-RETORNO

+/ Vélvula Check que impide el retomo
del agua del fanque a la red hidraulica
del hogar.

{f)pﬁmo funcionamiento de lenado
sllencloso o presiones desde 2.6ps
hasta los 150psi.

Flotador de facil ajuste para un

exacto nivel de agua en &l tanque

del sanitario.

SANITARIOS ECOLOGICOS

CON LO MEJOR
POR DENTRO Y FUERA

=

F & Fluidmaster
CeuiNE FANTY

LY THE BEST BNSIDE

Aqua; ; é
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www.cato.com.mx  Oficinas Generoles y Plonta $ta. Cataring T: 01(81)8262.8899 ventas@cato.com.mx




XOLAL
CONSTRUCCIONES

nici6 operaciones en 2010, especializandose en acabados de
edificios y oficinas. Con el paso del tiempo su experiencia ha
ido en ascenso, al grado de participar en proyectos de caracter
federal, asi como en algunos otros que involucran el arte y la
cultura mexicana.

Uno de los mas significativos es la construccién del salén de ensa-
yos orquestales para la sinfonica de la Escuela Superior de Musica y
Danza de Monterrey, el cual es uno de los espacios con mejor acts-
tica del norte del pais. De igual manera, en la misma institucién
edificaron la Escuela Infantil de Desarrollo de Talentos Musicales.

“En la empresa contamos con un equipo de arquitectos y dise-
nadores caracterizados por su gran talento y creatividad, que le
dan forma y vida a los anhelos de nuestros clientes. También tene-
mos un equipo constructivo integrado por especialistas dedicados
materializar cada proyecto”, expres6 el Ingeniero Civil Bernardo
Vivanco, Director General de Xolal.

112 &l

Hexolal

Construcciones

L 2

"Empresa integrada por un gran equipo, tanto en
el area de arquitectura y disefio, como en la de
construccion”

L 2

Recientemente se asocié con James Alexander Fox, britanico
graduado con un degree en Business Management, quien comparte
con la empresa una visiéon de compromiso social. En los altimos
siete afos fue Director de Deportes en el Club Campestre de Mon-
terrey, quien con una inquietud por la construccién, se acercod al
Ingeniero Vivanco para sugerirle que trabajaran juntos; hicieron
buena quimica y desde entonces laboran en conjunto. “Una de las
areas que mas nos gusta es el diseflo y construccién de casas, ya
que aqui podemos expresar nuestra creatividad con mayores va-

riantes”, concluy6 Vivanco.»

@ www.grupoxolal.com B info@grupoxolal.com @ (81) 1769-8080



« SALON PRIVADO 30 PX * TERRAZA « VALET PARKING -
* TRANSPORTE GRATUITO (ZONA RESTRINGIDA)

CZDA. DEL VALLE 400. MOLL DEL VALLE T 83354559 ©8110188219

SAN PEDRO GARZA GARCIA. NL. CP. 66220
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ARCA
CONTINENTAL

Premio por Excelencia
Operacional

La compariia fue premiada entre 275
aplicaciones a nivel mundial.

114 Gaes

n Consejo, integrado por repre-

sentantes de las embotelladoras de

todo el mundo, reconoci6 el éxito

de Arca Continental al implemen-

tar la metodologia de Excelencia

Operacional para unificar su cultura de
mejora continua en toda la organizacion.

Esta metodologia se basa en la constante

capitalizaciéon de oportunidades de mejora

en los procesos a través del desarrollo del

capital humano, aparte de la instalacion de

rutinas y disciplinas operativas para estan-

darizar practicas exitosas e indicadores en
toda la operacién.

Para esta edicién del premio, el Consejo
recibié un total de 275 aplicaciones a nivel
mundial. Los trofeos fueron entregados el
pasado 11 de marzo en Londres.

Arca Continental reitera su compromiso
con la maxima eficiencia en sus instalacio-
nes productivas, privilegiando siempre la
seguridad e integridad de sus colaborado-
res, la calidad de los productos y la susten-
tabilidad de sus operaciones.»




" e’
‘ W% destapa la felicidade
»

#VerdaderoAmigo
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“Convirtiéndonos en
soclos,estrategicos”

GAMAT

Transporte especializado en
construccion

mpresa 100% mexicana, nace a raiz

del creciente desarrollo socioeconé-

mico de la regién, cuyo objetivo es

apoyar a la creacion de proyectos de

alto impacto social contribuyan al
progreso de Nuevo Le6n y de sus comunida-
des. El actuar diario de GAMAT se define a
través de la practica de nuestros valores con
compromiso, seguridad, honestidad y cali-
dad humana, convirtiéndose en una aliada
de confianza que crece junto con sus clientes
al ayudar a vencer obstaculos.

GAMAT, enfocada en brindar el mejor ser-
vicio de transporte de carga y/o acarreo de
materiales. Cuenta con una amplia y confia-
ble flotilla. Apoya a sus clientes dandoles ase-
soria para la mejor toma de decisiones.Cada
uno de sus equipos en renta incluye opera-
dores perfectamente capacitados y con gran
experiencia, para realizar satisfactoriamente y
con gran calidad, el trabajo requerido.

Garantiza la cobertura total del servicio con
tiempos de respuesta inmediatos ante cual-
quier contingencia o falla. Un grupo de profe-

116 oo

sionales en el ramo brindan atencién persona-
lizada las 24 horas del dia, los 365 dias al afio,
ofreciendo a sus clientes trasladosseguros y en
el menor tiempo posible. Siempre cuidando
cada detalle.w

SERVICIOS

-Retiro de escombro, basura y tierra por
excavacion

-Venta de tierra de banco (jardin o
rellenos)

-Fletes de carpeta asféltica y de
agregados
-Demoliciones

-Rellenos

GAMAT

fletes y acarreos

Torre 8KTO, Piso 4

Av. Lazaro Cardenas 301

Col. Valle Oriente

66266 San Pedro Garza Garcia, NL
(81)1107-0410

B contacto@gamat.com.mx
/gamat.transportes



Smudenamuladamaufomm
de escombros, suministro de arena, grava,
piedra, arboles, entre otros. 1

Atencion personalizada las 24 horas }
Amplia y confiable flotilla

Asesoria y personal altamente capacitado
Garantia de servicio

WWW.GAMAT.COM.MX

Ave. Lazaro Cardenas No. 301 1 —
Col. Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia. NL 1 \
contactoi@gamat, com. mx

Tel, (81} 1107-0410
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Rosario Almeida, Arg. Ezequiel Farca, Altair Jarabo, Victor Almeida y Jesus Barney

Los productos que se presentaron hablan tanto de diseno
I N I E Rc E RAM Ic como de las ultimas tendencias en ceramica:
- e —— .
ia 2 Woadtrails
Nueva coleccion P s

T ‘ .
on lo ultimo en calidad, diseno e innovacion, Interceramic . P 3,"‘ 1
S La Roche

.-b -._-_:'.1_2 =4

present6 su coleccién de pisos y azulejos. El Licenciado

Victor Almeida, Presidente y Director General de la marca,
agradeci6 a los asistentes su preferencia durante 36 anos.

La misién de la compaifiia es reconocerse como competi-

dor mundial, gracias a la excelente calidad de cada pieza alcanzada

Marvel

por la inversién tecnoldgica con la que cuenta.
. . . Provenzal
Durante el evento se ofrecié un coctel en el cual los invitados tu- |
vieron la oportunidad de realizar un recorrido por una instalaciéon \% -
de producto en el recinto. Posteriormente se present6 a la actriz

Altair Jarabo como Embajadora de Marca.»

Replain
</

Cotto
Casale

118 Tanicaos
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GLASS REY

TECNOLOGIA EN

SOLUCIONES DE
FACHADAS

INNOVACION
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CONSTRUCCION
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GARANTIZADO
EXPUESTO A LA

INTEMPERIE

CONSTRUYE INTELIGENTE, CONSTRUYE RESISTENTE

01 800 PANEL REY | www.panelrey.com
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Durante la firma del convenio

FIRMA DE CONVENIO

Con la CEE

on el objetivo de impulsar el voto para las proximas elec-

ciones, la Comisién Estatal Electoral, asi como organismos

empresariales y de la sociedad civil, subscribieron un conve-

nio de colaboracién. Establecieron llevar a cabo acciones en

busqueda de una mayor transparencia en el proceso electo-
ral y la difusion de la cultura democratica.

Como parte de las acciones de cooperacion para aumentar la
participacién ciudadana el dia de la jornada electoral, las institu-
ciones promoveran entre sus agremiados la figura del Observador
Electoral. Ademas se desarrollaran cursos de asesoria y capacitacion
abordando los pormenores del proceso electoral.«

Instituciones y organismos participantes en la firma
del acuerdo:

-Coparmex

-Canaco

-Caintra

-Consejo Civico de Nuevo Ledn

-Index

-Canadevi

-Renace

-Evolucion Mexicana “Los participantes del convenio promoveran entre
-Vertebra sus agremiados la figura del Observador Electoral”

120 Tancoos
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CXXX| Asamblea General Ordinaria

CANACO

Nuevo Presidente en
Monterrey

ncabezado por el Licenciado Gilberto Villarreal Guzman,

el nuevo Consejo Directivo de la Canaco Monterrey rindi6

protesta para el periodo 2015-2016, en el marco de la 132

Asamblea General Ordinaria de la Camara Nacional de Co-

mercio, Servicios y Turismo de Monterrey. El nuevo lider del
comercio organizado, recibi6 la institucién de manos del CP Julio
César Canta Flores, tras cumplir su gestion del 2013 al 2015.

Durante la ceremonia de toma de protesta del nuevo Consejo Di-
rectivo se conto con la presencia del Licenciado Rodrigo Medina de
la Cruz, Gobernador de Nuevo Leén; el Ingeniero Enrique Solana
Senties, Presidente de Concanaco Servytur; el Licenciado Rogelio
Garza Garza, Subsecretario de Industria y Comercio de la Secretaria
de Economia; la Licenciada Margarita Arellanes Cervantes, Alcalde-
sa de Monterrey; el General Rigoberto Garcia Cortés, Comandante
de la Séptima Zona Militar; la Maestra Dolores Leal Cantq, titular
del Poder Legislativo en el Estado, y el Licenciado Adolfo Gutiérrez
Guerrero, representante del Poder Judicial en Nuevo Leén.

Para comenzar el evento el CP Julio César Cantt Ilores agradecid
alos afiliados de la Canaco Monterrey, el respaldo brindado durante
su administracién: “Sin el apoyo y compromiso de todos y cada uno
de ustedes, las acciones que realizamos no se habrian concretado,
estoy muy contento de entregarle a Gilberto una Camara sélida y

Lic. Gilberto Villarreal Guzman
Presidente de la Canaco

unida”, expres6. Asimismo, presenté el informe de actividades de la
Camara correspondiente al periodo 2013-2015.

El Ingeniero Enrique Solana Senties, Presidente de Concanaco
Servytur, felicité al CP Cantt Flores por su gran entrega a la Canaco
de Monterrey: “Recuerdo que una vez estibamos en Los Pinos y
pidi6 la palabra, para hacerle ver al Presidente Enrique Pefia que la
Reforma Fiscal no estaba funcionando del todo bien, y de inmediato
el Secretario de Hacienda se acerco para escuchar sus ideas”, refirié
el lider nacional del comercio formal.

El Gobernador Rodrigo Medina de la Cruz tomé la protesta al
Consejo Directivo de la Canaco Monterrey, el cual estara integrado
por su Comision Ejecutiva, 24 Consejeros y 22 Asesores.®

e aots 121
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GLOBAL
VENDING

El Vending con la mayor variedad
de marcas y productos de la zona

on el objetivo de ser un integrador de
soluciones de vending para la indus-
tria, hace mas de 10 afos naci6 Glo-
bal Vending en Monterrey. Como un
side business que inici6 siendo un hobby
para sus socios, la empresa surge luego de
una profunda investigacién en la que se des-
cubri6 una importante carencia de variedad
en el mercado, lo que represent6 una signifi-
cativa oportunidad de ofrecer en una o va-
rias maquinas, la mayor y mejor variedad de
marcas y productos para los consumidores.

Hoy es el proveedor independiente de ser-
vicio de vending mas grande de la zona noreste
y cuenta con la mayor oferta de marcas y pro-
ductos en un mismo punto de venta, gracias
a la consolidacién de importantes alianzas
comerciales con proveedores lideres. Asimis-
mo, Global Vending se caracteriza por tener
una comunicacién constante y directa con sus
clientes para responder a reportes de manteni-
miento en un maximo de 24 horas y cuentan
con una estricta programacion de visitas para
asegurar el abastecimiento de las maquinas
diariamente. La tarea puede parecer sencilla,
sin embargo, es resultado de la integracion de
diferentes herramientas que permiten man-
tener un control de inventarios en almacén,
maquinas y vehiculos, asi como en el despla-
zamiento de productos en cada vending machine.

Gracias a su rapido posicionamiento y a la
aceptacion de sus clientes, Global Vending se
ha forjado el compromiso de innovar cons-
tantemente, siendo la primera empresa en
ofrecer la opcion healthy vending (maquina de
alimentos saludables).

Igualmente, con base en una alianza co-
mercial con Telstock, se logré la comercia-
lizacién de tiempo aire para celulares en las
maquinas de Global Vending y se desarro-
llaron sistemas de telemetria para crear solu-
ciones en control de inventarios, tanto para
operadores independientes como para equi-
pos de seguridad industrial e insumos para
las lineas de produccién como herramientas
y materiales varios para las areas de MRO.
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Eduardo Molina
CEOQ de Global Vending

Con todo esto se consiguié despertar el inte-
rés de clientes que llamaban a la empresa pre-
guntando que si también vendian maquinas,
por lo que Global Vending empez6 también la
distribucion de maquinas vending y accesorios
como monederos, billeteros y telemetria, entre
otros; ademas de brindar asesoria a los intere-
sados en adentrarse en este negocio.»
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“Cuenta con la mayor oferta
de marcas y productos en un
mismo punto de venta, gracias a
la consolidacion de importantes
alianzas comerciales con
proveedores lideres”

*

v Maquinas vending
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INDUSTRIADE LA
CONSTRUCCION

Sector economico primordial

Este sector utiliza insumos de industrias como las del ace-
ro, madera, aluminio y cemento, por lo que también benefi-
cia a otros sectores.

Por Luis Ortiz
Managing Partner en London Cosulting Group

sta industria constantemente debe adaptarse a los cambios

de mercado, entendiendo las necesidades del usuario, ofre-

cer precios competitivos, y proporcionar servicios y produc-

tos que satisfagan a los clientes. Por tal motivo, no solo la

innovaciéon tecnoldgica y la utilizaciéon de recursos menos
perjudiciales para el medio ambiente son importantes para este
tipo de empresas, sino que requieren de mejores métodos de traba-
jo, supervisién y control que permitan garantizar una mayor ren-
tabilidad de sus proyectos. La planeacién y presupuesto de la obra,
negociacién del costo de los materiales, supervision a la mano de
obray cumplimiento de los tiempos establecidos, son algunos facto-
res clave para asegurar la calidad y rentabilidad esperada.

Otro de los desafios para este tipo de empresas es mantener una
coordinacion efectiva entre sus procesos internos y los servicios
externos necesarios para el cumplimiento del proyecto (subcontra-
tistas, permisos gubernamentales, proveedores, notarios, etc.); la
interaccién correcta de estas areas puede determinar la diferencia
entre un proyecto altamente rentable y uno no rentable.®

“L os resultados del proyecto han excedido los
objetivos iniciales, logrando un ROl anualiza-
do de 20 a 1. Algunos de los principales re-
sultados cuantitativos incluyen reduccion de
12% del gasto de estructura organizacional,

Geman 0 HAN
Ahumada Russek de 9% de gasto de operacion en Quentas
et y de 8% de los gastos de mantenimiento en
Consorcio ARA )
(México) desarrollos

“Hemos logrado un ROl de 1 a 1 al fin del pro-
yecto y uno anual proyectado de 5.9a 1. Entre
los principales logros del equipo estan: in-
cremento de la productividad y reduccion de
costo de mano de obra de proyectos en 12%;
incremento en la utilizacion de los equipos en
8%, reduccion de los costos de materiales y
de los gastos administrativos en 11%"

Rogelio E. Aleman

Presidente de
Constructura Urbana,
SA (Panama)

m Il.us Portabes
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DETALLE DE SOLUCION BENEFICIOS

Comercial

» Definicion de objetivos por unidad
de negocio y por ejecutivo de ventas.

» Modelo de generacion de pros-
pectos y actividades de promocion.

» Implementacion de CRM como
herramienta de seguimiento a
tuberia de prospectos.

» Modelo de coaching y supervi-
sién activa.

» Implementacion de modelo de
indicadores y gestion diaria.

» Incremento en ventas y en
utilidad bruta.

» Aumento en productividad
comercial de ejecutivos.

» Mejora en porcentajes de efecti-
vidad y conversion de prospectos.

» Disminucion de venta perdida por
falta de seguimiento a prospectos.

Construccion

» Modelo de planeacion integral y
elaboracion de presupuestos de
proyectos.

» Modelo de compras y negocia-
cién con proveedores.

» Gestion de suministro e inventa-
rio de materiales en obra.

» Desarrollo de herramientas
para registrar, medir y controlar el
avance en obra.

» Implementacion de indicadores
y gestion de desviaciones al costo
de construccion.

» Mejora en costo de construccion y
rentabilidad de proyectos.

» Reduccion de inventario de
materiales de lento y nulo movi-
miento.

» Reduccion en desviaciones a
presupuestos de costo de cons-
truccion.

» Incremento en cumplimiento a
plan de entregas.

» Disefio e implementacion de
planes de mantenimiento predic-
tivos y preventivos.

» Modelo de productividad de
técnicos de taller.

» Modelo de reposicion de inven-
tario para piezas criticas.

» Incremento en la productividad
de equipos, disminuyendo tiempo
paro.

» Reduccidn en costo de manteni-
miento de magquinario y equipos.

» Modelo de presupuestoy ges-
tion eficiente del gasto.

» Disefio de procesos efectivos de
cobranza y recuperacion de cartera.

» Modelo de generacion de estados
financieros por proyecto y unidad
de negocios.

» Disefio del plan ma
area para definirla e

» Disefio de los
alos objetivos de

» Disefio de los perfiles y dest
ciones de cada puesto.

» Reduccidn de gastos de admi-
nistracion y operacion.

» Reduccidn de costo financiero
asociado a cuentas por cobrar.

» Informacion financiera correcta
y a tiempo para tomar decisiones.

costos de némina
ructuras organiza-
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shape your
business

SHAPE UP!

We know the business gameisa
strategy game. That's why every decision
made is directly linked to results and
growth. Every business situation should
be approached independently, creating
specific, tailor-made solutions to

keep growing in size, income, capacity
or influence.
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CULTURA

¢Por qué es importante?

| Por Brenda Huerta Garcia |

uando se piensa en el término cultura
hay una gran cantidad de significados
y conceptos que vienen a la mente:
civilizaciones antiguas, conocimien-
to, costumbres, historia, etc. Pero,
¢qué es la cultura?, ;quién la vive?, ;como se
adquiere? y ¢por qué es importante?

Cultura viene del latin cultus, y en un princi-
pio hacia referencia al cultivo del espiritu hu-
mano y las facultades intelectuales del hom-
bre. ¢A qué se refiere? Cuando una persona
trabajaba en el crecimiento de su espiritu, en
su inteligencia, en la esencia de su ser, se esta-
ba cultivando. Con el paso del tiempo, la evo-
lucién de las sociedades y la transformacion
de seres, procesos y vidas de individuales a
colectivos, fue asociandose con la civilizacion
y el progreso.

Hoy la cultura puede definirse o expresarse
como una plataforma que abarca las expre-
siones y formas de vida de una sociedad deter-
minada. Entonces, jquiénes tenemos cultura
y quiénes no? La realidad es que todo ser
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humano tiene o pertenece a una cultura. Por
ejemplo, hay ciertas caracteristicas que nos
definen como mexicanos en cualquier lugar
del mundo, y muchas de ellas vienen desde
nuestros antepasados indigenas. Las formas
de actuar, pensar y vivir se van permeando de
una generacion a otra, atravesando las barre-
ras de tiempo y espacio para formar lo que
actualmente especificamos como cultura.
¢Alguna vez has escuchado un comentario
sobre la cultura mexicana que te gusto o te pa-
reci6 un insulto, en otro lugar del mundo? La
buena noticia es que como mencioné antes, la
cultura es una serie de comportamientos que
se van aprendiendo de una generacién a otra.
Es cambiante y evoluciona. Esto significa que
tu comportamiento, pensamiento y forma de
vivir afectard a la cultura de las futuras gene-
raciones de mexicanos. Nuestras acciones
son como piedras que caen en un lago, y las
ondas se esparcen de forma radial a nuestro
alrededor tiempo después. Este principio no
solo se aplica a culturas de paises, sino a cual-
quier grupo de personas que conformen una
sociedad con actitudes y valores determina-
dos. Por ejemplo, tu lugar de trabajo: iqué
cultura tiene?, ;puedes identificar formas de
pensar, acciones y valores constantes en todas
las personas? Recordemos que sean positivos
o0 negativos, constructivos o destructivos, muy

marcados 0 muy tenues, forman parte de la
cultura.

¢Me gusta la cultura de mi casa, de mi tra-
bajo, de mi pais?, ;qué no me gusta?, ;qué
puedo hacer para cambiarla? Aunque parezca
complicado, las modificaciones de cultura son
posibles, pero se requiere de esfuerzos colecti-
vos. Una persona no es una sociedad, pero del
comportamiento de las personas individuales
se forma la cultura colectiva. Una manera
sencilla de lograr grandes cambios culturales
es empezar desde los nicleos de la sociedad,
en grupos pequenos, y que éstos permeen los
cambios hacia afuera.

Te invito a no conformarte con los aspectos
de tu cultura que no te gustan (familiares, la-
borales o nacionales). Trasiendo es una empre-
sa dedicada a la transformacion de la cultura
organizacional y social que ha desarrollado
una metodologia consistente en un proceso de
COACHING DE CULTURA, implementado
con el nombre “Cambio Yo, Cambia México”.
Hasta el momento cuenta con mas de 800 par-
ticipantes, a través de empresas multinaciona-
les que han experimentado importantes cam-
bios de cultura, traducidos a mejores formas
de relacionarse, y a su vez, mas productividad,
eficiencia y trabajo en equipo. S¢é un agente de
cambio activo y construyamos la sociedad que
te gustaria que tus hijos vivieran mafana.»
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En la Universidad de Monterrey te proponemos

una forma unica de vivir tu formacion

universitaria con 44 carreras profesionales.

Ponemos a tu disposicion una calidad academica excepcional al contar con un
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PATRIMONIO Y
NEGOCIOS

¢Que hacer?

N, Daniela Ruiz Zarate
| Analista Econdmico de Monex

ntes de la crisis financiera de EUA del 2008-2009, las tasas reales

de interés de corto plazo en México eran atractivas. La crisis de

EUA gener6 una fuerte recesiéon en México, por lo cual el Banco

de México decidié bajar las tasas de interés de referencia para

stimular a la economia. Durante el 2014 la tasa de interés real

fue negativa, por lo que los inversionistas conservadores han estado per-

diendo dinero. Para el 2015 la tasa real podria aumentar, pero seguiria
en bajos niveles. Ante este escenario ;qué es recomendable?

En el 2014 la tasa de referencia del Banco de México inici6 el afio en
+3.50% y terminé en +3.0%, lo cual generd descensos en las tasas de
los Ceetes a 28 dias, las cuales promediaron +3.0% en el afio. Sin embar-
go, con la inflacién tan elevada que se registr6, derivada de la Reforma
Fiscal, las tasas reales de los Cetes (tasa nominal menos la inflacion) fue
negativa, alrededor del -1.0% en promedio. Lo anterior se debi6 a que la
inflacién anual en promedio fue ligeramente superior al +4.0%.

Para el 2015 existen dos escenario, el primeo es que la tasa de referen-
cia del Banco de México se mantenga sin cambio, es deci; en +3.0%.
El segundo escenario se refiere a una posible alza en la tasa de referencia
hacia el +3.5%. Considerando el supuesto de que la inflacién anual pre-
sente un promedio del +3.0% en el 2015 significaria que bajo estos dos

Desde nuestra perspectiva es muy probable que el Banco de México no
mueva su tasa de referencia, ya que dicho movimiento estaria supedita-
do a que el Banco Central de EUA (FED) suba su tasa de interés. Lo an-
terior resulta cada vez menos probable ante el escenario de deflaciones
que presenta EUA. Lo relevante del escenario de tasas de corto plazo
para el 2015 es que, independientemente del escenario que se materia-
lice, las tasas reales de interés de los Cetes seguiran siendo muy bajas.

Antes de la crisis financiera, los inversionistas conservadores acostum-
brados a depositar sus recursos a tasas de corto plazo (Cetes) recibian
Intereses reales muy superiores a los actuales, cerca del +4.0%. Sin em-
bargo, la crisis financiera y la recesién provocaron que las tasas de interés
de corto plazo se redujeran de forma importante. Esto obligb a varios
mnversionistas conservadores a efectuar algo que nunca o pocas veces ha-
cen: tomar riesgo.

En el 2014 la inflacién fue muy superior a la tasa de los Cetes, lo que
explico los rendimientos negativos reales. Para el 2015 las tasas reales
podrian dejar de ser negativas, pero estaran muy cercanas al 0%. Lo an-
terior indica que los inversionistas conservadores que desean obtener un
mayor rendimiento real tendran que tomar mas riesgo. Esto implicaria:
1. aumentar sus plazos de inversion, 2. comprar bonos del Gobierno y 3.
comprar deuda corporativa, principalmente. Lo anterior podria otorgar
un mayor rendimiento real que el ofrecido por los Cetes, pero en un
mayor plazo.»

2

“Lo relevante del escenario de tasas de corto
plazo para el 2015 es que, independientemente del
escenario que se materialice, las tasas reales de
interés de los Cetes sequiran siendo muy bajas”

escenario, la tasa real de los Cetes se ubicaria entre el 0% y el +0.5%. *
Tasa Real de los Cetes de 28 dias 2007-2014
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EL PODER

Detras de los datos

Por Judith Garcia Villaneda |

ar es la mayor manifestacién del po-
der; el que sirve domina, sostenia Mi-
guel Angel Cornejo.Podemos trans-
portar esta frase a las redes sociales,
con su particular caracteristica de
uso y afiliaciéon gratuita, que ceden el dere-
cho de utilizaciéon de su plataforma a cambio
de obtener y acumular datos respecto de sus
usuarios, desarrollando patrones de conduc-
ta, y tendencias de gustos y aficiones sobre
marcas y productos, y la gran cantidad de in-
formacién que los propio usuarios generan y
comparte en estas redes, como las usan para
difundir noticias y promover informacién.

Las redes sociales ubicaron la formula mas
exitosa para obtener de dos grandes rubros
sus ganancias millonarias: volumen de infor-
macion y publicidad, arrojando la ecuacion
Poder = Datos + Publicidad.

Al dar un vistazo a las ganancias que cada
usuario retorna por su actividad “gratuita” en
las redes sociales, el intercambio es multimi-
llonario. Basta con revisar Facebook, la mas
popular en 2014, que gener6 una ganancia

130 fenicaos

de 12.47 billones de délares (bdd), aumentan-
do 54% respecto de 2013, sumando 890 mi-
llones de usuarios diarios activos. Por su parte,
solo en el tltimo trimestre del 2014, la red so-
cial profesional LinkedIn creci6 44%, conta-
bilizando un ingreso de mil 529 millones de
délares (mdd) y un total de 347 millones de
usuarios. Twitter, con su reciente inclusion de
publicidad, en 2014 alcanzé ingresos por mil
403 mdd y lleg6 a 288 millones de usuarios
activos mensuales.

<

1,

El big data es el verdadero poder
detras de las redes sociales”

*

Otro elemento determinante en el millo-
nario valor de las redes sociales es el big data,
es decir; el monitoreo y medicién de los da-
tos con que interactuamos en los perfiles, in-
formacién las que es comercializada por las
redes sociales, ofreciéndola a terceros para
el desarrollo de tecnologias y a los propios
anunciantes para crear publicidad cada vez
mas adecuada a lo que el usuario realmente
busca, consiguiendo mayor efectividad.

Para visualizar el volumen de informacién
producida por las redes sociales, basta con
resaltar que en 2014 en un minuto: 600 mil
usuarios iniciaron sesion en Facebook, se su-

bieron 67 mil nuevas fotos en Instagram, se
enviaron 43 mil 300 fweets y se generaron tres
mil 400 pines en Pinterest. Por tanto, el big data
es el verdadero poder detras de las redes so-
ciales, y su publicidad focalizada es uno de los
beneficios de la moneda de gran valor que re-
presentan las estadisticas de comportamiento
proporcionadas por los usuarios.®

Redes sociales y ganancias por
publicidad

-Facebook: 3.59 bdd en 2014, de los que
69% provinieron de maviles

-Twitter: 432 mdd en 2014 (97% mas
que en 2013), 88% por publicidad en
moviles

-Pinterest: los analistas estiman que a
través de anuncios producira ingresos
por 500 mdd para 2016
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SISTEMAS DE
AUTOMATIZACION

En la industria inmobiliaria

"¢ Por qué debo automatizar mi negocio?",
es una pregunta frecuente de los duefios
o directores de negocios, y la industria
inmobiliaria no es la excepcion.

Por Antonio Donadio Leal
K| Director de Negocios y Servicios
Aasasoft, SA de CV

ara incrementar las utilidades existen

dos acciones que todo negocio debe

seguir: acrecentar sus ventas y mejo-

rar sus procesos; nos enfocaremos en

la tltima. En la mejora de procesos se
debe realizar una reingenieria, es decir, anali-
zar cada uno (ventas, cobranza, inventarios y
construccion, entre otros), encontrando la ma-
nera de hacerlos mas faciles y eficientes. Preci-
samente en el segundo aspecto la automatiza-
ci6n resulta valiosa.
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Con base en nuestra experiencia mas de dos
mil implementaciones de sistemas computa-
cionales, a continuacién se presentan algunos
puntos criticos de los que debe estar consciente
el duenio o director del negocio para automa-
tizarlo:

 Conocer los beneficios. Mejorar el ser-
vicio a los clientes, obtener informacion
oportuna para la toma de decisiones,
mantener inventarios al dia, realizar
oportunamente la cobranza, medir los
tiempos de procesos y controlar las
compras son algunos beneficios inme-
diatos de implementar exitosamente

los sistemas computacionales en su
negocio.

Estar preparado. La empresa debe estar
preparada para la automatizacion, esto
incluye tener definidos los procesos, se-
cuencias, orden, control del seguimiento
y personal adecuado y bien capacitado.
Sino esta preparada, no es momento de
automatizarse, pues le serd muy cos-
toso intentarlo y mas que una solucion,
podria convertirse en un problema.
Asignar un responsable e involucrar al
personal. Asigne a su mejor ejecutivo,
alguien que conozca los procesos y
pueda ayudarle a dar seguimiento al

proyecto, como coordinador. Comunique
a todos los involucrados la importancia
de lo que se hard, y la seriedad y actitud
gue deben tomar ante este nuevo reto.
Involicrese. Participe en el proceso

de implementacion, tenga claro lo que
debe hacerse. Reconozca y comunique
la relevancia de que el negocio esté
automatizado y no deje este proceso
solo en manos de otras personas. Dese
el tiempo necesario. Recuerde que la im-
plementacion es temporal y le disminui-
rd muchos de sus actuales problemas,
dandole nuevos beneficios a su negocio.
Infraestructura. Asegurese de tener la
infraestructura (computadoras, servido-
res, cableado, sistemas operativos, etc.)
adecuada para prever problemas serios
en el futuro. Contrate a un experto y no a
un vendedor de equipo.

Cambie algunos procesos. No intente
operar 100% como lo venia haciendo.
Aproveche las ventajas de utilizar siste-
mas de automatizacion, computadoras,
tablets, celulares, etc. Vea la conve-
niencia de cambiar algunos procesos y
adaptarlos a los recursos modernos en
beneficio de su negocio.

Inversion. Automatizarse es una inver-
sién que reditda en eficiencia, reduccion
de personal y mejor servicio e imagen
frente a sus clientes, entre otros benefi-
cios. No la defina como un gasto, porque
nolo es.

La automatizacién requiere de capacitacion,
orden, tecnologia y cambios en los procesos, e
involucra a todo el personal. Habra resisten-
cia al cambio, por lo cual es importante que
usted se involucre.»

Testimonio: U-calli Alta Tecnologia
Inmobiliaria, lider en el sector inmobiliario

"El mayor beneficio que hemos obtenido con
la automatizacién de nuestros procesos es
agilizar la toma de decisiones, debido a que
contamos con informacion veraz y oportuna.
Con los indicadores que obtenemos del siste-
ma hemos minimizado costos de produccion
y mejoramos nuestros tiempos de entrega.
Tenemos una mayor rentabilidad y aprove-
chamos més nuestro talento humano al evitar
retrabajos”

Lic. Ramiro R. Garcia Alvarado
Director de Desarrollo Organizacional
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“Transmitir
adecuadamente
elmensaje evita

malentendidos y cuida
la reputacion de la
organizacion”

COMUNICACION

En época de crisis

N, Por Jestis Enrique Pérez
M| Director General de Névament

no de nuestros clientes nos pidié un

consejo sobre una situacién que le

generaba gran presion y estrés: una

joven empleada habia tomado el ve-

hiculo de la empresa para fines labo-
rales y al finalizar el dia decidi6 utilizarlo para
acudir a una fiesta donde bebié de mas, por
desgracia esa decision cost6 la pérdida del ve-
hiculo y que la mujer quedara tras las rejas.
El cliente, quien a su vez es Director de la or-
ganizacién, acudié en su ayuda e hizo todo lo
posible por apoyarla, no obstante, debi seguir
el protocolo de su empresa y despedirla por
haber actuado imprudentemente.

Pensando que el asunto habia terminado, el
directivo descubri6 que la joven comunico su
propia versién de lo ocurrido, por supuesto,
omitiendo la parte en que su estado de ebrie-
dad afect6 su juicio para conducir, quedando
como la victima que fue despedida injustamen-
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te de una empresa que no valoraba su trabajo,
afectando asi considerablemente la reputacion
del cliente y su organizacion.

Cuando una relacién se deteriora entre el
lider y un miembro del equipo, se espera que
ambas partes encuentren la forma de termi-
nar “por la paz”, si no sucede, la reputaciéon
tanto del lider como el miembro del equipo es-
tard en riesgo. En un caso asi se debe actuar y
transmitir lo sucedido al resto del equipo para
no crear incertidumbre en la organizacion.
Como lider, deben comunicarse las decisiones
y su porqué, sin esperar a que se creen malen-
tendidos o “grilla”.

La comunicacién es clave para beneficiar-
se o perjudicarse. Es esencial que exista de
manera constante entre el equipo de trabajo
y el lider, sobre todo cuando la organizacion
esta en “épocas turbulentas” o en medio de
cambios significativos.®

Estrategias para fomentar la comunicacion y
generar union en el equipo

1. Conecta con la persona. En ocasiones los
lideres tienden a hablar en un lenguaje que la
mayoria de su equipo no comprende, provo-
cando que se genere una "barrera de comu-
nicacion”. Al presentar un nuevo plan de ne-
gocios o estrategia de mercado, debe tenerse
en cuenta a quién nos dirigimos para que el
mensaje sea mas facil de comprender. Por
ejemplo, el New York Times utiliza una escri-
tura para que un niflo de 10 afios pueda leer
sus publicaciones y entenderlas. Piensa si en
tu organizacion lo que comunicas lo entende-
ria un nifio de esa edad.

2. Preoctipate por las necesidades de tu
equipo. Un lider no es la persona que solo
desea ser escuchada, sino aquella dispuesta
a escuchar con atencion y ofrecer una res-
puesta. Antes de hablar y comunicar lo que
deseas realizar, escucha a tu gente y descubre
la razdn por la que acude a ti, asi adaptaras tu
mensaje a cada necesidad.

3. Sé claro al comunicar tu mensaje. Cuan-
do deseas transmitir un mensaje, idea o pro-
puesta, no des demasiadas vueltas al asunto,
es decir, sé lo mas practico posible y aclara las
dudas de tu equipo.

4. Cumple tus promesas. Lo mas valiosode la
persona es su palabra, si no cumples con ella,
tu credibilidad estara en juego y serda muy difi-
cil para tu equipo recuperar la confianza en ti.
5. Toda comunicacion debe tener un llamado
a la accion. ;Cual es el propdsito de tu men-
saje?, ¢por qué lo comunicas? En pocas pala-
bras: construye con lo que comunicaste, toma
las ideas u opiniones que recibes y como
equipo lleven a cabo acciones especificas. La
diferencia entre grilla y comunicacion, es que
la segunda busca realizar acciones al respec-
to de lo que se habla, mientras que en la grilla,
simplemente se habla o transmite un mensaje
sin construir nada al respecto.
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NUEVA LEVY FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES V
RADIODIFUSION

Por Sergio Legorreta
Socio de la firma legal Baker & McKenzie

os ejes rectores de la reforma consti-
tucional en materia de telecomunica-
ciones y radiodifusion, expedida en
junio del 2013, fueron emitir un nue-
vo marco legal, generar reglas especi-
ficas para la efectiva competencia, fortalecer
las instituciones involucradas con los sectores
de telecomunicaciones y radiodifusién, co-
bertura universal de los servicios, ampliar los
derechos fundamentales de libertad de ex-
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presion, acceso a la informacién y a las tec-
nologias de la informacién y comunicacion,
y crear un despliegue de infraestructura en
materia de telecomunicaciones.

La nueva Ley Federal de Telecomunica-
ciones y Radiodifusion fue promulgada por
el Ejecutivo Federal y publicada en el Diario
Oficial de la Federacién (DOY) el 14 de julio
del 2014. Regula temas como comparticién
de la red local, administracién y asignacién
del espectro radioeléctrico, interconexién
de redes, concesiones tnicas convergentes,
poder sustancial del mercado y agentes
econémicos preponderantes, asi como los

contenidos, publicidad y derechos de los

usuarios en nuestro pais.

Nuevas reglas del juego

» Tribunales especializados. Fl objetivo de
crear tribunales especializados es agilizar la
aplicacion de las resoluciones administrati-
vas, y fomentar decisiones especializadas y
jurisprudencia, pero éstos pueden llegar a
dificultar la certeza juridica a corto plazo.

» Apertura a la inversion extranjera direc-
ta. Esta apertura podra ser de hasta 100%
en telecomunicaciones y hasta 49% en ra-
diodifusién, con el objetivo de fortalecer la
competencia, acceder a tecnologias avanza-
das y nuevos modelos de negocio, y comer-
cializar los servicios.

» Instituto Federal de Telecomunicaciones



(IFT). Se crea como érgano constitucional

autébnomo, con personalidad juridica y pa-
trimonio propios; su objetivo es generar un
desarrollo eficiente de la radiodifusion y las
telecomunicaciones. Serd encargado de re-
gular el espectro, las redes, los servicios y la
competencia efectiva para reducir los nive-
les de concentracion.

» Mas derechos para los usuarios. La nue-
va Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusién crea mayores derechos para
los usuarios, como: portabilidad de nimero
a otras compaiiias en 24 horas, desbloqueo
de equipos terminales para que el mismo
dispositivo pueda ser utilizado sin importar
la compania telefénica que elija, desapari-
ci6n de los cobros por el servicio telefonico
de larga distancia, y reconocimiento de los
principios de privacidad, no discriminacién

y libre acceso a cualquier aplicacion, conte-
nido o servicio.

» Television digital terrestre (TDT). Durante el
2015 desapareceran las senales televisivas tra-
dicionales, para transitar a la TDT] y de esta
forma tener acceso a video y audio de mayor
calidad, multiplicando asi el nimero de cana-
les transmitidos, aumentar la disponibilidad de
programacion y contenidos, y liberar espectro
para su utilizacién con otros fines.

» Red troncal de fibra optica. Esta red se am-
pliara y fortalecera a través del aprovecha-
miento de la red de la Comisién Federal de
Electricidad, y se desplegara una red com-
partida mévil mayorista utilizando la banda
de 700 MHz, la cual podra usar la red tron-
cal para contar con una mayor cobertura de
servicios méviles a menores precios.

» Retransmision (Must Carry y Must Offer).
Los concesionarios que presten servicios de
television radiodifundida estan obligados a
permitir a los concesionarios de television
restringida la retransmisiéon de su sefial de
manera gratuita, mientras que los conce-
sionarios que presten servicios de television
restringida estan obligados a retransmitir la
senal de television radiodifundida e incluir-
la sin costo adicional en los servicios contra-
tados por los suscriptores y usuarios.

» Publicidad y contenido. En materia de
publicidad, las estaciones de televisién no
deberan exceder de 18% del tiempo total
de transmisién de cada canal de programa-
cién, y por su parte, las estaciones de radio
no podran destinar a publicidad comercial
mas de 40% del tiempo total de transmisién
de cada canal de programacién. La nueva
Ley indica que los concesionarios de radio-
difusién para uso comercial que cubran con
produccién nacional o produccién nacional
independiente por lo menos 20% de su pro-
gramacion, podran incrementar el porcen-
taje de su tiempo de publicidad.

Las telecomunicaciones son determinan-
tes en el proceso de desarrollo social y eco-
némico de un pais, pues juegan un papel
fundamental en el acceso a la educacién,
cultura y salud, factores que definen el cre-
cimiento y productividad de la poblacién en
general, por lo cual es importante conocer'y
analizar los nuevos escenarios que nos ofre-
ce la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusién en materia de infraestructu-
ra, niveles de cobertura y acceso a los servi-
cios, sin dejar a un lado los nuevos modelos
de negocio y comercializaciéon de servicios
que brinda a inversionistas y propietarios.»

X

Esta nueva Ley regula:
_4Comparticion de la red local
4Administracion y asignacion del
espectro radioeléctrico
lnterconexion de redes
4Concesiones Unicas convergentes,
poder sustancial del mercado y agentes
econdmicos preponderantes
4Contenidos, publicidad y derechos de
los usuarios
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ACTUALIZATE INBOUND MARKETING

PROCESO
INBOUND

Obliga a investigary a
escuchar

N, Por Roberto Madero
M| CEO de Agencia GROU

e visto como en muchas empresas

mexicanas hasta las estrategias

mas fuertes de generacién de leads

(hablamos de la gente que esté

dispuesta a entregar informacion
para seguir recibiendo contenidos de va-
lor online sobre productos y servicios) se
vuelven débiles por los procesos de cali-
ficacion ineficaces que hacen las compa-
nias.

El secreto del éxito en el Inbound Mar-
keting radica en la cantidad de tiempo y
esfuerzo que se dedica a la investigacién
de clientes potenciales. Para aumentar tus
ventas por internet debes conocer profun-
damente con quién estas tratando y asi
planear una estrategia eficiente de venta
online.

Igual que los periodistas al escribir un arti-
culo, es necesario responder cinco preguntas:
1. ¢QUIEN esta hablando?

Es la base de los puntos que siguen. Nece-
sitas desarrollar perfiles completos de tus
clientes ideales, incluyendo:

a. Demografia, sociografia y psicografia

b. Atributos fisicos

c. Habitos

d. Comportamientos de compras

Una vez que hayas conseguido un perfil
de quiénes son tus clientes, sabras como
orientar tus estrategias de generacién de
leads.

2. ;QUE les gusta?
Requieres conocer los gustos de tus clien-
tes ideales. Como dice el viejo refran:
“capturas mas moscas con miel que con
vinagre”:

-¢Qué les gusta leer, compartir y co-
mentar?

-¢Qué productos o servicios son los que
mas les interesan?

-¢Qué tipos de argumentos de venta o
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tacticas de marketing son efectivos con ellos?

Si tu estrategia de marketing y ventas no
atrae a tus clientes ideales, no estd funcio-
nando.

3. ¢CUANDO estan escuchando?
Tratandose de estrategias de ventas y de
marketing, todo conduce al calendario. El
analisis debe abarcar:
-¢A qué hora del dia estan disponibles?
-¢En qué parte de la semana, mes, afno
o ciclo de ventas suelen hacer las compras?
-¢CGuando son mas propensos a necesitar
tu ayuda?
Si sabes con quiénes estas hablando y lo
que les gusta, pero los abordas en el mo-
mento equivocado, tu mensaje no llega.

4. ;:DONDE pasan su vida?
Para encontrar a tus clientes potenciales y
clientes, debes saber dénde pasan la mayor
parte de su tiempo. Al desarrollar su perfil
de comprador, pregunta:

-¢Dénde estan socialmente mas activos?
(por ejemplo, ;Facebook, LinkedIn?)

-¢Dénde viven, trabajan y entretienen?

-¢Dénde se encontraran con tu negocio?
(por ejemplo: online, tienda fisica, cartelera)

-¢Dénde buscan asesoria sobre productos
y compras? ;A quién recurren?

Tu estrategia de generacién de leads debe
planificarse de forma inteligente con base
en las necesidades de tus clientes potencia-
les.

5. ¢POR QUE necesitan tu ayuda?
Los consumidores te buscan para solucio-
nar una necesidad. Asegurate de responder
las siguientes preguntas:

-¢Por qué eres una soluciéon o producto
mejor que tus competidores?

-¢Por qué deben optar por hacer nego-
cios contigo?

-¢Por qué tu oferta vale la pena?

-¢Por qué tu empresa es mejor? (intangi-
bles: servicio, soporte, garantias)

Personaliza tus nuevas estrategias de
marketing y ventas para asegurar tus pers-
pectivas, entender lo que estés ofreciendo y
por qué tus clientes lo requieren.»
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SZHAV ALGO MAS
EN QUE PUEDA
AVUDARLE?

| Por Rudy Joffroy y David Franco Mitre |

1 bien las redes sociales no son el principal medio de contac-
to de un cliente con una marca, si han crecido en demasia
en el tltimo afio, y cada vez son mas usadas para generar
una conexién empresa-consumidor.

Sabemos que el contacto telefénico y los centros de at-
encién al cliente permanecen como los medios de contacto prin-
cipales, pero la época de los tediosos 01-800 y las largas filas para
ser atendidos eventualmente terminard, pues cada vez mas gente
utiliza las redes sociales para comunicarse con su marca, y las em-
presas deben comprenderlo, dando ese pequefio gran paso en el
mundo digital e implementando el Social Customer Service.

El Social Customer Service brinda atencion rapida, eficaz y ama-
ble al consumidor, y las empresas mexicanas deberian ponerse las
pilas, pues en otras partes del mundo ha funcionado perfectamente
para grandes, medianas y pequefias companias.

Hoy resulta mas que necesario que las marcas cuenten con una
estrategia de Social Customer Service independiente a otros me-
canismos de contacto que tengan, pues en la era digital el consumi-
dor prefiere recurrir a este medio, incluso sabiendo que existe un
namero telefénico, algin correo electrénico o centro de atencién.

Es sencillo: el consumidor prefiere las plataformas digitales para

ponerse en contacto con su marca, porque ya se cansé de esperar
en la linea escuchando una “cancioncita” que terminara silbando o
tarareando durante todo el dia. Esta cansado de que lo transfieran
“con el encargado”, y que ese “encargado” vuelva a transferirlo al
departamento correspondiente, porque “solo ahi le pueden dar se-
guimiento a su caso”. En fin, el consumidor, un mortal como ta y
yo, estd harto de perder media hora de su dia esperando a que lo
atiendan al teléfono o de tomar el turno 237 y que el contador lumi-
noso apenas marque el 201.

Recuerda que el tiempo de tus clientes/consumidores es muy
valioso, y una respuesta rapida y efectiva hace la diferencia entre
tu marca y la competencia. Solucionar sus problemas, atender sus
peticiones y brindarles buen servicio los hara tener una experiencia
agradable, y seguramente, ello no se reflejara en ventas, pero si en
fidelidad hacia tu marca.

Todo esto nos conduce a un nuevo principio: si el encargado de
manejar las redes sociales de tu empresa redirige al usuario a un
numero telefénico o direccion electrénica (correo o sitio web), es
necesario que te des cuenta de que tu Social Customer Service anda
por los suelos. Asi que ya lo sabes: pidele a tu agencia o comunity
manager dar soluciones al momento para incrementar la fidelidad y
buenas experiencias de tus consumidores.w

A 4

“Hoy resulta mas que necesario que las marcas
cuenten con una estrategia de Social Customer
Service independiente a otros mecanismos de
contacto que tengan, pues en la era digital el
consumidor prefiere recurrir a este medio”

*
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El valor relativo del talento

Por Mario Zavala
AM| Gerente Senior de Desarrollo de Talento
KPMG en México

| talento es un bien escaso, razén
que explica el desempleo en diferen-
tes sectores profesionales, al tiempo
que a los head hunters se les dificulta
cubrir puestos estratégicos. El reto
se conoce como “guerra por el talento” e
implica atraer, retener y motivar al perso-
nal de alto rendimiento, ademas de vincular
sus objetivos con las metas de la compania,
por lo que el tema ha de figurar como una
prioridad en la agenda de la Alta Direccion.

“La gestion estratégica del
talento constituye una tarea
irrenunciable de la Alta Direccion”

Las fortalezas de las compaiias se ponen
a prueba por diferentes factores: transfor-
macion de los mercados, cambios genera-
cionales y nuevas herramientas tecnologi-
cas. Con creciente urgencia, los altos ejecu-
tivos alrededor del mundo reconocen que
cada vez les resulta mas complicado contar
con el talento necesario para enfrentar la
contienda empresarial. Algunas compaifiias
han trabajado por estar en mejores condi-
ciones para encarar la incertidumbre, dan-
do prioridad al fortalecimiento de su capital
humano y a la generacion de lealtad, proce-
sos que en muchos casos han tomado varios
aflos. La gestion estratégica del talento no
puede dejarse exclusivamente en manos de
los responsables de las areas de Recursos
Humanos, sino que constituye una tarea
irrenunciable de la Alta Direccién.

El nivel C de las empresas (por ejemplo,
el CEO, el CFO o el CIO), debe asumir la
gestién de capital humano como una res-
ponsabilidad estratégica e incorporarla en
su plan de negocio, discutiéndola en los
diferentes consejos para llevarla a cabo de
manera integral en toda la organizacién.w
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Talento del capital humano: un activo estratégi-
co de la empresa

La relevancia de la gestion de talento estéa presen-
te tanto en los momentos de recesién, cuando se
recortan costos y se reduce el personal, como en
las épocas de expansion, cuando es necesario
incorporar a quienes apuntalaran el despegue y
mantendran el ritmo. Esta dindmica es previsible y
las organizaciones deben manejar adecuadamen-
te el talento con que cuentan o requieren. Existen
indicadores (como el nivel de rotacién de personal
o el porcentaje de aportaciones o sugerencias por
empleado) que permiten ubicar los riesgos a que
se enfrenta la organizacion; sin embargo, por sf
mismos, solo reflejan lo que ya sucedio.

Si se busca afianzar la capacidad competitiva y
sostenibilidad del negocio, debemos identificar el
conjunto de competencias (conocimientos, habi-
lidades, valores y actitudes) requeridos de cara al
futuro de la compafifa. Cuando el desarrollo y la
consecucion de estas competencias estan poco
alineados con la estrategia del negocio, y el plan
de la empresa no ha sido desarrollado con la mira
puesta en todos los factores de riesgo, es dificil
saber si podra llegar a donde la Alta Direccién ha
puesto sus expectativas. Dado que el talento hu-
mano es un recurso escaso, es un reto desarrollar
las practicas y politicas que permitan hacer acopio
de él y sacarle el maximo provecho posible. En el
contexto actual es insuficiente contratar e identifi-
car altos mandos y gente calificada como de “alto
potencial” o HiPo (por sus siglas en inglés), sino
que es tanto o mas importante ver al personal de
todos los niveles, incluyendo la parte operativa de
la organizacion, para cultivar el talento necesario.

Alto potencial: conociendo el valor relativo del
talento

Una encuesta reciente del Centro de Excelenciaen
Recursos Humanos de KPMG, International: war
for talent-time to change direction (La guerra por
el talento-tiempo para cambiar de rumbo), reunic
la opinion de 335 de los principales directores de
empresas en 47 paises. El andlisis de la opinion
directiva evidencio la profundidad de la proble-
matica, y confirmd que, en el contexto global, el
enfoque es identificar y desarrollar las competen-
cias que cada uno de los integrantes del negocio
puede exhibir. Es un reto ineludible y se espera
su agudizacion en los proximos dos o tres afios.
Hay personas que pueden ser adecuadas, inclu-
so brillantes para las ventas, en determinadas
circunstancias, o para dirigir ciertas campanas,
pero son menos exitosas al enfrentar una crisis
que derrumbe los escenarios conocidos y bajo
control, por ello la capacidad de "desaprender-
se", es decir, reciclarse y asimilar posturas para
actuar en escenarios desconocidos, asf como de
manejar la ambigtiedad e incertidumbre, cobran
relevancia como atributos clave para hacer frente
a la adversidad. Para encarar la nueva guerra por
el talento hay que asegurarse de que la Alta Direc-
cién asuma la responsabilidad de gestionarlo de
manera integral y proactiva, comprendiendo que
el tema debe incorporarse a la gestion de los ries-
gos que pueden comprometer el futuro desarrollo
del negocio.

La nueva guerra por el talento puede entender-
se leyendo libros, pero construir y poner en mar-
cha un proceso inteligente de gestién de recursos
humanos, requiere mucho mas que eso.
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COMPETIR

En la era del contenido

Cuando la atencién de la audiencia es
limitada, el reto es mantenerla interesada
con contenido inteligente.

Por Mariano Gomez
Danilo Black

ay un mundo de musica por escu-

char, temporadas enteras en Netflix

por ver, bibliotecas completas por

leer, docenas de paginas web favo-

ritas para consultar... pero solo te-
nemos un par de ojos y oidos, mas 24 horas
al dia para hacerlo.
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Es un desafio vivir asi
Pero esa es la realidad de vivir en la era del con-
tenido. Como nunca antes en la historia, tene-
mos acceso a océanos de informacion y entre-
tenimiento con un par de clics. El fenémeno
del media overload (esa sobrecarga mediatica) es
simplemente otra condiciéon de formar parte
de un mundo digital cargado de cosas que vale
la pena ver.

Por ello, cuando la sobrecarga de informa-
ci6n impera, el bien mas preciado es el iempo.
Esto aplica incluso para las marcas.

Los esfuerzos de marketing no solo compiten
contra otros productos de empresas similares
por la capacidad de atencién de la audiencia,
sino que también deben enfrentarse a los pro-
ductos culturales cuyo consumo cada vez deja
menos tiempo libre a las personas. El tempo se
vuelve una inversion.

El reto es simple: ¢Cémo hacer que tu au-
diencia conviva mas tiempo con tu marca? La

respuesta es crear contenidos inteligentes, y
proveer ideas a través de las plataformas de la
marca es la estrategia correcta.

En Danilo Black entendemos esto. Por eso
logramos (con un acompafiamiento que va
desde la creacién de branding poderoso y el
ADN digital de una marca, hasta la produc-
cién de branded content que desarrolle su storyte-
lling) hacer que las audiencias maximicen su
tiempo de convivencia con la marca.

La especialidad de Danilo Black es aplicar
una metodologia efectiva que genere resul-
tados para nuestros clientes. Con 25 afios de
respaldo, somos la agencia digital formada
por el equipo multidisciplinario, para hacer
que cada compafiia y sus marcas puedan
competir en la era del contenido.»

Eugenio Garza Sada 3720, Local A1
Planta Alta Monterrey, NL

T. (81) 8173-7000 y 8173-7059
www.daniloblack.com




Paquete Boda
> NH COLLECTION

MONTERREY

NH | HOTEL GROUP

Recepceion

« Martinis de bienvenida para invitados

- Salon y grupo musical por 5 horas

« Menu de gala en tres tiempos con
panaderia fina

» Degustacion de platillo para 2 personas

» Barra libre de refrescos por 5 horas

» Cocteleria nacional y descorche ilimitado

- Servicio de bar por copeo

= Centros de mesa con flor natural para
mesa de invitados

» Decoracidn de la mesa de los novios

= lluminacion arguitectonica dentro del
salén v drea del foyer

Boda Civil

« Saldn por 1 hora para la ceramaonia vino espu-
mosa v fresas con chocolate (30 personas)

» Musica acustica para ceremonia civil por 1 hora

Tornaboda

« 2 horas con menu trasnochador
- Cocteleria nacional 1 hora

« Refrescos y café

- DJ por 1 hora en la torna boda

Recibe regalo sorpresa al
presentar este anuncio.

Beneficios adicionales

« Cortesia habitacion superior para los novios (el dia del evento)

NH Collection Monterrey

Tel: 81731200 | Ext: 512/%

10« e.colunga@nh-hotels.c
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#salvandoacarlos

LA CAMPANA MAS IMPORTANTE DE MI VIDA

KPI | abreviacion

CAMPANA
H#SALVANDOACARLOS

Acostumbrados a crear
brand awareness, lograr
ventas, leads y visitas a
tienda, incrementar likes
y followers, etc., jamas
imaginamos un reto
como éste. La estrategia,
creatividad e innovacion
son parte de nuestro dia a
dia, pero el 10 de diciembre
llegd un cliente que le dio un
giro a todo.

lan Wolff, un amigo
familiarizado con mi
empresa, me hablé para
pedirme una cita. Llegd
acompafiado del Ingeniero
Manuel Gonzélez, y como
todos los clientes, pasaron
ala sala de juntas.

o[inglés]: Key Performance Indicator: [conocido como]:Indicador clave de desempeiio/rendimiento
1. Una medida del nivel de desempefio de un proceso, cuyo valor estd directamente relacionado con un objetivo fijado de antemano. Normalmente se expresa en porcentaje.

RUDY

R: “;En qué les puedo ayudar?”.

M: “Gracias por atendernos Rudy. lan me comentd que son expertos en redes sociales
y vengo a ver si me pueden ayudar. De entrada, te comento que no tengo mucho
presupuesto, pero podemos ofrecerte una comision”.

R: “Cuéntame Manuel, ; de qué se trata?".

La siguiente historia se convirtié en lo que ahora considero la campafia mas
importante de mi vida.

M: “Mira Rudy, hace cuatro afios perdi a mi hijo mayor, Manolo. Padecia fibrosis

quistica, una enfermedad genética y cronica que afecta principalmente a los pulmones.

Miesposay yo se la pasamos”.

Como padre de familia, no pude ni imaginar por lo que estaba pasando 'y
solo me quedd decir: R: “Lo siento mucho, ¢como te puedo ayudar?”.

M: "Mi situacion actual es atin mas critica. Mi segundo hijo, Carlos, también padece la
enfermedad. Hoy sus pulmones estan a 30% y necesita entrar a una lista de espera
para un trasplante bilateral. Sino lo logra en seis meses, no vivira mas de un afio”.

En ese momento me quede sin palabras. Mi corazon se me subi6 a la garganta.

Mientras Manuel peleaba con las lagrimas, tome un respiro profundo.

M: “Esta operacion tinicamente se realiza en EU'y piden un depésito de 600 mil délares.
Estoy vendiendo mi casa, pidiendo prestado, rifando hasta la moto que me regald mi
hijo".

R: “Manuel, no quisiera darte falsas esperanzas, déjame pensar...".

M:Te doy comision de lo que se logre levantar”.

R: “No te preocupes. Si le entramos serd al 100y sin costo, pero déjame pensar coémo
podriamos hacer de verdad una diferencia’.

Al despedirnos, le di un fuerte abrazo, no pude dejar de pensar en el caso. No pasaron
mas de un par de dias cuando le devolvila llamada, afirmando “jya tengo ideas!":
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PRIMERO HABIA QUE CREAR UNA MARCA. Carlos tenia una
imagen de un "ala" de angel que visualizé en un suefio con
su hermano Manolo. Nosotros tomamos esa historia para
convertirla en el nuevo logotipo que representa las alas

de Manolo cuidando a Carlos. Para el nombre, decidimos
hacer un call to action a uno de los objetivos de la campaia:
#SalvandoaCarlos.

D Q) «‘w

EL SEGUNDO PASO ERA EL SITIO PARA RECIBIR LOS DONATIVOS.
De inmediato pensé en Mely y Andrea Cantu, dos
emprendedoras regiomontanas que fundaron FUNDWISE,
una plataforma para levantar dinero de manera facil y
avalada por el SAT. Desde que se unieron a la causa han sido
parte esencial de la campafia.

TERCGER PASOQ: ¢COMO VIRALIZAR LA CAMPANA RAPIDO Y EN
GRANDE? CONVIRTIENDO EL #4SHTAG#SALVANDOACARLOS EN UN
TRENDING TOPIC nacional para llevar tréfico a la pagina y lograr
donativos, mientras hacemos consciencia sobre la fibrosis
quistica y asi apoyar a miles de mexicanos que padecen
esta enfermedad.



LA FIBROSIS QUISTICA es una enfermedad genética, hereditaria, que provoca la acumulacion
de mucosidad en los pulmones, el tubo digestivo y otras reas del cuerpo. Es uno de los tipos
de enfermedad pulmonar crénica mas comun en nifios y adultos jovenes; en la que los cilios
respiratorios, una especie de cabello que recubre los bronquios, no funcionan correctamente,
reduciendo la capacidad pulmonar. Es una enfermedad potencialmente mortal.

Meéxico va 30 afios atras. De 400 casos, solo se diagnostican 60, y el promedio de vida es de 18
afios por no hacerlo a tiempo. Un paciente muere diariamente, ya que los medicamentos son
MUy COStosos.

En comparacion con los paises desarrollados, México va 30 afios atras. De 400 casos, solo
se diagnostican 60, y el promedio de vida es de 18 afios por no hacerlo a tiempo. Un paciente
muere diariamente, ya que los medicamentos cuestan alrededor de 600 mil pesos al afio.

Empecé a contactar a amigos, celebridades, social power users, marcas
y mas: PXNDX, Kinky, Jumbo, Claxons, Zurdok, El Hartista, Santiagopgm,
Habitos, One Daniella, Chavana, Serca Music, Gloria Trevi, El Duelo, Los
Invasores, Tigres del Norte, Galatzia, Miguel Rodarte, Barbara Coppel,
Monserrat Olivier, TV Azteca, MVS, Abierto MTY, Pa'l Norte, BCM, Intrend,
Lifestyle, PLAYERS of life, Milenio, Grupo Kampai, Farmacias Benavides,
Gastrondmica MTY, Uber y muchos mas. La reaccion de todos ha sido
igual: "Claro que si, ;qué mas puedo hacer?"

Recibimos videos de Juan Soler, Messi y Nicho Hinojosa, entre otros
artistas, deportistas y lideres de opinion. El detonador de la campafia

es el 28 de abril y queremos que quienes se sumen el hashtag
#SalvandoaCarlos a través de una foto, un post o un tweet. Tenemos
hasta el 30 de mayo para lograr que Carlos obtenga su lugar en la lista de
espera.

Es asombroso como, a través de las redes sociales, la gente se
sensibiliza, interesa y aporta. Creo que todos debemos aprovechar estas
herramientas para lograr este tipo de campafas, como ocurrié con la
famosa ice bucket challenge, que concientizé a millones alrededor del
mundo sobre ALS y levanto mas fondos para la asociacion en un mes
que en los ultimos 10 afos.

El otro dia le comenté al papa de Carlos: “Oye Manuel, mandale un
recadito a Manolo alla arriba (apuntando al cielo), dile que gracias por
enviarme tanta chamba, pero que le baje un poco a la bondad". Es
impresionante como desde que entraron a mi vida nos llegado mas
trabajo que nunca.

KPI

Salvarle la vida a Carlos, crear consciencia
nacional sobre la fibrosis quistica y despertar a

los mexicanos al poder de la conectividad y redes
sociales para este tipo de causas. Definitivamente,
esta es la campafa mas importante de mi vida.

“DEFINITIVAMENTE,
ESTAES LA CAMPANA
MAS IMPORTANTE

DE MI VIDA”

CARLOS

Buscébamos hacer una campafia para crear consciencia sobre la fibrosis
quistica, y mi papa, a través de la empresa, se puso en contacto con €l y
luego lo conoci. La idea era darle una estructura a la campafa y Rudy se
ofrecio voluntariamente para dar conocer la enfermedad. Sus ideas y vision
son muy amplias; la experiencia que tiene nos ha permitido darnos una idea
de como pueden hacerse las cosas y llevarlo todo a nivel nacional, ya que en
eso gira la campafia: en que sean beneficiados todos los pacientes con este
padecimiento y que comiencen a apoyar a la Asociacion. Esta campaia es
el evento que marcara la diferencia entre si vivo o muero. Es el evento de mi
vida, por eso hay tanto en juego. Claramente es la campafa mas importante
de mivida.

RA PUEDEN A

)
alz de la campana que 0 no se ha lanzado al 100. La a es diaria
eso sigue igual, pero ahora esto endo apoyado a traves de diverso
edios. A 0 no teniamos e ente algo tan grande, habiamo
pensado e a ab a pagina de Facebook, pero nada como lo que
a echo Rua equipo. Lo ha evado a e ayor. Plenso que
Dios toco orazo 0S puUso e estro ca 0, porque ademas de
darme a opo dad de vida, estamos ayudando a otras personas co
bro q a

Creo mucho en Dios y pienso positivo. No va a ser facil conseguir el
dinero, y sé que el proceso es todo un reto, pero me mantengo positivo. El
me va a poner las herramientas enfrente para que todo salga bien, y que la
enfermedad se conozca. Quisiera decirles a otros chavos como yo que no
pierdan la fe y la esperanza. Si mantienes la actitud y tu fe, lo demas llega
solo. No hay que rendirse, pues si yo puedo, siendo una persona comun
y corriente, es posible para todos. Hay mucho qué vivir, el Unico viaje que
tenemos seguro es la muerte y vale la pena darle hasta donde se tenga que
dar. La vida te puede brindar muchas sorpresas, y para mi esta campana
es una de ellas. Estoy muy agradecido con la gente que a la fecha se ha
sumado y quiero aprovechar este articulo para agradecer a todos los que se
sumaran en el camino. = ==

¢COMO PUEDES UNIRTE A LA CAUSA?

Haciendo un donativo a
www.salvandoacarlos.org
con Visa, MasterCard, Amex
o cualquier Oxxo a nivel
nacional, obteniendo recibo
deducible de impuestos

Comparte nuestras redes
sociales Facebook, Twitter e
Instagram:

@salvandoacarlos

de whatsapp /facebook
perfil y/o cover con el arte de

Manda un video corto a
sac@creativedreams.mx: "Hola, mi nombre
es ,Yy con (este video, mis oraciones,
mi tiempo, mi share, mi tweet, mi musica,
mis contactos, mi donativo) estoy Salvando
a Carlos. Unete a la causa que apoyara a
miles que padecen fibrosis quistica”

Cambia tu foto

la campafa

PLAYERS OF LIFE
ABRIL 2015
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éPOR QUE HA-
CER EJERCICIO

CAUSA DOLOR? '

“ Por Dr. Emilio Frech Lopez
M| Especialista en Medicina Fisica y Rehabilitacion

¢Por qué si realizar ejercicio es bueno para la
salud, al dia siguiente terminamos con dolor
muscular?

Los dolores musculares son muy comunes y
pueden comprometer a mas de un musculo,
ademas de involucrar ligamentos, tendones
y fascia, tejidos blandos que conectan los
musculos, huesos y 6rganos. Suelen estar
relacionados con tension, sobrecarga o le-
si6bn muscular por un ejercicio o trabajo de
alta exigencia fisica. Los musculos tienen
un desgaste microscopico cada vez que los
trabajamos, por eso necesitan cerca de 48
horas para recuperarse, y una vez que lo
hacen, se vuelven mas fuertes.

¢£Qué causa un dolor muscular?

» Lesion o trauma: esguinces y distension mus-
cular. Un esguince o torcedura es una lesion del
ligamento (tejido que conecta dos 0 mas hue-
S0S en una articulacion o coyuntura) que resul-
ta cuando éste se distiende o rompe. Pero si el
ligamento no produce dolor muscular, pudiera
haber alguna contractura dolorosa secundaria
al esguince.

» Sobrecarga, debido a que se utiliza con dema-
siada frecuencia o intensidad el musculo.

Al presentarse un dolor muscular, se recomien-
da:

» Aplicar hielo dentro de las primeras 24 a 72 ho-
ras de la lesion para reducir dolor e inflamacion.
» Realizar suaves ejercicios de estiramiento.

» Si el médico lo recomienda, aplicar un leve ma-
saje en la parte de la lesion.

¢Cuando contactar a un médico?

» El dolor muscular persiste por mas de tres dias.
» Hay un dolor muscular intenso e inexplicable.

» Se presenta cualquier signo de infeccién (hin-
chazdn o enrojecimiento) alrededor del musculo
sensible.

» Circulacion deficiente en el area donde se loca-
lizan los dolores musculares.
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Recomendaciones
» El gjercicio regular, como caminar o andar en
bicicleta, puede ayudar a restaurar el acondicio-
namiento muscular.

» El yoga y la meditacién son excelentes activi-
dades para contribuir a la reduccion del estrés,
relajarse y dormir bien.

» Entre mas sedentario se es, la capacidad de so-
portar dolor muscular serd menor, por eso siente
mas dolor después de un entrenamiento fuerte
que quienes se ejercitan con regularidad.

» Los expertos sugieren ir aumentando gra-
dualmente el tiempo de la rutina hasta que su
condicion se encuentre lista para mantener mas
ritmo.
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CARLOS
RODRIGUEZ
TREVINO

Jefe de Radiologia en Hospital
Angeles Valle Oriente

arlos Rodriguez Trevifio, Médico

originario de Monterrey, forma parte

de Grupo Angeles Servicios de Salud

y desde julio de 2014 es Jefe de Ra-

diologia en el Hospital Angeles Valle
Oriente, asumiendo uno de los retos mas im-
portantes de su vida: lograr que el nosocomio
sea el mas competitivo, con la mejor tecnolo-
glay el 6ptimo trato en la ciudad.

Su principal funcién es participar en la rein-
genieria no solo del Departamento de Rayos
X, sino del hospital en general, implantando
los procesos de calidad y diagnéstico, posicio-
nando al Hospital Angeles Valle Oriente en el
competido mercado regiomontano.
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Después de concluir su formacién en la
Universidad de Monterrey, ingresé al Centro
Meédico Nacional Siglo XXI para cursar la
especialidad de Radiologia. Durante su en-
trenamiento fue enviado al Jackson Memo-
rial Hospital en Miami, Florida para realizar
un internado rotatorio en Tomografia Com-
putada y Ultrasonido.

También obtuvo un posgrado en radiolo-
gia de urgencias en el Hospital Angeles del
Pedregal en la capital del pais, avalado por la
Universidad Auténoma de México. Durante
ese periodo también trabajaba en un centro
radiolégico privado (Unidad de Radiodiag-
nostico), segundo més grande del DE en el
cual compartié practica con médicos de re-

*

“El principal reto es posicionar al Grupo An-

geles en N como un referente en la aten-
cion de la salud, al igual como sucede en
otras partes del pais; aunque la exigencia
es muy grande, tenemos experiencia para

lograrlo y profesionales de primera linea, asf

como instalaciones y equipamiento para
cubrir esas expectativas”

<

conocida trayectoria académica y profesio-
nal. Fue en esta época que Grupo Angeles
Servicios de Salud lo invit6 a participar en el
proyecto que pronto se convertiria en la red
de hospitales privados mas grande de Latino-
américa.

Con el paso de los anos consigui6 la Jefatu-
ra del Departamento de Radiologia en Hos-
pital Angeles Pedregal. Al mismo tiempo fue
nombrado Presidente de la Sociedad Mexica-
na de Radiologia, Tesorero de la Federacion
Mexicana de Radiologia y Primer Vocal del
Colegio Nacional de Médicos Especialistas en
Radiologia e Imagen.

En ese momento también trabajé en el De-
partamento de Anatomia de la UNAM como
profesor titular y dirigiendo las actividades
académicas de la Residencia de Radiologia en
el Hospital Angeles Pedregal, donde sc le asig-
né como profesor titular del curso de posgrado
en la misma Universidad.

El Doctor Rodriguez tiene la experiencia
de haber trabajado durante 26 afios en los
hospitales tanto ptblicos como privados mas
relevantes de la ciudad de México.»
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NUTRICION

éPOR QUE
NO LOGRO
ADELGAZAR?

Cuantas veces nos sometemosa
dietas estrictas, hacemos ejercicio y sin
embargo no logramos bajar de peso.

| Por Patricia Rivera

0 mas seguro es que tu cuerpo esté

almacenando grasa para proteger-

te de alguna situacién que estas

viviendo, es un mensajero y hasta

que no lo escuches podras eliminar
la grasa acumulada.

Nuestro organismo esta programado
para almacenar grasa desde la prehistoria,
las personas que sobrevivian a las épocas
de hambre y temporadas de frio eran las
que acumulaban grasa.

El cuerpo no distingue entre una épo-
ca de hambre fisica 0o emocional. Si estas
angustiado por problemas econémicos
pensara que debe protegerte para sobre-
vivir, lo mismo pasa cuando te sometes a
periodos de ayuno o dietas rigurosas, el
cuerpo reducira su metabolismo para que
no quemes las reservas de grasa y se dedi-
cara a almacenar al maximo las calorias
que consumas en los periodos en los que
no estés a dieta.

Tu organismo quiere que sobrevivas, y
puede almacenar grasa para protegerte de
las toxinas de la comida chatarra, como
la grasa no es soluble en agua, puede ais-
lar en ella los metales pesados, quimicos,
aceites hidrogenados o grasas trans, edul-
corantes y conservadores.

El cuerpo necesita nutrientes para estar
sano, st le das productos refinados segui-
ra pidiendo comida. Imaginate que a un
bebé lo alimentas a base de papas y refres-
co, su cuerpo le pediria proteinas, vitami-
nas, minerales y fibra para satisfacer sus
necesidades.

Imagina enfrente de ti una mesa en la
que depositas los kilos de grasa acumula-
da: ¢de qué color es?, scudl es su textura?
Ahora imaginate que esa grasa puede ha-
blar, pregantale ;qué siente?, ;cudl es su

152 Tanicaos

*

"

El cuerpo no distingue entre
una época de hambre fisica o
emocional”

*

emocién?, ;qué ha vivido que le haya sido
muy dificil? y escucha bien su respuesta.
¢Qué necesita para dejar tu cuerpo?, ;qué
le impide irse? Por ejemplo, puede ser la
necesidad de que te pongas mas atencién,
que te abraces, te consientas y busques la
dulzura de la vida.

La clave es detenerte a escuchar a tu
cuerpo. (De qué te esta protegiendo?,
¢coémo puedes decirle que ser una persona
delgada te permitird sobrevivir, dandote
agilidad para huir de los peligros?, ;como

puedes darle paz y seguridad?. Comien-
za por agradecerle a la grasa acumulada
diciéndole: “Estoy consciente del esfuerzo
que has hecho por protegerme. Gracias
por tu trabajo, perdéname por haberme
resistido a darme calor, paz, tranquili-
dad”. Observa como reacciona, icudl es
su emocién ahora?, ¢estd mas tranquila,
siente mas paz?

Preguantale si hay alguna otra cosa que
necesita y dile que ta vas cubrir esa ne-
cesidad y que puede irse sin resistencia,
porque estards a salvo. El dltimo paso
es que te comuniques con tu cuerpo vy le
digas como deseas que sea, enséfiale una
imagen, puede ser una foto tuya de la épo-
ca en que mejor te has sentido y todas las
mafianas al levantarte y al acostarte ve la
imagen y siente lo maravilloso que es vivir
en un cuerpo fuerte, delgado y sano.»
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VITAMINA C

El secreto para una piel sana

%

Por Dr. Javier Alejandro Gonzalez Silva
Dermatdlogo y Director Médico

b

a utilidad de los antioxidantes a nivel cutaneo, mas que una

moda, es una necesidad. Dentro de los mas importantes en

distintos tejidos, incluyendo la piel, encontramos las vita-

minas C y E, cuyos niveles dependen de la ingesta. En la

actualidad, los ritmos de vida, el tabaquismo, los malos ha-
bitos alimenticios, el alcohol y la contaminacién, incrementan estos
requerimientos.

Tradicionalmente las fuentes de envejecimiento cutdneo eran
practicamente las relacionadas con la exposicion solar, hoy sabe-
mos que junto con el sol la contaminacion es culpable de 90% del
envejecimiento prematuro, debido a la oxidacién por cimulo de
radicales libres, lo cual consume nuestros mecanismos naturales
de defensa. Dichos radicales dafian el DNA, colageno y elastina,
manifestandose inicialmente como trastornos de la pigmentacién
y arrugas finas.

Debido a la constante presencia de estos agresores ambientales,
ademas del uso del protector solar se recomienda la aplicacion dia-
ria de vitamina C en forma de acido L-ascérbico USP, como la
vitamina C de VivierSkin™, ya que estd en su forma activa y al
momento de aplicarla inicia su actividad, dependiendo de la edad,
los porcentajes de concentraciéon de los requerimientos varian, ayu-
dando a que la piel esté sana y también haciendo que luzca mejor.e

¢Cuales son las caracteristicas mas importantes para
elegir una vitamina C adecuada?

1. Formulacion. La unica forma de vitamina C que puede
ser utilizada en el cuerpo es el acido L-ascorbico.

2. Estabilidad. El color de la vitamina C indicara su estabi-
lidad, los sueros transparentes o amarillos claro son esta-
bles; los de color naranja a café se han oxidado, y no deben
usarse.

3. Penetracion. Los productos de vitamina C en el mercado
difieren en su grado de penetracién a la piel, y por el contra-
rio, permanecen superficialmente.

Por tanto, dentro de todas las opciones en el mercado,
evidentemente la vitamina C de VivierSkin™ es la alternativa
mas conveniente y segura.

" www.skinmedical.com.mx
B info
(81) 8335-0299
/skinmx
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L 4
“Debido a la constante presencia de agresores

ambientales, ademas del protector solar se
recomienda la aplicacion diaria de vitamina C"

*
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PENA NIETO

En Reino Unido

| Por David Pérez Esparza |

ace unas semanas el Presidente Enri-

que Pefia Nieto realizé una visita ofi-

cial a Londres, especial para ambos

paises, que incluyé audiencias con la

Reina, el Primer Ministro David Ca-
meron y otros politicos de alto rango en el Rei-
no Unido. Quiza no muchos mexicanos estén
enterados, pero 2015 es el afio dual de México
en el Reino Unido y de Reino Unido en Mé-
xico. Tangiblemente esto significa una visita
oficial que arranca un afio de celebracién en
ambas naciones a proposito de su relacién
bilateral. La cantidad de banderas mexicanas
por todo Londres es quiza una de las muestras
mas evidentes que uno puede percibir.

En general, es claro que Pefia Nieto re-
cibi6 los mayores honores que el Reino
Unido ofrece a un Jefe de Estado. El 3 de
marzo, por ejemplo, la Reina pronunci6 un

156 Tancaos

discurso refiriéndose a la “larga y duradera
amistad” entre el Reino Unido y México.
“Seguimos estando orgullosos de haber sido
el primer pais europeo en reconocer la in-

dependencia de México”, afirmé.

A partir de entonces, la visita ha iniciado
una centena de eventos sobre México a lo lar-
go del Reino Unido. Lo que los ciudadanos
britanicos y mexicanos normalmente habrian
visto como positivo, sin embargo, ahora esta
acrecentando las preocupaciones en ambos
lados del océano Atlantico. Para una inmensa
mayoria de connacionales residentes en Euro-
pa (e inclusive para muchos britanicos intere-
sados en la situacion que vive México), resulta
indignante el alcance de la visita.

Mas alla de haber traido una comitiva de
centenas de personas a cargo del erario pu-

*

“Una reunion de ese nivel
hubiera sido una excelente
oportunidad para aprender de
la experiencia britanica sobre
reforma policial y judicial”

*

blico, lo que parece indignar atin més es la
forma en que nuestro Gobierno pretendio
manejar la visita presidencial. En la decla-
racién conjunta firmada por los dos paises
durante la visita, sobresalen siete acuerdos
bilaterales, todos sobre energia, educaciéon y
turismo. La totalidad del esfuerzo de un Go-
bierno tratando de convencer a los britanicos
de que esos son los retos mas relevantes de
México. No la corrupcién, no la inseguridad
y mucho menos, los derechos humanos.

La critica que multiples organizaciones hi-
cieron en Londres es evidente. Una reunion
de ese nivel hubiera sido una excelente opor-
tunidad para aprender de la experiencia bri-
tanica sobre reforma policial y judicial. Hu-
biera sido un extraordinario momento para
alcanzar acuerdos que permitieran a México
implementar mecanismos realistas para re-
ducir sustancialmente la corrupcién, el trafi-
co de influencias y el conflicto de interés. Pero
no fue asi, porque nuestro pais no quiso.

El Gobierno mexicano tiene claras sus prio-
ridades, el problema es que éstas cada vez son
menos creibles, no solo en territorio nacional,
sino también en el resto del mundo.w»
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El Sistema de Posgrado de la UANL esta conformado por 149 programas: 36
doctorados, 65 maestrias y 48 especializaciones, de los cuales 99 pertenecen
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de la Institucian,
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PODER MEXICO HOY

ECONOMIA
EMPANTANADA

¢El 2015 presenta senales de recuperacion

economica?

Una pregunta que de seguro ya se contesté con un con un rotundo

NO, antes de terminar si quiera de leerla.

Por Pedro Ferriz Hijar

o entiendo ¢por qué las autoridades

estan tan empecinadas en hacernos

sentir que todos estamos locos? Se-

gun ellas las sefiales de crecimiento

econdmico estan ahi, a la vista. No
hay empleos, los productos estan subiendo de
precio, el délar esta volatil, el petréleo anda
por los suelos, se ha incrementado la inseguri-
dad, no hay movimiento en la economia inte-
rior. Todas estas son AFIRMACIONES.

Y le pregunto, estimado lector: ¢paga sus
tarjetas en su totalidad?, ¢ha dejado de usar
clertos productos bancarios?, ise le hace cada
vez mas atractivo pagar a meses?, ;las ventas
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en su negocio estan en niveles maximos histo-
ricos? (sin contar Grupo Higa).

Estas preguntas y afirmaciones son sencillas
y nos dan una idea de la PERCEPCION que
existe acerca de la economia. Sila vision de la
gente es de estancamiento, seguramente no lo
estaran logrando y no habra discurso de Luis
Videgaray, Enrique Pefia, Agustin Carstens u
Osorio Chong que modifique este pensar.

Veo muy complicado que este afio se logre
mejorar el rampante 2% de crecimiento del
PIB del afio pasado. Ahora estan muy confia-
dos con el discurso de que se tiene asegurado
el ingreso petrolero, pero ¢el proximo? Mucho

se esta apostando a las reformas impulsadas
por esta administracion, de las cuales no duda-
ré su eficacia y necesidad para el crecimiento
del pais. Pero eso no es todo.

Vivimos en un México de retrocesos, de dis-
cursos a la antigua con marimba, aplausos y
aguas frescas, un pais donde la aceptacion es
igual a una derrota. La libertad de expresion
cada vez encuentra mas trabas para llegar a
su auditorio, y los que decimos las cosas, en el
camino encontramos piedras, piedritas y pie-
drotas. Pero la realidad es una, y que no la diga
uno u otro, no quiere decir que no existe.

Cada vez es mas evidente el cambio de dis-
curso del gabinete presidencial, la aceptacién
de Pefia Nieto es cada vez menor, no se diga
la de Videgaray (quien dicen que controla Los
Pinos).

Urge un cambio, urge que tanta conviccion
y buena voluntad se transforme en resultados.
Vienen las elecciones, asi que los conmino a
votar y les recuerdo #NoVotesPorEllos #Vo-
taPorMexico.®

#HagamosHistoria
@PedroFerriz3
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SIN PUDOR NI
VERGUENZA

| Por Maurice Collier de la Marliere |

or primera vez en la historia 16 jefes

delegacionales, encargados de la ad-

ministracién de los departamentos

de la capital mexicana, dejaron sus

cargos en un mismo proceso electo-
ral para buscar un lugar en San Lazaro o en
la Asamblea Legislativa del DE. Para ser mas
claros, existe esa cantidad de delegaciones en
el Distrito Federal y son los ciudadanos quie-
nes por eleccién popular, escogen democrati-
camente a su representante.

Después, sin pena ni vergiienza, estos mis-
mos servidores pubicos abandonan sus pues-
tos por la simple ambicién de querer mas, sin
importar la gente que confié en ellos, dejando
inconcluso un trabajo favorecido por los im-
puestos de todos los capitalinos, recursos para
pagar sus envidiables salarios e incluso con los
que muchos de ellos benefician sus campanas
politicas.

Chiapas

Jalisco

Quintana Roo

Coahuila

PLAYERS OF LIFE
ABRIL 2015
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Distrito Federal

ENDEUDAMIENTO
DE LOS ESTADOS
EN MDP

¢Dénde esta la moral?, ;déonde quedd la
rendicién de cuentas? Estos “chapulines” sin
duda alguna deberian ser vetados, al menos
socialmente, por los ciudadanos que si traba-
jamos cada dia para mantener su burguesia,
ya que en su mayoria mas que ayudar, son
rémoras de nuestro sistema politico.

¢Pero qué pasa? Ahora resulta que quienes
deberian proteger y abogar por la ciudada-
nia, quienes supuestamente conocen nuestras
leyes y garantias para hacer de éste un mejor
pais, solo se aprovechan y buscan los recove-
cos para, justificadamente o no, alcanzar sus
objetivos personales. Un ejemplo de esto es el
PVEM, que durante semanas mantuvo anun-
cios promocionales en salas de cine de toda
la Republica en veda electoral; el INE, a mi
juicio una de las instituciones mas confiables
del pais, le pidi6 retirar dichos spots, pero el
Verde decidié ampararse y simplemente resis-
tirse a toda costa para aprovechar el momen-
to mediatico y lograr mayor impacto promo-
cional. Ahora el INE mult6 al PVEM con 67
millones 112 mil 123.52 pesos por incumplir
la orden de suspender la difusion de sus famo-
sos “cineminutos”, donde, entre otras cosas,
impulsaba su campafia “Circo sin animales”
para dignificar el trato de los mismos, cuando

Nuevo Ledn

Chihuahua

Veracruz

Edo. de México

el Gobernador de Chiapas, Manuel Velas-
co, miembro de este partido, en las mismas
fechas, abofete6 a uno de sus colaboradores,
humillandolo ante decenas de personas, de-
mostrando a todas luces una actitud irracio-
nal.

Respecto a la multa millonaria sobre el
PVEM, el INE manifiesta que es un golpe
duro hacia las arcas del partido, pero a final
de cuentas no es para ellos, sino para los ciu-
dadanos. El dinero que obtienen no lo ge-
neran, sino que lo toman o se les asigna por
presupuesto, y proviene del pago de nuestras
tributaciones. Sin ir mas lejos, los tnicos que
siempre salen pagando los platos rotos son la
clases trabajadora y empresarial, que luchan
por sobrevivir en un pais que se asfixia entre
una crisis econémica, una inseguridad inau-
dita y una arpia de politicos corruptos y sin
valores para dirigir.

Por qué no analizamos como los gobernan-
tes han dejado a los Estados mas endeudados
de México para darnos cuenta de qué esta-
mos hablando. En lo personal nunca he visto
un ex Gobernador pobre y cada vez percibo
a las entidades en peores condiciones y con
mayor deuda a futuro. Aqui les presento los
de mayor endeudamiento:

¢A doénde voy con esto? Simplemente los
mvito a reflexionar que realmente lo que nos
hace falta es impulsar y exigir una clase poli-
tica de calidad. Cuando mas necesitamos un
cambio aparecen en el terreno politico figuras
como Carmelita Salinas, Cuauhtémoc Blan-
co o el payaso Lagrimita, personajes media-
ticos que confirman el hecho de que solo se
busca ganar sin importar qué suceda a la hora
de gobernar y movilizar masas dormidas a las
que ya no les importa quién los dirija, y ese
gran pecado es el mejor aliado de los partidos
y los farsantes que estan en campana. Eviden-
temente el cinismo es tal que ya no toman en
cuenta las criticas de aquellos que se interesan
por saber lo que en verdad esta sucediendo
en México, ya que la féormula de apostar a las
multitudes hoy les garantiza su permanencia
en el sector, asi como sus sueldos y presupues-
tos.»

8 @MauriceCollier
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LO QUE BIEN SE APRENDE

Mis padres han sido mis mejores maestros. De mi padre heredé la
pasién por el servicio publico, cuando desde nifia me llevaba a bri-
gadas de apoyo social en las sectores vulnerables. Y por su parte, mi
mama me transmitié el amor por el trabajo, como el mejor camino
para alcanzar mis metas.

HERENCIA

-Ivonne significa “Favorita de Dios”, lo que a mis padres siempre les
encantd

-Mis apellidos tienen profundas raices nuevoleonesas. Dos familias
que con su trabajo, visién y valores, han contribuido a forjar la gran-
deza de Nuevo Leén

-El legado que quiero dejarle a mi hijo y a todos los mios, es el ha-
berse forjado en la cultura del esfuerzo y del trabajo, el dar siempre
lo mejor de nosotros, para permanecer juntos, apoyarnos y poder

alcanzar nuestros suenos.

Tarde familiar

Razon y fuerza de la unidad familiar. Mi motor es mi familia,
mi esposo Mario Martinez con quien tengo 13 afios de casada y
mi hijo Patto de seis afios, quien es la fuerza que me mueve para
luchar todos los dias.

Lo que mas disfruto es ir al cine con Patto y Mario. También
cuando vamos los tres al Parque IFundidora para andar en bicicleta.

Amigos. En el servicio pablico y en la vida misma, los amigos son
mnvaluables. Son la familia que uno elige. Los que estan a nuestro
lado en los momentos mas dificiles, por eso siempre procuro estar
en contacto con ellos.

La familia de un servidor publico. Lograr un equilibrio entre mi
vida profesional y personal, para mi es facil, porque tengo el apoyo
de Mario y Patto para hacer lo que amo profundamente, que es
el servicio pablico. Mi familia y yo siempre hemos escuchado con
respeto y atenciéon todas las opiniones de la gente, que para nosotros
son muy valiosas.

FICHA

Nombre completo y edad:
Ivonne Liliana Alvarez Garcia, 36 afios.

Nombre de los padres:
Nicolas Alvarez Aimaguer y Maria Orfelinda Garcia
Caballero.

Numero y nombre de los hermanos:
Luz Alicia, Marlenne y Jesus Nicolas Alvarez Garcia.

Estado civil:
Casada.

Nombre del conyuge:
Mario Martinez Amaya.

Numero y nombre de los hijos:
Un hijo, Patricio Martinez Alvarez (Patto).

Religion que profesa:
Catolica.

Pasatiempo favorito:
Ver peliculas con mi familia (Patto y Mario).

(lave del éxito:
Fuerza, liderazgo y trabajo, siempre pensando en la gente.

|

Ivonne Alvarez acompaiada de su esposo Mario Martinez y su hijo Patricio Martinez

CONTACTO

@ www.ivonnealvarez.com @ /ivonnealvarezgarcia @ @alvarez_ivonne

M et aors 103



DE LO PUBLICO A LO
PRIVADO

IVONNE

ALVAREZ

una familia que me formé en la cultura del esfuerzo y del trabajo,
ensefiandome que ese es el tnico camino para salir adelante.

164 &aes

Soy una nuevoleonesa como t; como muchos de ustedes, creci en

4 Quiero un Nuevo Ledn transparents, eficiente y ol renclcion ok cuentas

en el manejo ol los recursos publicos. Un Nvevo Ledn sequro, en el que
nestras /émlfias arezcan en paz y pueden sofiar y progresar. Quiero

mds y mejores empleos y ms gporfunidocles para el bienestar de fodos,

Quiero crecimiento con ordlen y soludiones reales en fransporte, calidod

ol aire y movilldad urbana. Y sobre fode, quiero un Nuevo Ledn lider

en México, que siga siendl el referente indlusirial pero que fambien se

consolide como la entidod energética y de desarrollo e investigacicn

/4

FORMACION ACADEMICA

Universidad: Licenciatura en Derecho, Universidad Auté-
noma de Nuevo Ledn.

DATOS LABORALES

2012-2015 Senadora de la Republica por Nuevo Leén.
2009-2012 Presidenta Municipal de Guadalupe.
2006-2009 Directora General del DIF Municipal de
Guadalupe.

2003-2006 Diputada Local de la LXX Legislatura del
Congreso de Nuevo Leén.

ACTIVIDADES NO LUCRATIVAS Y COMUNITARIAS

® Presidenta Adjunta de la Federacién Nacional de Muni-
cipios de México (FENAMM), ejercicio 2010.

* Vocal de la Asociacién de Legisladoras Estatales, Federa-
les y Regidoras “Maria Lavalle”, AC.

® Presidenta Honorifica de los Centros de Integracion Ju-
venil (2010 a la fecha).

LOGROS EN EL SECTOR PUBLICO

® Como Senadora, fui parte del grupo de servi-
dores publicos que logré las recientes Reformas
Constitucionales, que estan cambiando el rumbo de
México.

® Como Alcaldesa de Guadalupe, enfrenté con
éxito dos retos historicos: reconstruir la ciudad tras
el huracan Alex y luchar contra la delincuencia or-
ganizada, depurando la Policia Municipal y devol-
viendo la tranquilidad a nuestra gente.

* En Guadalupe, durante toda mi administracion,
recibimos las mas altas calificaciones de aprobacién
de los ciudadanos en encuestas de los principales
medios de comunicacién, ademas del Premio Na-
cional al Buen Gobierno Municipal.
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LO QUE BIEN SE APRENDE

Recibi las principales ensefianzas de mi abuelo y de mi madre, con el
ejemplo y lo que yo puedo llamar la magnanimidad, porque mi abuelo
fue magnanimo, que es algo que Aristételes colocaba entre las me-
jores y maximas caracteristicas a las que puede aspirar un humano.

HERENCIA

-¢Por qué eligieron su nombre sus padres?: No tengo ni la mas re-
mota idea.

-¢Qué le dicen sus apellidos?: Un recuerdo fraterno y materno.
-¢Cual es el legado que quiere dejarle a sus hijos?: Un ejemplo y un

compromiso con la sociedad.

Razon y fuerza de la unidad familior. La importancia de
una familia unida radica en el apoyo mutuo, en las buenas y en
las malas. Creo que la familia es el mejor respaldo en cualquier
momento. Con mi familia organizamos convivios gastronémicos
o en el rancho, disefiado y hecho precisamente para convivir todos
juntos.

Amigos. Es importante saber que verdaderos amigos hay pocos
en la vida, sea dentro o fuera de la politica, y buenas amistades
en general. Es algo que debe cultivarse toda la vida. Para mi el
término amigo tiene mucha intimidad. He mantenido amistades
desde mi nifiez, aunque nos vemos esporadicamente, porque
tenemos caminos muy diferentes en la vida, cuando nos reunimos
lo hacemos con mucho carifio.

La familia de un Servidor Publico. El equilibrio entre mi vida
personal y profesional se centra en entender que es lo mismo: una
mezcla de actividades y que simplemente la suma de todo es lo que
me mantiene muy tranquilo, incluyendo los pasatiempos. Si hiciera
una sola cosa me aburriria mucho. Entonces, compartir politica
con trabajo, familia, fobbies y el tiempo que dedico a muchas cosas,
me fascina. En mi caso como politico, mi familia debe tener criterio
amplio, y sobre todo, saber escuchar.

CONTACTO

FICHA

Nombre completo y edad:
Mauricio Fernandez Garza, 64 afios

Nombre de los padres:
Alberto Fernandez Ruiloba y Margarita Garza Sada

Nimero y nombre de los hermanos en orden de

nacimiento:

Alberto, Mauricio, Balbina, Alejandra, Margarita,
Lorenzo y Alvaro

Estado civil:

Casado

Nombre del conyuge:
Norma Zambrano

Nimero y nombre de los hijos:

Vanessa, Stefan, Anton, Alana, Milarca y
Maximiliano

Religion que profesa:

Catdlica

Pasatiempo favorito:

Numismatica

Clave del éxito:

Dedicacién y compromiso

Mauricio Fernandez Garza @ @MauricioFdz
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DE LO PUBLICO A LO
PRIVADO

Aunque ya son 25 afios, fodavia fengo muchas propuestas que hacerle
u7 Municipio de San Pedro, hay una visidn nueva que va a ser una
[ propuesta a nivel nacional de o que seria el Secretario General de

- L Administracion y propuestas que sin duda van a ser pioneras € innova-
doras a nivel nacional y es una de los razones por las que estoy acd.

Ademds considero que en femas de sequridad logré poner a San Pedro
en primer lugar, no nacional, sino mundlial, es algo que mucha gente

sabe, reconoce y hasta me hicieron una pelicula por ello //

FORMACION ACADEMICA

Universidad: Ingenieria en Administracién Industrial, gradua-
do con honores de Purdue University, en Lafayette, Indiana.
Maestria: Estudios de Posgrado en Economia en la Uni-
versidad Autéonoma de Nuevo Ledén, Administracion en el
Tecnolbgico de Monterrey.

Cursos: Alta Direccién en el IPADE.

DATOS LABORALES

Consejero: BBVA Bancomer, Grupo Industrial Alfa, Versax,
Hylsamex, Sigma Alimentos, Alpek, y Pigmentos y Oxidos, en-
tras empresas.

Puestos directivos: Director de Finanzas y Planeacion del
Grupo Conductores de Monterrey; Director de Casolar en el
Grupo Alfa; Presidente y Fundador de Dispersiones Multiples;
Fundador y Socio de Internacional Textil Corporation en La
Habana, Cuba; Presidente y Fundador de Comercializadora de
Puros, también en Cuba; Socio Fundador de Uniser; y Socio
Fundador y Presidente del Consejo de la empresa Especiali-
dades Cerveceras.

ACTIVIDADES NO LUCRATIVAS Y COMUNITARIAS

La politica: simplemente por brindarle un servicio a mi co-
munidad, el cual, de una u otra forma, llega a relacionarse con
aspectos religiosos, educativos o de otra indole, con los que un
politico estd interconectado en un enorme mundo al que debe-
mos apoyar.

LOGROS EN EL SECTOR PUBLICO

¢ Presidente Municipal de San Pedro Garza Garcia,
NL (2009-2012)

Hay que entender lo que era San Pedro y lo que es hoy: en mi primera admi- ® Senador (1994-2000)
nistracion, en toda la parte popular no habia ni servicios, eso me toc6 hacerlo
hace 25 afios, después del huracan Gilberto, con los fondos que se lograron. ® Presidente Municipal de San Pedro Garza Garcia,
Fui el tinico Alcalde de Acciéon Nacional en el Estado en 1989, es importante NL (1989-1991)

resaltar que rompi con un esquema y desde entonces el PRI no ha vuelto a
ganar en San Pedro. Mi segunda Alcaldia también fue con un huracan; creo
que la crisis es época de oportunidades para conseguir una enorme cantidad
de recursos sin precedente en la historia de San Pedro Garza Garcia. En el
Senado fui de la camada nacional con la primera generacién de oposicion.
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SOCIALITE

AB I ERTU Séptima edicion

La semana del 28 de febrero al 9 de marzo estuvo llena de emociones con el Abierto

Monterrey. Durante estos dias asistentes de todas las edades disfrutaron del suceso
deportivo de talla mundial en el Club Sonoma.»

1. Alberto Gonzélez y Susana Altamirano

2. Gerardo Vignau y Sandra Escamilla

3.Claudia de Berchelmann, Eduardo Berchelmann, Claudia, Gabriel y Eduardo
Berchelmann

4. Vangy Gonzélez y Alfredo Martinez

[>) PLAY |

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:8750
« enplayersofiife.com
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La primera edicion de este evento se realizd en el 2009, y es el
quinto torneo de la temporada que se lleva a cabo en México

5. Adriana Quintanilla, Antonio Longoria y Herndn Garza 6. Alma de Guerra y Carlos Guerra 7. Alberto EAL #mAPLAYER  #SOCIALITE
Santos, Valeria Santos y Cata Santos
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SOCIALITE

Ve
I Lus I u N 2 u 1 5 Concierto y cena de gala
Sasha, Benny y Erik amenizaron el evento llusion 2015, organizado por Farmacias del

Ahorro a beneficio del Instituto Nuevo Amanecer, en la Arena Monterrey.»

.
hid

ecer RLB.P.

1. José Saro y Alicia Canti de Saro

2. Ménica Orozco de Sanz y Luis Sanz
3. Cynthia Lozano y Carlos Esquer

4. Roberta Sada

OLTY

Escanea el cddigo con tu
celular o busca el 1D:8694
en playersofiife.com
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Instituto Nuevo Amanecer tiene la capacidad de atender
hasta 500 nifios anualmente

B

Latina

5.Gabriela Chapa y Ramiro Gonzalez 6. Lidia Pérez y Edgar Warnholtz 7. Fernando Pérez y Roberta Zam- EAL #MAPLAYER  #SOCIALITE

brano de Pérez
PLAYERS OF LIFE
ABRIL 2015 1 73



SOCIALITE El Palacio de Hierro patrocind el evento llevado a cabo
en el Club Campestre

Con el propdsito de recaudar fondos para esta asociacion

~
cl_u D E N I N us liderada por ciudadanos comprometidos en promocionar
programas para nifios en espacios sanos y protegidos, se

Y N I NAS DE NI- realiz6 un desfile de moda. »

Desfile 1. Jorge Garcia y Claudia de Garcia 2. Marisa Fernandez y
Armando Garcia 3. Fernanda de la Garza, Paulina Garza y
Roberta Martinez KA #MAPLAYER  #SOCIALITE

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:8785
en playersofiife.com
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Principios rectores de Renace: mejorar el sistema de justicia y apoyar la reinsercion
social, laboral y académica de las personas que han sido privadas de su libertad

RENACE

Conferencia

SOCIALITE

La institucion Renace, ABP organiz6 la conferencia titulada "El traspatio de la Casa Blanca de las Lomas”,
impartida por la Maestra Guadalupe Loeaza. El punto de reunién fue el Auditorio del EGAP.»

1. Maestra Guadalupe Loaeza

2. Ernesto Canales (Presidente del Patronato de Renace, ABP)

3. Cecilia Pérez de Sada y Lidia Madero

4. Elena de Amione, Gabriela Villanueva, Silvia Reyes, Monica Lozua, Marice Martinez,

Ménica Herndndez y Angélica Rubio

Escanea el cdigo con tu
celular o busca el ID:8738
en playersoflife.com

PLAYERS OF LIFE
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SOCIALITE Mas de 200 etiquetas del mejor vino de todo México se
reunieron en el Parque Lewis del Fundidora

TOMA VIND Festva
Para fomentar la cultura del vino nacional, se realizé con un éxito total la primera edicion del
Festival Toma Vino Mexicano, una muestra gastronomica a beneficio de Taller de Expresion
y Desarrollo Integral (TEDI). »

1. Fernando Pérez-Pria y Zonia Vallina

2. Rodrigo Handall y Fernanda Chéavez

3. Rafael Falcon y Ana Lorena Falcn

4. Sergio Cordero, Humberto Falcon y Sandra Cantisani de Falcon

Of %A 0]
oy Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:8747

en playersoflife.com

"E EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE
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BALLET

RAYMON DA . EN EL OMBLIGO DE LA LUNA
TANGUEANDONOS

TANGO ELECTRONICO

Del 16 al 26 de Abril Boletos en ticketmaster y
TEATRO DE LA CIUDAD taquillas del teatro Tel. 83438974

balletdemonterrey.com “ /Ballet de Monterrey ’.r"BaHetdeMty

. - A i i 5 CAILA L

Pt }




SOCIALITE

Monterrey

I Ru N M AN 7 U 3 Las principales avenidas de nuestra ciudad, al igual que el paseo Santa Lucia y
n la explanada del Palacio de Gobierno, fueron el escenario en que los deportistas

recorrieron 1.9 kildometros de natacion en el rio artificial, 90 de ciclismo y 21 de trote.»

1. Elvira Tapia y Rebeca Clouthier
2. Marissa Delgado, Marcela Delgado, Mayra Sanchez, Talina Sada y Leonor Razo
3.0rlando Otero y Rodrigo Antunes

4. Alejandra Rodriguez de Guzmdn, Alexa Guzmdn, Eugenio Rasura y Ale Guzman de
Rasura

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:8790
en playersoflife.com

178 oo



n En esta edicion se conté con dos mil 400 participantes de 40 paises

Fotografia por Eﬁrllque Guadarrama

1
|
1k
i

5. Francisco Serrano 6. La lluvia no fue impedimento para que los atletas hicieran su recorrido 7. El rio del Paseo Santa nu #IMAPLAYER  #SOCIALITE
Lucia fue el escenario perfecto para el nado 8. El ciclismo fue la segunda etapa de este medio Iron Man
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SOCIALITE Su sede central se encuentra en Ingolstadt, Baviera.
Audi AG forma parte de Grupo Volkswagen

Lanzamiento del A6 y A7

I Au n I La noche del jueves 19 de marzo se llevo a cabo una presentacion de los nuevos modelos A6 y A7 de Audi. La
marca francesa de champaiia Mget&Chandon fue la bebida que se les ofreci6 a los comensales durante la velada

que tuvo lugar en el Hotel Quinta Real.»

1. Emesto Elizondo y Luis David Ortiz
2. Erik Haas, Idalia Haas, Lourdes Hernandez de Andrade y Antonio Andrade
3. Jenaro Fonseca y Adridn Lopez

4. Radl Hernandez y Roxana Maldonado

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:8816

en playersoflife.com

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE

180 fanicaos



Esta gira comenz6 en Las Vegas como parte de la

SOCIALITE
celebracion del Grito de Independencia de México

_ LUIS MIGUEL Deja Vu Tour

En tres fechas el Sol de México presentd su gira Deja Vu Tour 2015 en el Auditorio Banamex,
con un lleno total. Sus fieles seguidores corearon las canciones durante la agradable velada.»

1. Marcela Lozano de Arcq y Mauricio Arcq

2. Lilian de Moncada y Ral Moncada

3. Fernando Delgado y Adriana Villarreal )

4. Maria Leticia de Torres y Daniela Torres de Alvarez-Tostado

Escanea el cdigo con tu
celular o busca el ID:8786
en playersoflife.com
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HYUNDAI

Grand opening

182 fanicaos

Esta compaiiia automotriz ha sido uno de los conglomerados
industriales mas influyentes en la economia de Corea del Sur

La agencia coreana inauguré una nueva sucursal en la colonia
Cumbres, con esta nueva locacion Hyundai esta incrementando su

presencia en el norte de nuestro pais. »
Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:8812
en playersoflife.com

1. Ricardo Albuerne y Joseph Chong 2. Ménica Garza y Raul Rosales 3. Ricardo
Puente, Miguel Pro, Ricardo Albuerne y Ricardo Albuerne Jr.




Cada emisora de Grupo Radio Alegria cuenta con una programacion SOCIALITE
y personalidad tnica, dirigida a determinado segmento de poblacion

. RUBK FM Torneo de golf
Durante mas de seis horas 120 golfistas se reunieron en el Club de Golf La Herradura para convivir y

disfrutar del torneo anual Rock FM 91.7, organizado por Grupo Radio Alegria.«

1. Emesto Martinez y Jorge Villarreal

2. Ernesto Polin, José Lombard y José Diaz

3. Alejandro Cavazos y Armando Trevifio

4. César Cavazos, Luis Gonzalez y Eduardo Garza Zambrano

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:8824

en playersoflife.com

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE
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SOCIALITE La aventura industrial de Renault comenzd en 1898. Su fundador,
Louis Renault, tuvo dos pasiones: la innovacion tecnoldgica y las fabricas

RE N AU LT Inauguracion
Grupo Surman realizd la apertura de la agencia de autos Renault en la colonia Linda
Vista. Durante la tarde se corto el liston para abrir oficialmente las puertas de esta
nueva sucursal en nuestra ciudad. «

i'. i

| h
1. Alberto Marcos y Luis Cigala

2. Rafael Garcia, Magdalena Lopez, Yussef Mansur y Alberto Marcos

3. Jorge Torres y Rafael Mifiarro
4. Diana Rodriguez y Ronald Galasso

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:8741
en playersoflife.com
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Este afio se recibieron mas de 500 curriculums,
de los que solo 30 fueron elegidos

US-MEX FOCUS

Capitulo Monterrey

SOCIALITE

= reimex  aifa

US-MEX Focus: Forum for Cooperation, Understanding and
Solidarity se realiz con el proposito de vincular estudiantes
de universidades estadounidenses, en este caso de Harvard
y Massachusetts Institute of Technology, con alumnos del Escanca el cédigo con

Tecnoldgico de Monterrey.» Ll celular o busca el ID:8748
S ——————— N en playersofiife.com

1. Estydiantes 2. Alejqndra Martinez y Fernanda Veldzquez
3.David Garza y Claudia de Garza #IMAPLAYER  #SOCIALITE
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SOCIALITE Alrededor de 12 mil corredores se dieron cita para
formar parte de este maraton

EARRERA 15 Aniversario

En esta ocasion la Carrera Duendes del Valle fue especial, pues se celebrd la quinceava

edicion de este evento deportivo. Los corredores comenzaron el trayecto frente al
Auditorio San Pedro y recorrieron 10 y cinco kildmetros.»

1. Marcial Herrera y Luis Felipe Herrera

2. Carla Gutiérrez

3. Arturo Gonzalez, Simon Ruiz y Demetrio Bolafios
4. Marcela Garza, Beatriz Gonzalez y Michelle Clariond

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:8749

en playersoflife.com

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE
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