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randes emprendimientos han surgido como re-

sultado de que sus fundadores escucharan a esa

voz interna que los llena de fuerza y danimo de
hacer aquello que les apasiona y de encargarse de hacer-
lo exitoso.

Esta edicién presenta en portada a cinco talentosos
emprendedores que convirtieron su pasién en un nego-
cio que afo con ano ha evolucionado, consoliddndose
cada vez mas dentro de su nicho y siendo una inspira-
cién para quienes tienen el gran deseo de dar vida a su
proyecto. Aqui conocerds su historia, los retos que han
superado, asi como algunas recomendaciones de su esti-
lo de vida que los ayuda a mantenerse enfocados.

Como parte de nuestros contenidos de estilo de vida,
presentamos libros y recomendaciones de “streaming”
sobre historias que sin duda han transformado vidas,
mientras que, en la seccién de viajes hablamos a deta-
lle de todo lo que se puede hacer en Paris durante la
realizacién de los Juegos Olimpicos. Asi como en lo que
a gastronomia respecta, mostramos la otra cara de la
cocina yucateca. También, encontrards una interesante
propuesta de experiencias gastronémicas en la ciudad,
que no te puedes perder.®
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SOFIA COMAS:
PAJAROS Y POESIA

Por Dolores Tapia
Promotora y gestora cultural
@lacantinta
@dolorestapia

B La Cantinta

onocf a Soffa Comas en el Teatro Pavén de Madrid, a punto

de ver ambas -y por separado- una matiné inusitada y fla-

menca; ella escucho de lejos mi “acento mexicano” y recordd
mi pais, el mismo que acababa de conocer y que atraves6, com-
pleto, su espiritu. Yo amanecia en Espafia dentro de un viaje que
floreci6 en un universo nuevo para el que hoy no tengo palabras.
Soffa es canadiense, nacida en La Rioja y afincada en Madrid, mu-
sico y amante de las palabras, me conté de su amor por la poesia de
Netzahualcdyotl, yo pensé en una frase de Antonio Machado: “la
poesia es la palabra esencial en el tiempo”, lo esencial pues tiene
que ver con las almas y la eternidad, pero el tiempo es aquello in-
descifrable que siy solo si las artes tienen la capacidad de nombrar.
Esto pensaba cuando la oscuridad de la sala nos abrazd, prudente,
para dar inicio a la funcién. Esa tarde Sofia Comas, la flamencé-
loga Carolina Le Port y yo tuvimos un primer encuentro de sobre
mesa, hablando todas... de Federico Garcia Lorca.

El 9 de noviembre de 2022, Soffa Comas sacaba a la luz uno de
los legendarios Sonetos del Amor Oscuro del autor de “Bodas de San-
gre”, lo musicalizd, produjo e invité a la mismisima Soled Morente
con quien coincide, por cierto, en el espiritu lorquiano. La pieza se
titula “Ay voz secreta” (del amor oscuro) e incluye al inicio una pre-
ciosa nana tomada de la obra “Yerma”. La pieza se puede encon-
trar en plataformas como Apple, YouTube y Spotify, es potente y
portadora de un espiritu tan contemporaneo que ofrece, sin querer,
un camino de esperanza para redescubrir a los poetas en espanol.
Comas lo dice: “Una de las vias que nos acerca a la poesia hoy en dia
es cantandola. Hay grandes discos con muy buena acogida basados
en poemarios(...)”. El trabajo sobre esta pieza, comenta, fue al inicio
“para una pieza teatralizada sobre Lorca y Walt Whitman junto a
Gonzalo Escarpa y Silvia de Pé. ‘A la nana’ -que se integra al inicio-
forma parte de un proyecto de danza de la compania “Zuk’ para
la cual trabajé como compositora. Luego empecé a tocarlos en mis
shows en directo (...)”, sefialé. La artista logré regresar hace un mes
a Ciudad de México gracias a las gestiones con el Centro Cultural
de Espafia presentando su trabajo a través de un sugerente perfor-
mance que derrocha metaforas y, que puede iniciar con las palabras
de nuestros ancestros y terminar, si asf lo desea, con Los Cojolites.
Visitié6 Guadalajara para construir lazos con su trabajo, nos dejé por
lo pronto y en las manos: “A un pdjaro rojo”, un producto que re-
sulta un pufiado de “plegarias para salir adelante”. Un trabajo que
es pop y concepto, poesia y juego, oracion y palabra.

-

¢Qué es la poesia para este trabajo, Sofia?, le pregunto. “El
pilar sobre el que se sostiene el disco. Es la oda a la figura del poe-
ta, entendido como el chaman de la palabra. Comenzé como una
necesidad de reconectar con la espiritualidad, mas alld de las reli-
giones, que nos hace humanos. La palabra, a traves de oraciones
y plegarias, es ese vehiculo mdgico con el que reconectar con los
dioses, una variante de la magia”. Y bueno, le digo, sahora qué
sigue? “Ahora siento la necesidad de sentir el suelo bajo mis pies,
mirar a los ojos a quien tengo enfrente y quererle sin prejuicios ni
temores. Este primer impulso estd siendo el punto de partida para
emprender un nuevo camino”.

Entre preguntas y respuestas, viajes y una dialectica entre Mé-
xico y Espafia, Soffa y yo, seguimos nombrando a Lorca, incluso,
al inicio de esta charla a distancia que parece haber iniciado hace
dos meses (o tres) en el Rastro de Madrid. “Lorca es el poeta, Lor-
ca es un bien necesario para combatir la deshumanizacién a la que
estamos sometidos”, me dice. Coincido. Le creo todo porque sé y
comparto que la poesia lo conecta todo y que lo nombra todo y que
nos tiene ahi, aqui, hablando de ello. ;Qué es lo que hoy buscas?
-le digo-. La artista nacida en Logronio me dice que México le
“ha ido dando claves y me ha abierto los brazos con generosidad
a la hora de emprender este nuevo camino. Empezé como una
intuicién, es un lugar clave hacia lo que viene, en esta necesidad de
embarcarme en el aprender a querer bonito”.

Soffa trabaja sobre su siguiente disco, regresard a México, lo sé,
lo sabemos, pero por lo pronto tenemos su “Pajaro rojo” con piezas
como “La tormenta” que presagia y reza en un viaje inusual o “En
tu mejilla” donde se puede “tocar” una creaciéon musical que cons-
truye identidad, que comparte eso que la habita y nos recuerda
“que somos tribu”. La palabra escrita, la musica y la construccién
de puentes nos recuerda que la poesia lo conecta todo y que ésta,
ademads, nos remite a la humanidad y tampoco concede hoy en dia,
en este mundo, si esto es facil o dificil de entender.

Hoy por hoy es necesario recuperar la palabra como vehiculo
de salvacion. Y la musica como el puente que lo traspasa todo.»
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LA EVOLUCION DE
LAS FAMILY OFFICES:
PERSPECTIVAS DE
UBSY J.P. MORGAN

Por Fernando Todd

CEO en Todd Empresas de Familia, SC
www.empresasdefamilia.mx
fernandotodd

as family offices han emergido como estructuras necesarias para
la gestion y preservacion de la riqueza en muchas familias em-
presarias. Un family office es una entidad privada que maneja el
patrimonio, las inversiones y otros asuntos financieros, legales, de se-
guros y fiscales. Estas oficinas ofrecen una amplia gama de servicios,
desde la gestién de inversiones y la planificacién financiera hasta la
gobernanza familiar y la filantropia. Con el incremento de la rique-
za global, estas estructuras se han vuelto esenciales para asegurar la
estabilidad y el crecimiento patrimonial a lo largo de generaciones.

La importancia de las family offices ha crecido exponencialmente
debido a varios factores. Uno de ellos es la complejidad financiera
actual, la cual requiere una gestién sofisticada y especializada que
estas oficinas pueden ofrecer. Los fundadores de grandes patrimo-
nios buscan asegurar que sus herederos puedan mantener y expan-
dir la riqueza familiar, y las family offices juegan un papel crucial en
este proceso.

Recientemente UBS y J.P. Morgan publicaron informes que pro-
porcionan una vision detallada sobre el estado actual y las tenden-
cias futuras de las family offices a nivel global. Ambas entidades han
llevado a cabo encuestas extensivas que revelan insights importantes
sobre cémo estas oficinas estdn evolucionando y adaptandose a los
nuevos desafios econémicos y tecnolégicos.

El informe de UBS destaca que la riqueza de los multimillona-
rios ha comenzado a recuperarse tras la caida post-pandemia. La
cantidad de multimillonarios aumenté un 7% globalmente en el
periodo de estudio, y se espera que mas de 1,000 multimillonarios
transfieran alrededor de 5.2 billones de ddlares a sus herederos en
los préximos 20 a 30 afios. Este gran traspaso de riqueza subraya la
necesidad de una planificacién sucesoria robusta y de estructuras de
gobernanza que faciliten una transicién fluida.

Uno de los hallazgos mds significativos del informe de UBS es
que los herederos de los multimillonarios estan adoptando enfoques
diferentes hacia la gestion del patrimonio y los negocios familiares.
Muchos estan redirigiendo grandes cantidades de riqueza privada
hacia nuevas oportunidades de negocio, impulsadas por las tecno-
logfas emergentes y la transformacién hacia energfas limpias. Sin

embargo, también enfrentan desafios significativos en términos de
preparar a las generaciones futuras para asumir roles de liderazgo.
Mas de la mitad de los multimillonarios encuestados consideran que
inculcar valores, educacién y experiencia en sus herederos es uno de
los mayores desafios.

Por su parte, el informe de J.P. Morgan también enfatiza la impor-
tancia de la planificacién sucesoria y la preparaciéon de la préxima
generacion. Seguin este informe, un alto porcentaje de las family offi-
ces carecen de un plan estructurado para la transferencia de rique-
za. J.P. Morgan subraya que la colaboracion entre generaciones y la
busqueda de consenso son esenciales para una transicion exitosa. La
gobernanza familiar, incluyendo la creacién de comités de inversién
y la formalizacién de procesos de toma de decisiones, es crucial para
mantener la estabilidad y la cohesién dentro de la familia.

Ademas, J.P. Morgan identifica la necesidad de mejorar la ci-
berseguridad y la educacién sobre la riqueza, destacando que estos
aspectos son criticos para proteger el patrimonio familiar en un en-
torno digital cada vez mas complejo. La dotacién de personal y los
costos operativos también son dreas de enfoque, con una tendencia
hacia la contratacién de talento especializado y la externalizacién
de funciones para gestionar los costos de manera eficiente.

Ambos informes coinciden en la importancia de la diversifica-
cién de la cartera y la gestién de riesgos. Las family offices estdn
incrementando sus asignaciones a activos alternativos y renta fija
en mercados desarrollados, reflejando un enfoque mas cauteloso y
estratégico hacia la inversién. Ademads, ambos informes destacan la
relevancia de las tecnologias emergentes como la inteligencia artifi-
cial y las energias limpias, que presentan grandes oportunidades de
inversién para las family offices.

Sin embargo, hay diferencias en el enfoque hacia la gobernanza y
la planificacién sucesoria. Mientras que UBS pone un mayor énfasis
en la profesionalizacién y la necesidad de estructuras de gobernanza
formalizadas, J.P. Morgan subraya la importancia de la colabora-
cién intergeneracional y la preparacién de la préxima generacién
para asumir roles de liderazgo. Estas diferencias reflejan las variadas
necesidades y prioridades de las family offices segun su tamafio y
ubicacién geogréfica.

El futuro de las family offices se vislumbra lleno de oportunidades
y desafios. La creciente complejidad de los mercados financieros,
junto con los retos globales como el cambio climatico y los riesgos
geopoliticos, continuard impulsando a estas entidades a evolucio-
nar. Se espera que las family offices adopten tecnologias avanzadas
y enfoques mds sofisticados para la gestién de inversiones y la go-
bernanza.»
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DINAMARCA NI VENEZUELA,
IES MEXICO!

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga

urbeyorbe.com

éxico es una republica federal con un sistema politico de-
mocrdtico representativo y multipartidista, pero actual-
mente estd experimentando la consolidacién de un cam-
bio de régimen luego de cuatro décadas de politicas neo-
liberales, en medio de la mayor transformacién global en un siglo.

El contexto mundial muestra una transicién de un orden unipo-
lar bajo la hegemonia estadounidense hacia un orden multipolar.
En este marco, México acaba de vivir las elecciones mds grandes de
su historia, y enfrenta el cambio de un gobierno populista
de izquierda, liderado por Lépez Obrador, hacia otro
encabezado por Claudia Sheinbaum, también de
izquierda, pero con un perfil distinto.

A partir de octubre de 2024, México serd
gobernado por una mujer por primera vez.
Morena se perfila como la nueva fuerza
hegeménica, similar -aunque no igual- al
PRI en el siglo XX. Y busca usar su poder
para reformar la constitucién y adecuarla
a su visién particular de la democracia y
el Estado.

Uno de los pilares del régimen que se
construye es un desarrollo mds equitativo
para erradicar problemas como la pobreza y la
inseguridad. Desde su visién, es crucial mantener
y ampliar las estrategias de transferencias monetarias
directas y construccién de infraestructuras, dependientes de
una mayor recaudacién de impuestos, ahorro en el gasto publico,
combate a la corrupcion y, en algunos casos, deuda publica.

Sin embargo, para un desarrollo econémico sostenido, el pafs
necesita una multiplicacién de inversiones privadas, que a su vez re-
quieren condiciones favorables para establecerse. Una pregunta cla-
ve es st México podrd desplegar una estrategia dual de crecimiento
econémico y desarrollo equitativo, superando los retos estructurales
y aprovechando las oportunidades que ofrece la transicién global.

El gobierno actual ha recurrido al revisionismo histérico para
crear el concepto de la Cuarta Transformacién, viendo la Indepen-
dencia, la Reforma y la Revolucién como las tres transformaciones
previas. Y aunque no queda claro todavia cudl serd el mote de la
actual transformacién, su sello distintivo intenta ser “la separacién
del poder econémico del poder politico”.

La llegada de Morena al poder estd ligada a la crisis del modelo
neoliberal impuesto desde los afios 80, que llevé a una creciente des-

igualdad, inseguridad y polarizacién social. La eleccién de Lépez
Obrador en 2018 evidencié la busqueda por parte de la mayoria
del electorado activo de nuevas soluciones a problemas histéricos y
estructurales. La eleccién de Sheinbaum muestra la consolidacién
de esta apuesta, aunque también el fuerte peso de la estrategia social
de transferencias monetarias directas.

Por otro lado, no podemos dejar de ver que el viraje de México
hacia la izquierda populista se enmarca en una tendencia global en
la que los partidos tradicionales de centro, izquierda socialdemé-
crata y derecha liberal enfrentan serios problemas para mantenerse
como opciones viables. Este fenémeno ha llevado a la debacle del
PRI, PAN y PRD en México, y ha dado lugar al ascenso de Morena
como fuerza dominante.

Por ocurrencia discursiva, Lépez Obrador ha menciona-
do a Dinamarca como un modelo a seguir en politica
de salud. Por conveniencia retérica, la oposicién
trata de infundir temor en los ciudadanos sobre
un camino hacia la experiencia venezolana.
Ambas comparaciones estan fuera de la rea-
lidad. México tiene caracteristicas unicas,
aunque no es inmune a la influencia del
contexto global ni a ejercer influencia en €l.
Asf ha sido desde la Independencia que
se dio en medio del surgimiento de la hege-
monia britdnica; en la Reforma, que ocurrié
durante la transformacién liberal econémica
del mundo; en la Revolucién, que transcurrié
en el cambio de hegemonia del Reino Unido a
EEUU, y en la caida del régimen priista, que acon-
teci6 en pleno auge del neoliberalismo.

Meéxico es un pais bisagra en América, un nodo de cone-
xi6n global, un territorio de frontera, una zona de transicién entre
varios mundos. Norteamericano por geoeconomia, hispanoameri-
cano por identidad cultural y latinoamericano por visién geopoli-
tica, México ocupa una posicion estratégica en el escenario global,
con acceso a los dos océanos mds importantes del mundo.

¢Se dirige México hacia el autoritarismo? ¢ Se esta constituyendo
un régimen iliberal? Las respuestas a estas preguntas pueden variar,
pero es esencial reconocer que México esta respondiendo a tenden-
cias globales que afectan incluso a las democracias mds consolida-
das del mundo.

Para comprender el presente y futuro de México, es crucial ana-
lizar su contexto econémico, politico y cultural, alejados de las sim-
plificaciones extremistas. Hay que derribar mitos, aclarar realida-
des, observar retos y vislumbrar oportunidades. Sélo asi podremos
tomar mejores decisiones. Es la apuesta que hago en mis articulos,
reportes y conferencias para medios, empresas y organizaciones.»
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EMPRENDIMIENTO

ALPIEDELALETRA

Los libros sobre emprendimiento ofrecen una multitud
de ventajas para quienes buscan iniciar y consolidar sus
propios negocios. Proporcionan valiosos conocimientos
y estrategias de expertos que han recorrido con
anterioridad este camino, permitiendo a los lectores

aprender de sus éxitos y fracasos sin tener que
experimentarlos personalmente

AL ALCANCE
DE TODOS

Josh Kaufman lanza este
compendio de reglas, con-
sejos y ensefianzas que
permiten a su lector tener
herramientas necesarias
para generar y sacar ade-
lante un emprendimiento
como lo establecen los
canones de las escuelas
de negocios.

Tu propio MBA
De Conecta

-
©
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VISION
FEMENINA

El principal deseo de Ana Vic-
toria Garcfa al publicar este li-
bro fue equilibrar el panorama
emprendedor entre hombres y
mujeres, €s por €so que a través
de esta lectura, las futuras em-
prendedoras podrdan conocer
diferentes historias que inspi-
ran a ser grandes empresarias.

Ellas.

La historia de emprender
contada por mujeres

De Grijalbo

ellas

ENSENANZAS
DE TIBURON

Arturo Elias Ayub regresa a las mesas de novedades
con éste, su segundo libro, con el que busca ofrecer

ideas para trazar planes de negocio o estrategias de
venta que te permitan ser el emprendedor que siem-

pre deseaste ser.

El Emprendedor. 10 pasos para empezar
o potenciar tu negocio
De Grijalbo

SIN MIEDOS
I

Uno de los

obstaculos que
emprendedor
es el miedo. Al fracaso, al
tropiezo, a la economia. Es
por eso que Brian Tracy, en
colaboracién con Chrstina

principales
enfrenta
cualquier

Stein, publican esta guia
que permite identificar esos
retos e irlos superando para
llegar a lo que se desea.

Silo crees, lo creas
De De Bolsillo

BRIAN TRACY

Aabie beivatlirde The Mo War 5 ta ey
“CHRISTING STEIN

AL
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LECCIONES
DE EXITO EN
LA PANTALLA

Las peliculas y series sobre emprendedores no solo
entretienen, sino que también ofrecen valiosas lecciones
sobre perseverancia, innovacion y liderazgo.

¢FICCION
O REALIDAD?

Es un relato convertido en
ficcién inspirado en el libro
Spotify Untold escrito por
Sven Carlsson y Jonas Lei-
jonhufvud que cuenta de-
talles del nacimiento de la
compafiia sueca de musica
en streaming Spotify.

La premisa se basa en la
vida de Daniel Ek, empresa-
rio que encontré una gran
oportunidad de negocio
al crear una plataforma de
transmisién de mdusica gra-
tuito y legal, revolucionando
para siempre a la industria.
Director: Per Olav Sorensen
Protagonistas: Edvin Endre
y Gizem Erdogan
Plataforma: Netflix

EL JUEGO
PERFECTO

Tetris narra la historia real

de Henk Rogers y su descu-
brimiento del videojuego en
1988 detras de la cortina de
hierro de la extinta Unién
Soviética. Rogers conside-
ra que es el mejor juego de
entretenimiento jamas crea-
do vy, para llevarlo a niveles
globales, tiene que enfrentar
toda una odisea moderna.
El guion, escrito por Noah
Pink pretende acercarse lo
mds posible a la realidad y
a narrar los hechos lo mas
fielmente posible.
Directores: Jon S. Baird
Protagonistas: Taron
Egerton, Toby Jones y Niki-
ta Yefremov

Plataforma: Apple TV+

EL NOMBRE DEL EXITO
|

Inspirada en una historia real, Joy narra la fascinante
vida de una mujer motivada por la necesidad, el inge-
nio y el sueno de toda una vida. Una casualidad lleva
a nuestra protagonista a disefar y crear un conve-
niente trapeador, con el que tiene la esperanza de re-
volucionar la vida de miles de amas de casa y volver

su suefo realidad de convertirse en toda una exitosa
empresaria.

Director: David O. Russell

Protagonistas: Jennifer Lawrence, Bradley Cooper
y Robert De Niro

Plataforma: Amazon Prime

EL ORACULO DE OMAHA
I

Documental que cubra la vida y obra de Warren Buffet, consi-
derado uno de los inversores mas exitosos e influyentes del siglo
XX. El film ofrece una valiosa mirada a su biografia, desde
sus primeros Inicios como inversionista, su época como adulto
joven estudiando con Benjamin Graham, su vida familiar y
aspectos poco conocidos del empresario.

A través de diversas en-
trevistas en las que se
incluyen a sus familiares
mds cercanos, amigos,
socios y el propio Bu-
ffet, podemos entender
como vive, piensa y ac-
tda el llamado Oraculo
de Omaha.

Directores: Peter W.
Kundhart
Protagonistas:

Warren Buffett
Plataforma: HBO

JULIO 2024 | PLAYERS OF LIFE | 19
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

LEER SOBRE LA VIDA DE SAMUEL H. ALTMAN Y NO RECORDAR
A BILL GATES, MARK ZUCKERBERG Y STEVE JOBS ES IMPOSIBLE
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Por Constance Cifuentes

acié en Missouri, Estados Unidos en abril
de 1985; en entrevistas para distintos me-
dios internacionales, Sam, como lo llaman
sus equipos de trabajo, dijo que a la edad
de ocho anos ya sabfa desarmar y progra-
mar la Macintosh, uno de los primeros
modelos computacionales de Apple.

Fue gracias a esa temprana interaccién
y a su gusto por la tecnologia que se deci-
di6 por estudiar informatica en la Univer-
sidad de Stanford, a la par desarrollaba,
junto con otros estudiantes y amigos, una aplicacién llamada Loopt
que permitia compartir la ubicacién en tiempo real con otras per-
sonas, esto en 2003, cuando aun no existia Whatsapp y Facebook a
penas iba a ser lanzado, lo que puso a Loopt como un antecedente
de la funcién del chat de mensajeria.

Altman, sigui6 sus instintos y abandond sus estudios para dedi-

carse por completo al proyecto. A pesar de que la aplicacién no tras-
cendi6 de manera importante, le valié su participacién en el mundo
de las inversiones tecnoldgicas.

Y Combinator (YC), la aceleradora de startups que creyé en
Airbnb y Dropbox, aposté por Loopt y Altman. En un movimiento
digno de una jugada de ajedrez, Altman supo vender su primer pro-
yecto por mds de $40 millones de délares, lo que le dio la libertad
para invertir en otras ideas. Estas también estaban apoyadas por
YC, ya que fue director de la empresa desde 2014 hasta 2019.

En ese punto, Altman ya era un referente en temas de innova-
cién, y junto con el empresario Elon Musk y Greg Brockman, creé
OpenAl, la primera compaiiia de investigacién basada en inteligen-
cia artificial que desarrolla ChatGPT y DALL-E.

EL DIFERENCIADOR
La tecnologia generada en Silicon Valley era lanzada, sin pre-
cedentes, al mercado en espera de que el mundo se adaptara a
ella, sin embargo, Altman ha comentado en multiples entrevistas
que es mejor hacerlo de manera gradual, es decir, usar una TA
imperfecta que se vaya adaptando a las necesidades humanas, y
no al revés, para en base a eso, ir perfeccionandose, pues la pri-
mera version del chat de inteligencia artificial, ChatGPT-4, ain
contaba con dreas de oportunidad.

A comienzos del ano en curso, OpenAl lanzé la versién de Chat-
GPT 4.0, en donde se refiné y mejord la interaccién entre el usuario
y la inteligencia artificial.

ADIOS Y HOLA

Fue el viernes 17 de noviembre del afo pasado que, en un movi-
miento sorprendente, la junta directiva despidié a Sam Altman
de la empresa que fundé, OpenAl. ;La razén? No estd claro, “te-
mas de desconfianza” llevaron a los directivos a tomar la decisién
repentina; sin embargo, tres meses después, Microsoft, el mayor
inversor de OpenAl, anuncié que serfa Sam el encargado de sus
investigaciones avanzadas y algunos dias después, se anuncié su
retorno como CEO de la empresa de inteligencia artificial, que en
octubre del afio pasado, se valu6 en $80 mil millones de délares.

Sam Altman, de 39 afios, es hoy uno de los personajes mds
relevantes de la industria de la inteligencia artificial y continia
dirigiendo la empresa OpenAl en compaiia de Greg Brockman,
quién recientemente anuncié la integracién de ChatGPT a los sis-
temas operativos IOs de Apple.»

0 ESCLAVIZAMOS A LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
0 NOS ESCLAVIZARA
ANOSOTROS"

SAMUEL HALTMAN
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COCINA EVOLUTIVA
DE LA REGION MAYA

Abri6 sus puertas en el 2003 y se

Por Carlos Finck distingue por explorar los ingredientes
Chef propietario ;e (3
de La Casa del Panini caracteristicos de la region. El

resultado es una propuesta culinaria
audaz y vibrante

iempre que viajo me gusta conocer la gastronomia au-
téctona de la ciudad y busco algin chef que destaque
por su creatividad y sazén. Y es que siento particular

admiracién por las personas que, con ingenio, impul-
san los sabores de su tierra.

Fue asi como en septiembre del 2019, durante mi primera
visita a Mérida, encontré a Nectar. Roberto Solis, su chef, es
pionero e iniciador del movimiento conocido como la “Nueva
Cocina Yucateca”.

Fue un afortunado descubrimiento. Ahora, cada vez que voy
a Mérida, Nectar es una visita obligada.e®
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Cebollas negras: una cebolla

con tempura de recado negro y
mayonesa de xcatik, un tipo de
chile glero originario de la regién.
El sabor es increible y las texturas
van de lo suave del relleno a lo
crujiente de la cubierta.

POSTRE:

Integrada por espuma de yogurt griego,
‘tierra’ de chocolate y helado de ajo negro,
esta delicia llamada Ajo negro ofrece

una mezcla de sabores increible. Me
encantan los postres, pero no tan dulces
y asi es éste. Algo especial es la técnicay
creatividad del helado de ajo negro.

NS

PLATO FUERTE

Con pifia asada, encurtido de chile
xcatik y tomatillo y coronado por
brotes de cilantro, este pork belly

es una delicia. Se acompafia con
tortillas hechas a mano y por qué no,
un buen mezcal.

TOMANOTA

1. sudecoracién es sencilla, pero con toques
calidos y estilo ecléctico.

2. La cocina es abierta y permite observar
los utensilios, asi como las creaciones
gastronémicas.

3. La musica ambiental es moderna y agradable.

4. Yucatan se hace presente en la atmdésfera
con elementos como el henequén y chukum en
muros y arboles chaka.

3. El restaurante es punto de encuentro
de turistas, pero también de empresarios y
meridianos que celebran una fecha especial.

6. Nectar se encuentra en la Avenida Andrés
Garcia Lavin 334, en la Colonia San Antonio
Cucul, en Mérida.

DRINK
Vale la pena atender las sugerencias de
los cécteles de bienvenida con mezcal.
Para la comida, en el menu de vinos hay
excelentes opciones.
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PARIS

LUJO
BOHEMIO

Se le conoce como la ciudad de la luz, pero también del amor, y es uno de los
destinos turisticos méas emblematicos del mundo. Es innegable que, a cada paso, la
capital francesa ofrece experiencias de ensueno

Por Hernan Junco Patron
Bon Vivant

h @hernanjuncopatron
www.hernanjuncopatron.com

ecorrer las calles de Paris es lo mds parecido a un
suefio o incluso, un viaje al pasado. Puedes jugar
a que vives en otra época y eso, para mi, es su ver-
dadero encanto.
Conozco esta ciudad desde muy temprana
edad. La he recorrido lo mismo en plan mochilero, a los 18 anos,
que en un viaje meramente gastronomico, en anos m4s recientes.

Me encanta su arquitectura, lo romdntica que es, y aunque
parezca broma, me gusta su gente: son crudamente honestos
y sin rodeos.®

HOTEL FOUR SEASONS GEORGE V

Por su ubicacion, interiorismo, el piano bar y sobre todo su
historia, es mi favorito. De estilo Art decd, se encuentra a unos
pasos de los Campos Eliseos y cuenta con terrazas ajardinadas.
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HOSPEDAJE

HOTEL COSTES

Ofrece unincreible ambiente de fiesta y ‘people watching'. Se
ubica en la calle Saint Honoré, una conocida zona comercial,
y desde ahi se puede llegar a pie a lugares como el Museo de
Louvre y la Opera Nacional de Paris.

| <SR
a - * - =
i £ 2 o o3 ue
grE ] r SEEEEE 9 LR
L . 2 58 n 1 2%

Oz

)

oy

HOTEL LE BRISTOL

Es el epitome del lujo francés. Tiene un jardin de 1,200
metros cuadrados y una piscina en la azotea. Destaca por sus
habitaciones amplias, su decoracién elegante y su servicio
fuera de serie.




HOTEL BACHAUMONT

Si buscas un hotel con las 3 B: bueno, bonito y barato, aqui lo
tienes. Su estilo vintage y su ubicacién accesible a comercios,
restaurantes y transporte publico, lo convierten en una
excelente opcién. Se ubica en la zona del mercado Montorgueil. ALEPID'OR

Una joyita local, en donde realmente vas a cenar como un local,

GASTRUNUMiA sin pretensiones.

LAPEROUSE
Abierto desde 1766, se puede decir que es un landmark de
Paris. Elegante, fancy, clasico y muy parisino.

GALLOPIN
Auténtico francés, elegante, con
historia, delicioso y con un twist
travieso. Me cae excelente el
duefio, es un personaje.
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Fotos: Facebook, Instagram y Pexels.
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OUE HACER

FONDATION AZZEDINE ALAIA

Si te gusta la moda, la fotografia y la época de oro de las
supermodels en los late 80's y early 90's, esta joyita debe
estar en tu lista. Podras disfrutar de una impresionante
coleccion de objetos de arte, disefio y estilo.

ATELIER BRANCUSI
Para salir un poco

de las galerias 'y
museos tipicos,

vale la pena visitar
este estudio

antiguo donde se
puede disfrutar de

la obra de Constantin
Brancusi.

MUSEE DE L'ORANGERIE

Impresionismo moderno en esta galeria de arte ubicada
en el Jardin de las Tullerias. Mi highlight: Les Nymphéas
de Monet.
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MERCI
Concept store estilo indie con 3 pisos de disefiadores locales y
cool finds de ropa, accesorios y decoracion.

DEYROLLE

No te pierdas una visita a esta tienda, casi museo, especialista
en taxidermia, con animales disecados de todos tamafios, asi
como libros, catalogos, pésters y productos de colaboraciones
con marcas como Opening Ceremony y Veja.

RALPH LAUREN MANSION SAINT-GERMAIN

La tienda es simplemente una obra de arte: cinco pisos de
majestuosidad. El bar es increiblemente classy. Mas que una
tienda, es un destination como tal.
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APRENDERAS EL SISTEMA DE 8 PASOS DE EXI
QUE HA LLEVADO A MILES DE PERSONAS A ALCANZAR
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Alejandro Martinez Filizola entregé el reconocimiento a la trayectoria 2024 a Guillermo Santoscoy

Players Talks 2024

Lideres que
generan cambio

Bajoéllema ChangéMakers, los tapatios vivieron
una bljllaﬂt:snﬂe..de conferencias y charlas

en el Conjunto Santander




1 Conjunto Santander de Artes Escénicas se vistié de
gala el 6 de junio para recibir la Octava Edicién del
PLAYERS Talks, foro de lideres que se ha consolida-
do como un referente en temas de emprendimiento,
innovacién y tecnologfa.

Con una asistencia notable de mds de 300 personas, este even-
to reunio a lideres y visionarios del ambito empresarial y tecnold-
gico para compartir sus experiencias y conocimientos.

El foro comenzé con el panel titulado “Emprendimiento, In-
novacién y Tecnologia”, moderado por Ana Habib. Este panel
conté con la participacién de José Antonio Amutio, CEO de Tu-
cané; Juan Vilches, CEO de Food Innovation Studio; y Tania
Cortés y Marcos Jiménez, COO y CEO, respectivamente, de
Altea. Cada uno de los panelistas aporté su perspectiva unica
sobre como la innovacién y la tecnologia estdan transformando
sus industrias.

Si algo hay que destacar de este panel es la importancia que se
le da a la pasién por lo que uno hace o la que uno le imprime a
aquello que estd haciendo y en ese concepto todos losparticipan-
tes estuvieron de acuerdo.

Amutio compartié la visiéon de Tucané y cémo luché en con-
tra del malinchismo para sacar adelante una marca que ya es
referente en la moda nacional. Hablé también de sus tiendas la-
boratorio. Por su parte, Vilches hablé cémo la innovacién ha per-
meado hacia la industria alimentaria. Cortés y Jiménez destaca-
ron la innovacién como parte de las experiencias que se ofrecen
en Calaverandia y Navidalia, los parques tematicos que llegan
ano con afio a la Ciudad.

Ademads del panel, el evento conté con dos charlas inspirado-
ras. La primera, a cargo de Maritere Tirado, CEO de Collins,
quien compartié su experiencia en la manera en la que llegé a
encabezar esta poderosa marca farmacéutica, la cual empezdé su
padre y €l la fue expandiendo.

La segunda charla fue impartida por Carmen Villarreal,
CEO de Tequila Casa San Matias. Ella hizo un repaso sobre su
trayectoria en esta casa tequilera, la cudl cuenta con mas de 138
afios de vida y que es un referente de esta industria en el Estado
y México. Ademds, resalté los desafios y oportunidades que en-
frenta la industria tequilera en un contexto global.

MERECIDO HONOR

Uno de los momentos mds emotivos del evento fue el reconoci-
miento al doctor Guillermo Santoscoy, director general de Uni-
dad de Patologia Clinica, por su destacada labor en el campo de
la salud. Este reconocimiento, recibido de manos de Alejandro
Martinez Filizola, director general de PLAYERS of Life, subraya
la importancia de la innovacién y el liderazgo en todas las dreas,
incluyendo la salud, y cémo estos elementos son cruciales para el
avance y bienestar de la sociedad.

VALIOSA CONVIVENCIA

Al terminar el foro empresarial, los invitados se reunieron en un
coctel y networking ofrecido por los diferentes patrocinadores de
esta velada, con lo que se reafirma el compromiso de ser factores
de cambio en una sociedad actual que busca pensar fuera de la
caja y trascender en todos los ambitos.»
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Juan Vilches, José Antonio Amutio, Carlos Pedraza,
Ana Habib, Tania Cortés y Marcos Jiménez

Maritere Tirado

La sala 2 del Conjunto Santander fue la sede de las charlas
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EMIPR

Entrevista:

ENTUD

Guadalajara, una
ciudad caracterizada
por su innovacion,

es cuna de diferentes
emprendimientos en
los que el pensamiento
disruptivo se ha vuelto
parte del dia a dia.

| Cinco ejemplos de
esto llegan a nuestras
paginas para narrar sus
historias de éxito.

Juan Pablo Gémez Orea,
director de Go Launch;
Beatriz Mora Medina,
fundadora de Parabola
Estudio y Step Up Women;
Fernando Méndez,
fundador de Juicy Folks;
Fer Orozco, CEO

de Rootmates, y

Giovan Plasencia,

director general de

Grupo MILE, son quienes
aportan su grano de arena

J

U
N\

3

DORA

Fotografia:

José Armando Garcia Guillermo Flores

Disefo: Multimedia:

Carlos Lemus Arturo Johnston
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Este coach y podcaster ha ayudado a transformar la vida
de las personas que buscan cambiar sus habitos

uan Pablo “Pavo” Gémez Orea, oriundo
de Guadalajara, es un nombre reconocido
en el dmbito del emprendimiento digital y
la capacitacién empresarial. Cofundador
junto con sus hermanos Chuco y Andrés,
Pavo, como es conocido, ha dedicado su
carrera a transformar la manera en que
las personas aprenden y se capacitan a
través de internet. Su historia es una mez-
cla de innovacion, perseverancia y pasion
por la educacién digital.

INICIOS

Desde temprana edad, Pavo mostré inte-
rés en el emprendimiento y la tecnologia.
Junto con su hermano Chuco, comenzé
a crear contenido multimedia de capa-
citacién para empresas, identificando
un drea de oportunidad en cémo las
personas aprenden a través de internet.
“Siempre pensamos que habia un drea
de oportunidad en cémo las personas
aprenden a través de internet y como po-
demos mejorar el mundo a través de la
comunicacion digital”, menciona Pavo,
reflejando su visién de futuro.

Su primera incursién en el mundo del
emprendimiento digital no fue un cami-
no sencillo. Los hermanos intentaron va-
rios negocios digitales, desde un marke-
tplace de autos usados hasta edredones y
cursos en linea. Fue la pandemia de CO-
VID-19 la que, irénicamente, los llevd
a reinventarse y descubrir su verdadera
vocacién: socios de academias digitales.

DESAFiOS

El camino del emprendimiento estd lleno
de desafios, y Pavo no es ajeno a ellos.
Uno de los mayores retos ha sido estar a
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la altura de las circunstancias, formar un
equipo sélido, tener un modelo comer-
cial exitoso y gestionar el enfoque.

“La manera en la que lo he superado
ha sido con el apoyo de
distintos socios, rodedn-
dome de personas de las
que puedo aprendery tra-
bajando duro”, comparte.

Esta filosofia de apren-
dizaje continuo ha sido
clave para su éxito. Pavo
cree firmemente en la
construccién de confian-
za a través de una marca
personal y la inversién
en relaciones honestas a
largo plazo. Estas estra-
tegias no solo han permi-
tido que su negocio pros-
pere, sino que también
han generado una red de
recomendaciones.

PODCAST
Epicamente Podcast.

HACK DE
PRODUCTIVIDAD
Regla de los 5 segundos.
Si suena tu despertador
y te llega la tentacion
de no levantarte, cuenta
5, 4, 3....y antes de llegar
a uno muévete

junto con un buen lider y un proceso de
venta poderoso”, dice Pavo. Su enfoque
en la educacién no solo ha transformado
vidas, sino que también ha establecido un
estdndar de calidad en el
aprendizaje digital.

HABITO
Orden.

FRASE FAVORITA
"By endurance,
we conquer”,
de Ernest Shackleton

FILOSOFIA DE VIDA
Mantener el equilibrio
entre la vida personal y
profesional es un desa-
fio constante, especial-
mente para alguien tan
multifacético como Pavo.
Reconoce que algo debe
sacrificarse para mante-
ner el ritmo acelerado de
su carrera. “La velocidad
con la que operamos en el
dia a dia a veces nos hace
sentir que cada vez vamos
mas rapido y que nos falta
tranquilidad™, confiesa.

fisicamente y levantate.

IMPACTO

La trayectoria de Pavo en
el ambito digital y como conferencista es
impresionante. Ha impartido mds de 130
conferencias en seis paises y ha impacta-
do a mds de 3 millones 560 mil personas
con eventos digitales educativos. Sus aca-
demias cuentan con 33 mil 100 alumnos,
demostrando el alcance y la efectividad
de sus programas de capacitacion.

El impacto de su trabajo es significa-
tivo, especialmente en el negocio de la
educacién. “Cuando ves los resultados de
esos alumnos es cuando dimensionas la
responsabilidad y el poder de influencia
que tiene un gran programa educativo

CONSEJOS

Para aquellos que estdn
pensando en iniciar su propio negocio
en el dmbito digital, Pavo tiene conse-
jos valiosos. Recomienda probar ra-
pidamente, corregir pronto, seguir un
modelo de negocios probado, pagar
por aprender, estudiar a profundidad,
y obsesionarse por resolver problemas y
superar las expectativas de los clientes.
“Prueba rdpido, corrige pronto. Sigue
un modelo de negocios ya probado. Pa-
gale a alguien por aprender. Estudia a
profundidad. Obsesiénate por resolver
problemas y superar las expectativas de
tu cliente”, aconseja.®




PLAYERS
MUSTS

M,
[

Restaurante
favorito:
Campomar

O

Platillo favorito:
Taco, tipo
quesadilla,

de pulpo

Destino de viaje:
Cualquier buen
lugar para bucear
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HISTORIA |
DE EXITO

BEATRIZ
MORA
MEDINA

PLAYERS
MUSTS

mmmmmmmmmi
[

Restaurante
favorito:
La Tequila

@

Platillo favorito:
Los chiles en » T4

nogada, el mejor f
invento de la

cocina mexicana

Destino de viaje:
Italia
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Directora general y fundadora de Parabola Estudio, esta arquitecta
ha roto diferentes techos de cristal desde diferentes frentes

eatriz Mora Medina nacié en Guada-
lajara y es una destacada figura en el
ambito empresarial y arquitecténico en
Jalisco. Su trayectoria estd marcada por
su capacidad para innovar y liderar en
campos tradicionalmente dominados
por hombres. Como fundadora de Para-
bola Estudio y Step Up Women, fue la
primera mujer en presidir la Comisién
de J6venes Empresarios de Industriales
Jalisco y ha demostrado una combina-
cién de talento y visién que la posiciona
como una referente clave para las nuevas
generaciones de emprendedores.

AMPLIA TRAYECTORIA

Mora decidi6 fundar Pardbola Estudio y
Step Up Women tras identificar la nece-
sidad de espacios arquitecténicos inno-
vadores y la falta de apoyo estructurado
para mujeres emprendedoras.

“Parabola es un proyecto con el que
aspiraba desde que estaba en la univer-
sidad, yo estudié arquitectura en el Tec
de Monterrey y vengo de una familia de
empresarios constructores desde mi bis-
abuelo y creci con ese ejemplo, con esa
cultura empresarial”, menciona Mora.

“En mi familia todos siempre han
sido ingenieros y yo quise complemen-
tarlo con la parte de arquitectura, me
parece que es la parte mds humana del
sector de la construccion, donde te detie-
nes a reflexionar cudles son las necesida-
des de las personas”.

Pardbola Estudio ha ganado recono-
cimiento por sus proyectos arquitecténi-
cos vanguardistas, destacindose en una
industria donde la presencia femenina es
limitada.

“Yo creo que un valor agregado con el
que contamos es el equipo multidiscipli-
nario que tenemos, Para-
bola estd conformado por

tivos. Mora ha enfrentado estos retos con
resiliencia y determinacion.

"Son muchos los retos
que te encuentras como

arquitectos, interioristas,
ingenieros y urbanistas,
lo que nos permite hacer
proyectos integrales y lla-
ve en mano lo cual resulta
de mucha utilidad a nues-
tros clientes”, dice.

La semilla de Step Up
Women se dio a medida
que se incorporaba al
mercado laboral y veia la
falta de espacios para las
mujeres.

“Step Up Women, es
un proyecto 100 por cien-
to altruista que nace en
el 2016, hace ya 8 anos,
desde el Consejo Coordi-
nador de Jévenes Empre-
sarios, con un grupo de

HABITO
Correr, para mi es una
actividad terapéutica

donde suelto las cargas
del diaa dia

FRASE FAVORITA
“Dios esta en los detalles”
del arquitecto
Mies Van de Rohe

PODCAST

Cracks, de Oso Trava 'y Mas
alla del Rosa, de Jéssica
Fernandez

HACK DE
PRODUCTIVIDAD
Tener una agenda y hacer
una lista una noche antes
de las actividades que
tengo que hacer al dia
siguiente, eso me ayuda
a dormir tranquila

mujer en esta industria,
sobre todo cuando eres
joven y eres td la lider en
la empresa, recuerdo las
primeras veces que to-
qué puertas para buscar
oportunidades de nego-
clo y siempre se asoma-
ban para ver si no venia
alguien mds conmigo,
constantemente me pre-
guntaban ¢y tu papd no
viene?, les sorprendia
verme llegar a las reu-
niones sola.

“La maternidad tam-
bién ha sido un reto, bus-
car un equilibrio entre tu
vida profesional y tu vida
personal implica muchos

amigos. En ese momento
el presidente era Tono
Lancaster y habia muy
poca participacién de las mujeres en el
CCJE] v en nuestra mente ya existia la
necesidad de apoyar a las mujeres a em-
prender sus negocios y a tener una mayor
participacién de ellas en los organismos
empresariales y asi fue como con el apo-
yo de Tofio lo fundamos Ale Rodriguez,
Soffa Pérez, Luisa Sotelo, Noemy Ale-
man y yo”, recuerda.

DESAFiOS
La arquitectura es un campo en el que
las mujeres enfrentan desafios significa-

sacrificios”, comenta.

Siguiendo esa ruta de
vida es que aparece Step
Up Women vy su valioso aporte para las
mujeres.

CONSEJOS EMPRENDEDORES
Como lider empresarial y una figura in-
fluyente, Beatriz Mora ofrece valiosos
consejos a las jévenes.

"Crean en ellas mismas, después que
hay que salir de nuestra zona de confort,
que se preparen y se actualicen constan-
temente, que se sumen a los organismos
empresariales, porque son espacios don-
de puedes crear redes”, aconseja.®

JULIO 2024 | PLAYERS OF LIFE | 39




9

Zo
=
=
D w
E-)

En busqueda de una mejor calidad de vida, este emprendedor crea
Juicy Folks, jugos prensados en frio para apoyar en la alimentacion

ernando Méndez Garcia, emprendedor
oriundo de la Ciudad de México, ha
emergido como una figura destacada en
el ambito de la alimentacién saludable
con su empresa Juicy Folks. Su viaje ha-
cia el éxito no ha sido sencillo, pero su
determinacién y visién han sido los pila-
res que lo han sostenido.

EL ORIGEN

La inspiracién para fundar Juicy Folks
naci6 de una necesidad personal de
Meéndez. Cansado de los alimentos ul-
traprocesados y motivado por mejorar su
salud, decidié cambiar su estilo de vida
hacia una alimentacién mds consciente,
incorporando jugos prensados en frio
a su dieta diaria. Esta transformacién
personal fue compartida con su socio,
igualmente apasionado por lo natural y
bien hecho. Juntos decidieron llevar esta
experiencia a un publico mds amplio,
naciendo asi esta compaiiia.

Uno de los mayores desafios que
Méndez ha enfrentado en su camino
como emprendedor ha sido la perseve-
rancia y la toma de decisiones arriesga-
das. Mantenerse fiel a su visién y seguir
adelante a pesar de las adversidades ha
sido crucial. A lo largo del camino, ha
aprendido la importancia de contar con
un equipo fuerte, feliz y motivado. Reco-
noce que su estilo de liderazgo impacta
significativamente en la moral y desem-
pefio de su equipo.

INNOVACION

En un mercado competitivo, mantener
la innovacion es esencial. Para Méndez,
esto se logra con un equipo capaz de
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pensar creativamente. Viajar y conocer
productos nuevos también forma parte
de su estrategia para mantener a Juicy
Folks a la vanguardia.

“Invertir tiempo a ser curiosos, es-
cuchar realmente al cliente, investigar,
leer”, considera que son vitales.

RESPONSABILIDAD
SOCIAL
Los valores que guian a
Juicy Folks son la mejora
continua, el compromiso
de hacer las cosas bien,
la autenticidad y la bus-
queda de ofrecer expe-
riencias positivas tanto a
clientes como a emplea-
dos. “Cuidamos la inte-
gridad y la felicidad de
nuestro equipo de trabajo
con sesiones y espacios
de comunicacién entre el
equipo y talleres de crecimiento perso-
nal”, menciona Méndez.
Laresponsabilidad social juega un pa-
pel crucial. La empresa no solo se enfoca
en la felicidad y bienestar de su equipo
sino que también lleva a cabo campafias
de reciclaje de botellas de PET, donando
los recursos obtenidos a causas benéficas.
Ademds, los residuos de verduras y frutas
son donados a asociaciones, como Bos-
que Urbano de Extra, que los convierten
en abono.

VISION Y FUTURO

A corto plazo, los objetivos de Juicy Folks
incluyen penetrar en nuevos segmentos
de mercado como hoteleria y restauran-

HABITO

Agradecer y meditar.

FRASE FAVORITA
Lo que es adentro,
es afuera.

PODCAST
Te vas a morir
de Diego Dreyfus

HACK DE
PRODUCTIVIDAD

Dormir bien.

tes, asi como aumentar sus puntos de
venta. A mediano plazo, Méndez visua-
liza la expansién con tiendas propias en
diferentes ciudades, ofreciendo produc-
tos saludables mas alla de los jugos.

A largo plazo, su visién es que Juicy
Folks se encuentre en las principales ca-
denas de retail en Méxi-
co, influya positivamente
en la vida de las personas,
y exporte productos a Es-
tados Unidos y Centroa-
mérica.

EMPRENDIMIENTO
Meéndez reconoce que el
contexto actual del em-
prendimiento tiene sus re-
tos. Al iniciar Juicy Folks,
contaron con el apoyo del
INADEM, una ayuda que
ya no existe. Las barreras
de entrada en el mercado
de productos alimenticios son altas, y el
crédito en etapas tempranas es limitado.
Sin embargo, su consejo para los nuevos
emprendedores es planificar meticulosa-
mente, desarrollar productos ganadores
y construir un equipo sélido y preparado.

En este sentido, para este empren-
dedor, manejar los fracasos implica un
cambio consciente de pensamientos.
Cuando €l detecta pensamientos negati-
vos o limitantes, los reemplaza por agra-
decimientos o visualizaciones positivas.
Este ejercicio matutino le ayuda a man-
tenerse enfocado y optimista. Ademads,
encuentra motivacién en compartir su
producto, ver el crecimiento de su equipo
y en aprender continuamente.®




PLAYERS
MUSTS

L
A

Restaurante
favorito:
SUR Beach
House en
Los Cabos

O

Platillo favorito:
Todo su menu

Destino de viaje:
Una playa
tranquila
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Restaurante
favorito:
Pal Real

@

Platillo favorito:
Bisket de roast
beefy las
encacahuatadas
con pancita

Destino de viaje:
La Paz, Baja
California Sur
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Rootmate, la empresa fundada por esta emprendedora, se ha convertido
en ejemplo por su mision y forma de entender el interiorismo

ernanda Orozco Gémez, o Fer, como
es conocida por sus amigos, es la mente
maestra detrds de Rootmate, una empre-
sa que ha revolucionado el mercado de la
decoracién del hogar, especialmente en
el nicho de las macetas. Nacida en Gua-
dalajara, esta joven cuenta una historia
en la que la pasién y la visién pueden
transformar una necesidad personal en
un negocio exitoso y en crecimiento.

EL ORIGEN

La inspiracién para fundar Rootmate
surgi6 de la experiencia personal de Fer
en el campo del interiorismo. Durante
tres anos, dirigié un estudio, donde se
percaté de la importancia de las plantas
para los espacios interiores. Sin embar-
go, notd una falta significativa de opcio-
nes de macetas que pudieran integrarse
adecuadamente en sus proyectos. Esta
carencia en el mercado fue el catalizador
para la creacién de su empresa.

“Durante 3 anos tuve un estudio de
interiorismo y fue ahi donde me di cuen-
ta de la importancia de las plantas para
los espacios. Y no encontré ninguna
marca de macetas que pudiera usar en
mis proyectos”, recuerda Fer.

La misién de la empresa es clara y en-
focada: “Los teammates nos enfocamos
en la calidad de todo lo que hacemos,
para entregarle a nuestros mates una
pieza de diseno que anada valor a sus
espacios”.

La visién de la empresa es igualmente
ambiciosa, ya que Fer y su equipo aspi-
ran a posicionar a Rootmate como una
de las marcas TOP 10 D2C (Direct to
Consumer) de decoracion y estilo de vida

en Estados Unidos, y entre las tres prin-
cipales en México.

DESAFIOS INICIALES

El camino para establecer Rootmate no
ha estado exento de desafios. Uno de
los mayores obstdculos que Fer enfrenté
fue encontrar un equipo
adecuado para la fdbrica
y desarrollar productos
complicados de hacer.
“Encontrar a un equipo
para la fabrica y desarro-
llar productos complica-
dos de hacer. Los hemos
ido superando sobre la
marcha. Cada persona
nueva que entra a la em-
presa ayuda a seguir me-
jorando estos procesos”,
comenta. La capacidad
de adaptarse y mejorar
continuamente ha sido

crucial para su éxito.

Algo que distingue a Rootmate en el
mercado es su comunicacién y concep-
to de marca unicos. Desde sus inicios,
la empresa se centré en las macetas, co-
nocidas como “rooties”, y se destac6 por
ofrecer una amplia variedad de colores,
algo que no se encontraba en otros pro-
ductos similares. “Rootmate comenzd
como una marca solo para macetas y
nos diferenciamos a través de nuestra
comunicacién y concepto de marca que
es muy distintivo. Nuestras macetas son
las inicas que puedes encontrar en tanta
variedad de colores”, explica Fer.

Con el tiempo, la empresa ha evolu-
cionado y ahora ofrece una gama mads

HABITO

Leer

FRASE FAVORITA
Hay que seguir caminando.

PODCAST

Freakonomics radio.

HACK DE
PRODUCTIVIDAD
Todas las mafianas
organizar lo que tengo
que hacer en el dia.

amplia de productos para el hogar, man-
teniendo su enfoque en el disefio contem-
poraneo y la variedad de colores.

El modelo de negocio de Rootmate
es relativamente sencillo pero efecti-
vo: fabricar productos de alta calidad y
venderlos a través de su plataforma de
e-commerce.

SOSTENIBILIDAD

La tecnologia juega un
papel crucial en Rootma-
te. La pandemia de CO-
VID-19 aceler6 la adop-
cién de compras en linea,
lo que benefici6 significa-
tivamente a la empresa.
Ademas, la inteligencia
artificial les ha permitido
acelerar procesos de busi-
ness data y generacién de
contenido.

“En nuestro caso, gra-
cias a COVID y que las compras en linea
crecieron exponencialmente, nos ayudé
bastante a la expansién de la empresa”,
comenta Fer.

En cuanto a sostenibilidad se han im-
plementado servicios como RE-PAINT,
que permite a los clientes repintar sus
macetas para evitar que sean desecha-
das, fomentando asi la reutilizacién y la
reduccién de residuos.

“Tenemos un servicio que cobramos
a costo que se llama RE-PAINT vy es
para las personas que sus macetas ya no
les combina el color en su espacio o se
mudaron, se las repintamos para que no
las tiren y no tengan que comprar otras”,
explica Fer.®
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Definido a si mismo como un cocinero desde niino, este emprendedor
ha desarrollado diferentes emprendimientos relacionados con la cocina

iovan Plasencia, Director General de
Grupo Mile, es un emprendedor que ha
llevado adelante una de sus pasiones que
vive desde la infancia: la cocina. Su tra-
yectoria y visién han sido fundamentales
para el desarrollo y éxito de dos de sus
principales proyectos: Grupo Mile y Ve-
loce Pizzas.

INSPIRACION Y COMIENZOS
Desde una edad temprana, Plasencia
sintié una profunda pasién por la cocina.
“Desde pequefo me apasionaba mucho
la cocina; empecé a cocinar desde los 5-6
afnos cuando mi mama estaba trabajan-
do y no estaba en casa”, recuerda Pla-
sencia, “le perdi el miedo a agarrar un
sartén y ponerme a cocinar en la estufa,
o aventarle ingredientes a un bowl”.

Esta pasién se convirtié en el cata-
lizador de sus emprendimientos en el
sector de la restauracién. La idea de Ve-
loce Pizzas surgi6 de su deseo de operar
multiples restaurantes, un suefo que fue
refinando con el tiempo a través de la ex-
periencia y el aprendizaje de los retos del
negocio.

DESAFIOS INICIALES

El camino hacia el éxito no estuvo exen-
to de obstaculos. Plasencia enfatiza la
importancia de la eficiencia y la docu-
mentacién en sus operaciones. “Desde
un inicio me enfoqué en hacer manuales
para poder eficientar los procesos; eso
fue un desafio”, sefiala. La adaptacién
y el aprendizaje continuo de los errores
también fueron cruciales para superar
los desafios iniciales. Esta mentalidad
resiliente y orientada a la mejora conti-

44 | PLAYERS OF LIFE | JULIO 2024

nua ha sido un pilar fundamental en su
filosoffa empresarial.

PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de valor de Veloce Pizzas
es Unica y disruptiva. Plasencia explica
que su enfoque ha sido optimizar los pro-
cesos operativos y reducir la infraestruc-
tura necesaria para operar una pizzeria.
Ademads, Veloce ofrece a las familias la
oportunidad de ser socias y operar una
pizzeria sin necesidad de inversién ini-
cial. “Esto es para lograr reducir la bre-
cha de desigualdad social en Jalisco”,
destaca Plasencia, subrayando su com-
promiso con la responsabilidad social.

TECNOLOGIA

La tecnologifa juega un papel indispensa-
ble en los negocios de Plasencia. Desde
el analisis y la integracién de datos hasta
la digitalizacién de procesos, la tecnolo-
gia ha sido una herramienta clave para
mejorar la operacién y la
experiencia del cliente.
“La tecnologia, considero
que juega un papel indis-
pensable en todo nego-
cio; sabiéndola utilizar y
logrando implementarla
de manera adecuada se
logran muchos avances”,
afirma Plasencia.

La pandemia de CO-
VID-19 represent6 un
desafio significativo, pero
también una oportuni-
dad para adaptarse y fortalecer el nego-
cio. Plasencia reconoce que aun existen
rezagos economicos, pero enfatiza la

FRASE FAVORITA
iA darle!

HACK DE
PRODUCTIVIDAD
Google Calendar, Trello,

Matriz de Eisenhower

importancia de ofrecer una excelente
relacién costo-beneficio en sus productos
y servicios para mantener la competitivi-
dad en el mercado.

CULTURA DE EMPRESA

La cultura de trabajo en los emprendi-
mientos de Plasencia se basa en valores
como la confianza, comunidad, creativi-
dad, calidad de vida y crecimiento. Estos
valores son promovidos constantemente
entre sus empleados, creando un entorno
de trabajo positivo y colaborativo.

En términos de responsabilidad so-
cial, Plasencia ha implementado progra-
mas que ofrecen a las familias la posibili-
dad de ser socias operativas de pizzerias
sin necesidad de inversién, lo cual con-
tribuye a la reduccién de la desigualdad
social en su regién.

La innovacién es una constante en
los negocios de Plasencia. “Tenemos un
comité que yo encabezo sobre creacién
de nuevos productos; bus-
camos minimo tener una
innovacién cada trimes-
tre”, explica.

PODCAST
El Brieff, Whitepaper,
Revolucioén de la riqueza

HACIA ADELANTE
Mirando hacia el futuro,
Plasencia tiene planes
ambiciosos para la ex-
pansién de Veloce Pizzas.
A corto plazo, busca con-
solidar la mejora de pro-
cesos para restructurarlos
y hacerlos mds eficientes.
En una segunda etapa, planea una ex-
pansién agresiva para alcanzar las 90
sucursales.®
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EMPRENDER CON PROPOSITO
EN TIEMPOS DE CAMBIO

| ecosistema emprendedor jalisciense, actualmente cuenta

con la capacidad para empujar el desarrollo econémico y la

innovacion en el pais. Esto a través del aumento en empleos
y bienestar social, pero también con el desarrollo tecnolégico y las
nuevas ideas de nuestra muy talentosa gente.

Las motivaciones en el emprendimiento son varias, entre ellas
la deteccién de una oportunidad de negocio, las ganas de generar
un cambio en el entorno al solucionar un problema o necesidad,
el buscar un ingreso extra, por lo que muchos emprendedores co-
mienzan sus negocios a la par de su trabajo formal, que les permite
tener capital para invertir en él.

Gran parte de quiénes emprenden, son personas sensibles a los
problemas que les rodean y tienen el talento para desarrollar ideas
que brinden solucién a ellos, con ese empuje y resiliencia que les
caracteriza, mads el apoyo necesario podran generar un verdadero
impacto en su comunidad, pero también en todo México.

En este sentido, trabajar por las condiciones para impulsar el
emprendimiento es una labor de todos los dfas, asi como un com-
promiso continuo del sector empresarial. La apertura a la colabo-
racion con el sector publico es clave para la construccién de agen-
das que permitan la mejora regulatoria y que faciliten la transicién
de los emprendimientos hacia la formalidad.

Las y los emprendedores se enfrentan a diferentes obstaculos
que en muchas ocasiones reducen las posibilidades de éxito, uno
de los principales desafios es la falta de financiamiento. La mayo-
ria de las veces los emprendedores utilizan sus propios recursos
para iniciar ya que no cuentan con un capital que los respalde en
la etapa inicial.

Ademas del financiamiento, la falta de capacitacion es un obs-
taculo ya que puede influir en el éxito o fracaso del emprendimien-
to, emprender exige estar preparado e informado en temas legales,
fiscales y de mercadeo. Por lo que, el networking y la asesoria de
empresarios son factores determinantes para consolidar un em-
prendimiento.

Al tener claros estos factores, en Coparmex Jalisco contamos
con diferentes iniciativas para apoyar las grandes ideas y llevamos
19 anos del “Premio Emprendedor”, proyecto que impulsa a las
y los emprendimientos mediante asesorias y apoyo por parte de
empresas que comparten su experiencia.

Este 12 de junio tuvimos el evento “The Chance”, semifinal

Por Raul Flores Lopez
Presidente de Coparmex Jalisco
Raul Flores Lopez

B8 @Raul_F_Flores
@raulflores_cpx

del premio en donde se presentaron los 15 pitch mas destacados
para calificar a la final, esto en un espacio para la convivencia con
otros emprendedores, posibles inversionistas y clientes potenciales,
sumando al desarrollo de cada uno de los proyectos.

En México se ha generado una ola de emprendedores que
buscan oportunidades de crecimiento, para alcanzar la meta se
requiere generar instrumentos de apoyo que brinden el soporte
necesario para el desarrollo de nuevas ideas, formando a empren-
dedores que trascienden a pesar de los cambios que enfrentamos
en el pais.®
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CAPITALES TECNOL()GICAS

INNOVACION,
TECNOLOGIA Y
CAPITAL HUMANO

EXPERTOS MEXICANOS HABLAN DE LAS CIUDADES QUE SE
HAN CONVERTIDO EN PUNTA DE LANZA VANGUARDISTA EN EL PAIS
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Por José Armando Garcia

éxico se esta consolidando como un
epicentro de innovacién tecnoldgi-
ca en América Latina, con varias
ciudades destacdindose como capi-
tales tecnolégicas debido a sus con-
diciones favorables de innovacién,
tecnologia y capital humano. Entre
estas ciudades, Guadalajara, Ciu-
dad de México y Monterrey estan
liderando el camino, cada una con
caracteristicas unicas que las convierten en polos de desarrollo
tecnoldgico y atraccion de talento.

GUADALAJARA: EL SILICON VALLEY MEXICANO
La capital de Jalisco, a menudo llamada el “Silicon Valley de
México”, es reconocida por su vibrante ecosistema tecnolégico.

Para Bismarck Lepe, presidente ejecutivo de Wizeline, “una
capital inteligente debe tener un core, un centro educativo, debe
haber un semillero de gente talentosa y también un imdn para
gente talentosa”.

Guadalajara ha logrado exactamente eso. La ciudad cuenta
con una fuerte integracién entre el gobierno estatal, los munici-
plos, la educacién y el mundo corporativo, creando un entorno
propicio para la innovacién tecnolégica.

Lepe destaca la importancia de la infraestructura educativa
y el acceso a datos abiertos como elementos esenciales para el
desarrollo de una capital tecnoldgica. “Lo segundo que yo pienso
es que serfan fuentes de datos y que sean datos que estén liberados
y todos tengan acceso a ellos”. Ademas, enfatiza la necesidad de
construir hacia el futuro, con una visién de ciudades mads eficien-
tes y sostenibles. “No hay que construir a como estamos ahorita,
hay que construir hacia el futuro, hacia un mundo en donde no
va a haber escasez de electricidad, la movilidad va a ser algo que
la mayoria de las personas van a rentar y no van a ser duenos”.

Esta ciudad ha sido un centro de negocios para Wizeline du-
rante los ultimos 15 afios, y Lepe aprecia la integracién y la co-
laboracién entre diversos sectores. Sin embargo, sehala que ain
falta mds inversién para atraer empresas tecnoldgicas de punta.
“Necesitamos mds de eso en Guadalajara, necesitamos ser el lugar
donde el talento sabe que va a poder experimentar y desarrollar
nuevas tecnologias que van a mover al mundo hacia el futuro”.

CIUDAD DE MEXICO: UN HUB DE TALENTO Y TECNOLOGIA

La Ciudad de México, la capital del paifs, también se destaca
como una importante capital tecnoldgica. Vladimir Mendoza,
Country Manager de SoftServe en el pais, resalta que “el talento
en México sigue siendo nuestra principal fortaleza”. La capital
es un imdn para el talento debido a su tamario y la cantidad de
oportunidades que ofrece.

Mendoza menciona que esta ciudad tiene una gran capacidad
para generar talento y atraer a empresas locales. “En segundo
lugar yo pondria a la Ciudad de México que sigue captando mu-

EN TEMAS DE CIENCIAS DE
DATOS TRABAJAMOS MUY DE
LAMANO EN LA APUESTA DE
TALENTOS, ATRACCION DE TALENTO JOVEN,
TENEMOS UN PROGRAMA QUE SE LLAMA
UNIVERSITY QUE JUSTAMENTE BUSCA ESTO”

0SCAR HERNANDEZ,
CEO BLUETAB MEXICO Y LATAM

Guadalajara es considerada el Silicon Valley mexicano
y ha desarrollado diferentes actividades de blusqueda
de talento, como por ejemplo, Talent Land

chisimo, generando muchisimo talento. Yo la pondrifa un poquito
mds enfocada y alineada con las empresas locales, porque la bi-
culturalidad no es tan marcada”.

Ademds, la capital del pais es un punto de convergencia para
empresas que buscan talento tecnolégico especializado, con una
creciente oferta de servicios y productos tecnolégicos.

Aunque la Ciudad de México puede no tener la misma inte-
gracién estatal-municipal-educativa que Guadalajara, su tamafo
y la cantidad de recursos disponibles la convierten en un lugar
clave para el desarrollo tecnoldgico. La ciudad sigue siendo un
importante centro para la innovacién y el emprendimiento, con
un ecosistema dindmico que abarca desde startups hasta grandes
corporaciones.
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Monterrey empieza a ser punta de lanza f
de la tecnologia gracias al nearshoring .

MONTERREY: LA PUERTA AL NEARSHORING

Y LA ESPECIALIZACION TECNOLOGICA

La capital de Nuevo Leén, conocida por su fuerte industria ma-
nufacturera, también estd emergiendo como una capital tecnold-
gica en México. Segin Mendoza, Monterrey se ha quedado un
poco rezagada desde los afios 90, pero sigue teniendo un buen
talento especializado en diversas tecnologias. ““Tenemos otros lu-
gares que estan emergiendo como parte de esta democratizacién
de talento a nivel pais que pueden ser Monterrey, que se quedd
un poquito rezagado por ahi desde los afios 90 y 2 miles que
venian muy fuertes”.

El norte del pafs estd viendo una significativa inversién debido
al nearshoring, lo que estd impulsando su desarrollo tecnolégico.
Lepe senala que el Bajio y Monterrey estdn recibiendo mucha
inversion, lo que facilita la atraccién de talento y la creacién de
nuevas oportunidades tecnoldgicas. “Es mucho mds facil donde
ya estd entrando dinero. En Monterrey donde obviamente se le
esta invirtiendo mucho por esto del nearshoring”.

EL TALENTO YA ESTA
DISTRIBUIDO EN
CUALQUIER PARTE DEL
PAIS, INCLUSIVE MUCHOS DE LOS
ASQOCIADOS QUE ANTES VENIAN, AHORA
REGRESAN A SUS CIUDADES DE ORIGEN"

VLADIMIR MENDOZA,
COUNTRY MANAGER DE SOFTSERVE
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LANZAMOS UN LABORATORIO
DE GEN-AI EN EL TEC DE
MONTERREY, UNA DE LAS
METAS DE ESE LABORATORIO ES APLICAR LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL A LAS DIFERENTES

INDUSTRIAS QUE EXISTEN EN LA ZONA™

BISMARCK LEPE,
PRESIDENTE EJECUTIVO DE WIZELINE

OTRAS CIUDADES EMERGENTES
Ademds de las tres principales capitales tecnoldgicas, otras ciuda-
des en México estdn emergiendo como centros importantes para
la tecnologfa y la innovacién. Tijuana y Mérida son dos ejemplos
notables. Segun Mendoza, estas ciudades estan creando y gene-
rando talento que puede cubrir proyectos tanto nacionales como
internacionales. “También menciondbamos a Tijuana, a Méri-
da también, pues son focos muy importantes en donde se estd
creando y pues generando talento que nos puede ayudar a cubrir
proyectos tanto nacionales como en la parte internacional”.
Estas ciudades ofrecen condiciones favorables para el desarro-
llo tecnoldgico debido a su creciente infraestructura, disponibili-
dad de talento y el apoyo gubernamental. La diversificacién geo-
gréfica del talento en México estd permitiendo que mads regiones
se integren en el ecosistema tecnolégico global.

DESAFiOS Y OPORTUNIDADES

A pesar del crecimiento y las oportunidades, México enfren-
ta desafios significativos en su camino para convertirse en una
potencia tecnolégica. Oscar Herndndez, CEO México y Latam
de Bluetab, destaca uno de los mayores retos: encontrar talen-
to especializado. “Una parte compleja es encontrar talento que
conozca lo que hacemos. Yo creo que hoy en dia es uno de los
grandes retos que estamos enfrentando, encontrar talento espe-
cializado en la tecnologia nos estd obligando a nosotros hoy en
dfa a hacer inversiones grandes en temas de capacitacion”.

La capacitacién y el desarrollo del talento son esenciales para
que México pueda competir a nivel global en el &mbito tecnold-
gico. Las empresas estan invirtiendo en programas de formacién
y desarrollo para cerrar la brecha de habilidades y asegurar que
el talento disponible pueda satisfacer las demandas del mercado.

México esta en una posicién privilegiada para convertirse en
una de las principales capitales tecnolégicas de América Latina.
Con ciudades como Guadalajara, Ciudad de México y Monte-
rrey liderando el camino, y otras emergentes como Tijuana y
Meérida, el pais tiene un ecosistema diverso y dinamico que esta
atrayendo inversiones y talento. La clave para el futuro serd con-
tinuar invirtiendo en educacidn, infraestructura y capacitacién
para asegurar que México pueda seguir creciendo y destacando-
se en el ambito tecnolégico global.®
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APB SISTEMAS

UNION DE TRADICION

E INNOVACION

KARLA HUERTA, DIRECTORA GENERAL DE ESTA EMPRESA MEXICANA HABLA
DELAS VENTAJAS QUE OFRECEN DENTRO DEL MUNDO TECNOLOGICO

PB Sistemas, una empresa con 19 afios de experiencia

en el sector tecnoldgico, se ha distinguido por su capa-

cidad de adaptacién y crecimiento en un entorno alta-

mente competitivo. Para conocer mas sobre su historia
y evolucién, Karla Huerta, su directora general, nos compartié
detalles sobre su trayectoria y la filosofia de la empresa.

Huerta no es ajena a los desafios del emprendimiento. “Yo em-
pecé mi primera empresa, bien chavita, tenfa una marca de ropa,
que quebré”, cuenta. Esta experiencia le ensend valiosas lecciones
sobre la resiliencia y la adaptabilidad necesarias para prosperar en
el mundo de los negocios.

Tras el cierre de su marca de ropa, Huerta se unié a APB Siste-
mas, una empresa fundada por su socio Miguel Pizarro. “De ahi me
sumé a APB, ayudando a Miguel en temas que no queria, porque
¢l es ingeniero y me decfa ‘no me hables de redes sociales, no me
hables de esas cosas’, y yo no soy ingeniera, entonces nos empeza-

APB i

Huerta. Este enfoque ha permitido a la empresa mantenerse dgil
y adaptable en un mercado en constante cambio.
“APB, siendo una empresa tradicional, su objetivo era soste-

mos a apoyar mucho”. Este complemento de
habilidades entre ambos socios ha sido clave
para el crecimiento de la empresa.

APB Sistemas comenzé como una fdbrica
de cajeros para estacionamientos. “De hecho,
éramos una fabrica white label, le fabricdba-
mos a otras marcas”, explica Huerta. Sin em-
bargo, con el tiempo, la empresa se diversifico
y expandié sus servicios.

Uno de los hitos importantes en su evo-
lucién fue la incursién en la administracién
de estacionamientos. “También empezamos
a administrar estacionamientos porque en al-
gun punto hacfa sentido que si nosotros los
fabricamos, ¢por qué no los administramos?
Entonces, poco a poco lo fuimos haciendo y
hoy en dia rentamos los equipos de estaciona-
miento”, comenta Karla.

A pesar de ser una empresa tradicional,
APB Sistemas ha adoptado una mentalidad y
operaciones propias de una startup. “Siempre
hemos dicho que APB es una empresa tradi-
cional, pero se opera como startup”, afirma
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APB NACE CON UNA
VISION DE HACER EL
PRIMER EQUIPO DE
ESTACIONAMIENTO
MEXICANO
QUE PUDIERA
COMPETIRLEAL

EXTRANJERO.
LLEGARALAS
PLAZAS Y
ORGULLOSAMENTE
VER HARDWARE
Y SOFTWARE
MEXICANOS"

KARLA HUERTA

Directora general APB Sistemas

nerse en el tiempo y ya. De repente empezé
a tener estos objetivos de
adquirir esta empresa?, o si empezamos a

‘sl empezamos a

fusionarnos?, y ¢si dejamos que compren esta
participacion?’”. Esta estrategia ha llevado a
APB Sistemas a explorar nuevas oportunida-
des de crecimiento y expansion.

Una de las caracteristicas distintivas de
APB Sistemas es su compromiso con el servi-
cio posventa. “La caracteristica principal de
APB siempre es el servicio posventa, porque
siempre hemos dicho que nuestros equipos
no son los mds guapos, pero son los que mds
aguantan la chamba”, destaca Karla. Este en-
foque en la durabilidad y el soporte ha sido
crucial para construir la lealtad de sus clientes.

Ademds de su rol como directora general
de APB Sistemas, Karla Huerta es angel in-
vestor y ha invertido en diversas startups na-
cionales. También es autora del libro “Mind-
set Unicornio”, donde comparte sus conoci-
mientos y experiencias en el mundo empre-
sarial. “Ademads de dirigir APB, he invertido



Karla Huerta es directora general de APB y ademas es angel investor de otras startups

en diferentes startups nacionales, y escribi un libro para inspirar a
otros emprendedores”, menciona Huerta.

Huerta, quien estudié administracion de empresas, ha utiliza-
do su formacion y experiencia para impulsar tanto a APB Siste-
mas como a las startups en las que ha invertido, demostrando un
fuerte compromiso con el crecimiento y la innovacién.

Con 19 anos de trayectoria, APB Sistemas continda innovando
y adaptandose a las necesidades del mercado. La combinacién
de una gestién eficiente, un enfoque en el servicio posventa y
una mentalidad de startup ha posicionado a la empresa como un
referente en el sector.®

Esta empresa inicié como fabrica
para otros, pero ahoraya evoluciono

JULIO 2024 | PLAYERS OF LIFE | 53

Foto: Teddy Williams Vestuario: Espiritu World



‘|

I--*—

Q | Dossier
Emprendimiento

-

W

- -

.
| '

.. A=

Klngala, otra empresa fundada por José Luis Reyes, promueve el desarrollo de las denominadas soft skills

JOSE LUIS REYES

EMPRENDEDOR QUE
BUSCA EQUIDAD SOCIAL

ESTRENON Y KINGALA SON LOS
EMPRENDIMIENTOS DE ESTE
JOVEN QUE BUSCA CAMBIAR A
LA SOCIEDAD CON SU LIDERAZGO

odo sucedié con una visita a una clinica del Seguro

Social. El papd de José Luis Reyes fue internado en este

lugary eso fue el parteaguas para que el futuro empren-

dedor quisiera desarrollar algo que aportara un grano
de arena a la sociedad.

“A mi papa le dio una trombosis en una pierna, me llama, voy
al hospital, la clinica 89 del Seguro Social, y ahi me doy cuenta
de la verdadera desigualdad social y de la situacién del sistema
de salud de nuestro Pais y en ese momento dije: ‘tengo que hacer
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algo para este sector de la poblacién, una empresa que tenga este
impacto social y este impacto econémico’™, recuerda Reyes sobre
el nacimiento de la empresa que considera su bebé.

“Veo pasar un senor con una playera marca Nike afuera del
hospital, lo vi, yo dije ‘¢por qué tiene una playera Nike?, ;dénde
la habrd comprado?, ise la habran regalado?, jes usada? y si es
usada, pues a lo mejor la compré en un tianguis lleno de polvo,
suciedad y ¢por qué no hay tiendas de ropa usada?’, es el 2011,
esto no estaba tan normalizado, y yo djje ‘tiendas de ropa’, porque
yo estaba tratando de buscar la siguiente medicina, o la siguiente
innovacion, algo asi como muy revolucionario y ahi se me ocu-
r1i6, lo empecé a desarrollar, y lo lancé en diciembre de 2011”.

Asi fue como naci6 Estrenén, un emprendimiento que, a traveés
del reuso de ropa con ciertas caracteristicas, da nueva vida a las
prendas, pero también ayuda a disminuir de cierta manera la
brecha social al brindar marcas de ropa aspiracional a precios
econémicos.



En Estrendn la labor social es mu;{
importante y se promueve dia a dia

tienda a punto
de abrir en Ledn,
Guanajuato

cumplira
Estrenén este

José Luis Reyes es vicepresidente, desde hace 9 afios,
de la Casa Hogar Nifios y Adolescentes en Armonia '

tiendas tiene
en Guadalajara

tiendas en
Michoacan

Fotos: José Armando Garcia y cortesia

2024

Ya con 13 afios en el mercado, siendo

nombrado emprendedor del afio por Copar- ‘ ‘

ESTRENON
NACE CONESTA
NECESIDAD
MUY PROFUNDA
DE HACER
UNA EMPRESA

mex, sobrevivir a una pandemia y darle una
nueva vida a su marca, Reyes, quien es egre-
sado de Administracién y Mercadotecnia por
la Universidad Panamericana, no se detiene
y generé otro emprendimiento, que también
busca dejar algo de su aporte a la sociedad.
“Mi otra empresa se llama Kingala. Yo
me he dado cuenta que en las empresas lo
mads importante es la gente, o sea, el modelo
de negocio, si, el producto, si, pero la gente,
la persona, la motivacién del vendedor, del
que produce, del que administra, o sea, ese
sentido de trabajo en equipo que buscamos
todas las empresas.
“En Estrenon yo fui asi como el motivador
y juntaba a mi equipo y tenemos mucho tema
de entrenamiento y programas virtuales, pre-
senciales, juntas trimestrales, hay mucho tema
de cultura. Y de repente las empresas me empezaron a buscar para
que los ayudara con temas de resolucién de conflictos, de comu-
nicacion, de trabajo en equipo, me invitaban a dar conferencias”,
menciona sobre Kingala, que se forma de los vocablos “king”, de
“kingdom” y “ala”, como sinénimo de sabiduria al volar con ella,
por lo que éllo describe como “El Reino de la Sabiduria”.

QUE TUVIERA
UNIMPACTO
ECONOMICO,
PERO TAMBIEN U
IMPACTO SOCIAL"

JOSE LUIS REYES

Director general Estrenén

Asi, con Estrenén y Kingala, Reyes deja
su huella en una sociedad que premia a quien
lidera y se arriesga en lo que hace.

INFLUENCIAS POSITIVAS

Reyes, quien parece nunca descansar en lo
que trabajo se refiere, tiene una gran amistad
con Marisa Lazo, a quien dice, le estd muy
agradecido.

“A Marisa la conoci cuando yo partici-
pé en el premio Fernando Aranguren al Jo-
ven Socialmente Responsable, tuve mucho
contacto con ella, yo la admiro y para mi
es asi como la gurd de cémo quiero llevar
Estrendén, cémo quiero dirigir mi empresa”,
reconoce Reyes.

Asi, con una comunicacién constante en-
tre estos dos empresarios, es que ambos man-
tienen esa amistad que permite encontrar
nuevas ideas ante el mundo que los rodea.

“Nos llevamos muy bien y hoy formo parte de su consejo de
Fundacién Marisa”.

Este empresario no olvida de donde viene, y con su energia
es que se enfoca en apoyar a nuevos emprendedores, tanto por
medio de Kingala, como a través de mentoreo a quien asi se

lo pida.®
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CONECTAR CON
LAS PERSONAS A
TRAVES DEL AROMA

VERONICA ROBLES, DEDICADA A DAR IDENTIDAD A LOS
ESPACIOS A TRAVES DE LOS AROMAS, HA HECHO DE MACAVE
SU MISION PERSONAL Y PROFESIONAL, iCONOCELA!

B Sabias que existe el odotipo? Es decir,
la marca de olor; esto ha llevado a las
grandes compaiifas como Disney o

Abercrombie a invertir en crear su propia
personalidad, su aroma particular. Tam-
bién tu empresa o negocio puede crearlo y
asi dar identidad a sus espacios, de la mano
de MACAVE Aromas.

“Asi como pensamos en el branding para
darles identidad de manera visual, en este
caso lo que hacemos con las marcas es ayu-
darles a descubrir su odotipo”, menciona Ve-
rénica Robles, creadora y directora general.

EL INICIO DE SU EMPRENDIMIENTO
Con cinco anos inmersa en el tema del mar-
keting olfativo y a un ano de lanzar oficial-
mente MACAVE Aromas, Verdnica sabe
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muy bien que hoy se encuentra alineada a
su misién de vida.

“Yo siempre me dediqué al giro comer-
cial y MKT, posterior, me especialicé en
Marketing Olfativo y Perfumeria, para sa-
ber qué realmente puedo ofrecerles a mis
clientes. El sentido del olfato estd ligado
al sistema limbico que es el que genera las
emociones, por eso es que nos sentimos de-
masiado atraidos por el tema del aroma”,
comparte la emprendedora.

¢COMO ES EL PROCESO

PARA CREAR TU AROMA?

Verénica Robles platica cémo crea con
MACAVE Aromas: “Yo trabajo con ma-
terias primas que son alemanas y cuentan
con certificaciones internacionales, a partir

Foto: Claudio Jimeno

EMPRENDIMIENTO

Lo que + disfruta:
"Generar un impacto positivo en
la gente gracias a los aromas”

Lo + desafiante:
"Creer en ti cuando no
todo est4 tan bien"”

Lo que + se reconoce:
“Descubrirme a mi misma en este
camino y poder ser testigo de la
evolucién de mi proyecto”

Algunos de sus clientes:
* Cosméticos ala Moda
¢ Grupo Aeroportuario del Pacifico
* Hospital San Juan de Dios

de eso, yo creo las mezclas de los aromas,
cuando hay que crear un aroma nuevo tra-
bajo de la mano de un quimico. Una vez
que yo hago el levantamiento de los aromas
que prefiere el cliente, le indico a €l qué no-
tas quiero, para que trabaje con los elemen-
tos en el laboratorio y pueda realizar las
mezclas correctas que den como resultado
la identidad olfativa de mi cliente”.

Es asf que impulsan a empresas que bus-
can otorgarles una experiencia diferente a
sus consumidores, “mis clientes pueden ser
compaiiias o negocios de cualquier giro,
actualmente, tengo, por ejemplo, hospita-
les, retail, automotrices, etc . También da
talleres para que tu puedas crear tu propio
perfume, incluso como team building, de
esta manera mads gente se ha acercado a
Sus servicios.

—

§
MACAVE

AROMAS

CONTACTO
@macavearomas
/Macave Aromas

3334516413



Software®

Desarrollamos e integramos aplicaciones
personalizadas de acuerdo a las
necesidades de tu negocio.

Con mas de 10 anos de experiencia
implementando y desarrollando
Software en México, USA y Latinoameérica
podemos guiarte en el proceso de
transformacion digital que tu empresa
necesita.

Nuestros Servicios:

€ Desarrollo de aplicaciones web

€ Desarrollo de aplicaciones maviles

& Consultoria en IT

€ Integraciones de aplicaciones

€ Extension de equipos de ingenieria de
software (Staff Augmentation)

“Nos volvemos una extension de
tu equipo, actuamos como tu
departamento de ingenieria en
desarrollo de sistemas”

Héctor Cerezo
Director de Operaciones

Av. Rubén Dario #425 Piso 8,
Circunvalacion Vallarta, 44660 Gdl, Jal.
+52 333702 09N
info@ntdsoftware.com

www.ntdsoftware.com
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Andrea Martinez, fundadora y directora de AM Experiencias e

EVENTOS
MEMORABLES

ANDREA MARTINEZ ES LA FUNDADORA Y DIRECTORA i
DE AM EXPERIENCIAS, UN PROYECTO DONDE UNE COMUNICACION,
ARTE Y TECNOLOGIA PARA CREAR GRANDES ESPECTACULOS
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on mds de 10 afos de trayec-
toria en la produccién visual
para eventos y espectaculos,
Andrea Martinez es una tapa-
tia que ha destacado gracias a su iniguala-
ble visién para mejorar la experiencia de
asistir a un evento.
Se gradud de la carrera en Animacién
y Arte Digital por el Tec de Monterrey y
tras realizar un MBA en el IPADE deci-
di6 comenzar a disefiar conceptos donde
pudiera integrar técnicas de artes escé-
nicas y tecnologias avanzadas, como el
video mapping y el disefio de escenarios.
Através de AM Experiencias, empresa
que fundé hace una década, ha creado
mads de 350 proyectos, desde eventos cor-
porativos, sociales y culturales hasta con-
clertos, artes escénicas e instalaciones fijas
e interactivas con realidad aumentada.
Entre sus principales clientes destacan
el Tecnolégico de Monterrey, Ballet de
Jalisco, Henkel, PROULEX, EstrellaTV,
Filarménica de Jalisco, FICG, Mit Media
Lab, IPADE y Christian Nodal. Ademds,
ha trabajado en espacios como el Museo
Cabanas, Teatro Degollado, Auditorio
Telmex, Conjunto Santander, Arena Mon-
terrey, el Teatro Diana y muchos mds.

UNA MARCA QUE

CAMINA CONTIGO

El acompafamiento que realiza Andrea
contempla cada punto de creacién de tu
experiencia. Su asesoria y guia es cons-
tante, con el objetivo de que lleguen jun-
tos al objetivo final del evento. Asi, An-
drea estd contigo durante la creacién del
concepto, diagnosticando el proyecto y
disenando la experiencia.

El siguiente punto es la produccién,
momento en el que crean el contenido
multimedia personalizado a tus necesida-
des. Una vez hecho esto realizan la revi-
sién y ajustes del proyecto, punto donde
finalizan la etapa previa.

Después, viene el montaje, que con-
siste en construir, programar y realizar
los ensayos ya en la locacién. Todo esto
es la antesala del momento cumbre: la
esperada ejecucién. Aqui se lleva a cabo
la operacién en cabina y toda la logfs-
tica en general, jel momento donde la
magia sucede!

“Nosotros nos encargamos de tra-

AM Experiencias ha disefiado méas de 350 proyectos

SERVICIOS

Asi te puede ayudar AM Experiencias, dependiendo de tu tipo de evento:

EVENTOS CORPORATIVOS

¢ Logistica, guion, disefio y animacién

¢ Titulos y cortinillas de conferencistas

* Transmisién de sefales

* Operacion de audio, video e iluminacién

CONCIERTOS

* Diserio y construccién de escenografia
* Transmision de sefales con CCTV

* Disefio de iluminacion

bajar con nuestros clientes que lo re-
quieren como una consultorfa, desde el
diagndstico, crear el concepto, hasta el
disefio de la experiencia y la produc-
cién, también pueden escoger tener la
documentacién de lo sucedido en su
evento”, resume Andrea.

Asi, la labor de Andrea podria resu-
mirse en dos puntos: por un lado, imple-
menta su creatividad y vision estratégica
para elevar la experiencia detrds de los
eventos. Y, por otro, también acerca la
cultura a nuevos publicos, atrayéndolos
con producciones audiovisuales diferentes
que provoquen curiosidad.

EVENTOS SOCIALES Y CULTURALES
* Disefio tematico de concepto

* Ejecucion del evento

* Cocteleriay canapés

* Elaboracion de guion para recorridos

INSTALACIONES INTERACTIVAS

* Disefio de instalacion

* Programacion e instalacion tecnolégica
* Montaje y construccion de instalacion

AM EXPERIENCIAS

CONTACTO
@am_experiencias
B www.amexperiencias.com
B andrea@amexperiencias.com
3338152596
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PACTO ES LA LEGALTECH TAPATIA

QUE A TRAVES DE SU PLATAFORMA DIGITAL
ESTA CAMBIANDO LOS PARADIGMAS
RESPECTO A RESOLVER DE MANERA AGIL,
AUTOGESTIONABLE Y ACCESIBLE

LAS NECESIDADES LEGALES

DE LOS EMPRENDEDORES.

legales es ya una realidad, PACTO surge de la inquietud
de Ricardo Jauregui, su CEO, por crear una plataforma
que otorgara un servicio asequible y eficaz al automatizar trami-

P artiendo del hecho que la automatizacién de los procesos

tes que son recurrentes en las tareas legales. “Con nosotros una
persona comun, que no conoce nada sobre derecho, puede llenar,
por ejemplo, un contrato de arrendamiento desde la comodidad
de su casa, con todos los derechos y obligaciones conforme a la
ley”, menciona el abogado. PACTO se dirige a emprendedores y
profesionales independientes que valoran la tecnologia, la eficien-
cia y un estilo de vida moderno.

ASESORIA LEGAL EXPERTA

El diferenciador de PACTO con respecto a otras compaiiias del
mismo rubro, es su asesoria completa, expertise y plataforma digi-
tal que, como su creador nos menciona “tiene un alcance integral
con el que nuestros usuarios satisfacen todas sus necesidades en
cuanto a cualquier drea del derecho”.

Rumbo a liderar la industria de servicios legales digitales en México,
PACTO ha transformado y simplificando la gestién legal a mads de
500 empresas, incluyendo startups y grandes corporaciones, siempre
esforzandose por establecer un nuevo estandar de excelencia y acce-
sibilidad en el sector, inspirando a las personas a actuar con justicia
y contribuyendo a una sociedad mds equitativa y justa.

UNA PLATAFORMA MUY FACIL DE USAR

“Desde el inicio, yo quise transmitir lo que soy en la plataforma,
es decir comunicar de una manera muy sencilla de entender y, por
ende, que la experiencia de usuario dentro de ella fuera igual de
facil”, comenta Ricardo Jduregui, quien explica que PACTO te
lleva paso a paso delimitando cada uno de los procesos a seguir y
otorgandote toda la informacién de manera transparente sobre los
requerimientos necesarios para tu tramite legal, todo con un léxico

muy coloquial. (PACTO ES PARA TODOS!
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REVOLUCIONANDORS
LA INDUSTRIA
LEGAL EN MEXICO

Foto: Servando Gémez

Ricardo Jauregui, CEO de PACTO

SUS SERVICIOS

* Constitucion de empresa * Registro de marca
* Firma digital * Gestion de contratos

PACTO ES:

* Liderazgo en Innovacién Legal

* Compromiso con la Excelencia en Atencidn al Cliente
* Agily Accesible en la Resolucién Legal

* Simplificacion y Autogestionable

< Pacto

CONTACTO

333156 6656 B www.pacto.io

B contacto@pacto.io € Fray Luis de Palacio 377
@pacto.io Rojas Ladrén de Guevara



< Pacto

Tu Solucién Legal en Linea
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Lecal en México
Todo 100% digital
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Registrate
aqui!
Registra
® .
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CON PASléN M)
' VI S I O N ARTURO GRANDE TRABA
Docente de planta desde hace 25 afos

DESDE HACE 15 ANOS, LA UNIVA CON SU LICENCIATURA EN ANIMACION, ARTE DIGITAL
Y MULTIMEDIA MANTIENE UN COMPROMISO CONSTANTE CON LA FORMACION
DE SUS ALUMNOS, IMPULSANDOLOS DENTRO DE LA INDUSTRIA CREATIVA

nivel mundial se generan 285 mil billones de délares
gracias a la Industria Creativa, a nivel LATAM se
producen 50 mil millones de délares. El cre-
cimiento de la industria de la animacién

UNIVA comienza a ofertar esta carrera, abriendo la primera ge-

neracién de manera oficial en enero del 2008. Esta licenciatura
fue muy bien recibida por la comunidad estudiantil,
pareciera que la estaban esperando, que deseaban
crear de manera profesional videojuegos, ilustra-
ciones, animaciones, publicidad, siendo asf un
como en campos relacionados. Ademads, se boom desde el inicio”.

ha creado una nueva generacién de empren- que hoy triunfan en la Industria La manera en cémo funciona la carre-
dedores en esta rama, con muchos de los es- Creativa, como Iveth Bueno, ra en esta casa de estudios es generalista,
tudios mds nuevos fundados por ellos. Bajo Eunice Panduro, Fernando es decir, forman bajo todos los puestos del
estas premisas, es que la Universidad del Fausto y Sergio Valdivia, pipeline de produccién, para que los alum-
Valle de Atemajac, UNIVA, cuenta con la nos puedan ver en dénde se quieren desa-
Licenciatura en Animacién, Arte Digital y rrollar. El egresado UNIVA puede trabajar
Multimedia, donde forma alumnos con sen- entre 60 y 80 estudios dentro de la ZMG,
dedicados a crear animacién 3D, 2D, video-

en Guadalajara, sin duda, impulsa la economia

La UNIVA ha sido

local al generar empleos tanto en este sector X
semillero de egresados

quien tuvo la oportunidad
de trabajar para Pinocchio

tido de colaboracidn, a través del aprendizaje de Guillermo del Toro.

tedrico-practico impartido por los mejores profe- juegos, publicidad, videos deportivos o musica-
sores expertos y utilizando las mds avanzadas tecno- les, entre muchas otras opciones, ya que el abanico
logias dentro de sus instalaciones, con los laboratorios y de posibilidades laborales es enorme.

el material necesario para su formacién en excelencia.

Arturo Grande Traba, maestro de planta de UNIVA desde hace
25 afos, comparte cémo fue el inicio de la carrera: “La Industria
Creativa en aquel entonces ni siquiera existia, la UNIVA, por me-
dio del Ingeniero Reyes y el maestro Valdez, me invitan a colaborar
en el afio de 1999 con la idea de montar un proyecto multimedia,
para fortalecer la parte que UNIVA ya tenfa de Disefio con una
orientacién en Animacién, en aquel entonces ya la casa de estudios
contaba con esta linea de formacién, lo cual era una gran ventaja a
nivel educativo, pues ninguna otra escuela la tenfa”.

En el 2007, el Gobierno de Jalisco realiza una investigacién y
en su Plan Estatal de Desarrollo anuncia cuatro nuevas columnas
a desarrollarse, entre ellas estaba la linea multimedia, aqui es
cuando el Maestro Arturo Grande empieza formalmente con el
proyecto, “hice la justificacién y comenzamos a disenarlo, junto

con el maestro Rigo Mora (QEPD) fue que iniciamos a crear JORGE ARTURO TORNERO

la Licenciatura en Animacion, Arte Digital y Multimedia, ahi Docente en UNIVA desde hace 12 afios
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CREATIVIDAD CON CONSCIENCIA

La UNIVA es pionera en el uso de biomateriales en sus labo-
ratorios. E1 Maestro Arturo Tornero, profesor desde el 2012 de
diversas asignaturas como Stop Motion, Elementos de Anima-
ci6n, Animacién Bidimensional y Proyecto de Animacién dentro
de la Licenciatura de Animacién, Arte Digital y Multimedia,
nos comparte cémo fue crear este biomaterial: “En Animacién
Stop Motion, al crear puppets, props y escenarios normalmente
se utilizan materiales con un grado de toxicidad moderado a
muy alto, ante esto, observé e investigué, en colaboracién con el
Departamento de Investigacién de esta Universidad, fue asi que
desarrollamos BIOCREART, un biomaterial que funciona como
sustituto del silicén para la creacién de puppets y moldes de los
personajes, de esta manera cuidamos la integridad y salud de
nuestro alumnado, sustituyendo los silicones por esta alternativa
natural, encontrando muy buenos resultados, incluso a la hora de
trabajar las marionetas. Ademas este material se puede utilizar en
otras cosas ya que es muy versatil, no es de uso exclusivo para esta
labor”. La ventaja de utilizarlo en esta etapa formativa, comparte

el profesor, es que los alumnos estdn abiertos a utilizar nuevos
materiales y se adaptan muy bien a ellos. “Nuestro objetivo es
seguirlo utilizando dentro de las materias que se imparten en el
campus con el fin de que conozcan que existen otras opciones mas
seguras. Todo esto forma parte del Green Filming, una certifica-
ci6n de sustentabilidad ambiental en las producciones audiovisua-
les que busca generar acciones y estrategias para lograr que una
produccién sea ambientalmente amigable. El objetivo siempre
serd buscar una alternativa segura para seguir haciendo lo que te
apasiona”, finaliza.

UNIVA

Lo Univernidnd Entdlcm

s CRECER

CONTACTO
3321543330 www.univa.mx
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Abogado Armando Séanchez, director de Legal Hunt

INNOVACION LEGAL EN MEXICO

LEGAL HUNT ES LA PLATAFORMA QUE OFRECE SERVICIOS LEGALES EN LINEA CON
EL FIN DE DEMOCRATIZAR EL ACCESO A ESTOS DE UNA MANERA SEGURA Y CONFIABLE

mando Sanchez, director de Legal Hunt, detect6 la necesi-

dad de automatizar los procesos legales y tenerlos siempre a

la vista del cliente, todo en un mismo sitio. Fue asi como nacié la

plataforma de Legal Hunt, la cual se alinea a la tendencia mundial

de Legal Tech, un concepto quizd nuevo en México, pero ya reco-

nocido a nivel mundial en paises como Londres, Canadd, Estados
Unidos y China.

Una de las principales ventajas de Legal Hunt es la posibilidad

que te ofrece de acceder desde cualquier parte del mundo, con un

formato sencillo que te permite realizar contratos, firmado elec-

Fue mientras cursaba el posgrado de Sociedades cuando Ar-

trénico y llevar la operacién de manera adecuada de tu empresa o

negocio en su dia a dia. “Incluso estamos estrenando un contrato
de arrendamiento en dos tipos de formatos, uno tradicional y el
otro llamado Legal Design, una tendencia ya en diversos paises”,
comparte Armando Sanchez, quien siempre busca mantenerse a la
vanguardia con este software.

DIFERENTES A LOS DEMAS
Dentro de los tipos de Legal Tech que existen, Legal Hunt aborda
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dos: almacenamiento de informacién y generacién de documentos
instantdaneos. Su principal diferenciador recae en sus modelos de
contratos, los cuales estdn hechos 100% por abogados especializa-
dos y son actualizados cada seis meses para mantener su vigencia.
En esencia, su objetivo es facilitar el trabajo de quienes ven en ellos
una opcion legal dentro de la era digital.

Para poder obtener los servicios de Legal Hunt es necesario
realizar una suscripciéon mensual o pago por servicio. La reco-
mendacién de Armando es contratar la membresia, pues de esta
manera tendrds un abogado cercano siempre. “Legal Hunt es la
plataforma que necesitas si buscas ser la cara profesional que tus
clientes buscan, al tener todos tus documentos importantes en or-
den”, concluye Armando.

CONTACTO
B8 legalhunt.com.mx
LEGAL H U N T @ @legalhuntmx
331273 3966

Foto: Servando Gémez
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TEQUILA

IDENTIDAD
QUE SE BEBE

Con mas cuatro siglos de historia, y 50 anos como
denominacion de origen, esta bebida se usa para brindar
y llevar el alma mexicana a todo el mundo

Por José Armando Garcia

1 tequila, una de las bebidas mas emblemadticas de Mé-
xico, tiene una historia que se remonta a la época pre-
hispdnica, cuando los pueblos indigenas fermentaban
el jugo de agave para producir una bebida llama-
da pulque. Sin embargo, fue con la llegada de los es-
panioles en el siglo 16 y la introduccién del proceso
de destilacién que naci6 el precursor del tequila.
Este destilado se conoci6 inicialmente como vino
mezcal, y su produccién se centré en la region
de Tequila, en Jalisco.
La planta de agave azul (Agave tequilana We-
ber var. azul) es la tnica variedad permitida para
la producciéon de tequila, una especificaciéon que
asegura la calidad y autenticidad de la bebida. La
primera destileria formal de tequila se estableci6 en el
siglo 17, bajo licencia del rey Carlos IV, y desde entonces, la
produccién de tequila ha evolucionado considerablemente, con-

soliddandose como un simbolo de la identidad mexicana.
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afos se cumplieron en
2024 de haber obtenido
esta denominacion
de origen

DENOMINACION DE ORIGEN
En 1974, el tequila obtuvo su denominacién de origen, un
hito que asegurd que solo la bebida producida en ciertas re-
giones de México, y bajo estrictas normas de calidad, pudiera
llamarse “tequila”. Martin Mufioz, comisionado técnico
del Consejo Regulador del Tequila, explica la impor-
tancia de esta denominacién: “El hecho de ser una
denominacién de origen te da la pauta de que
todo lo que sea tequila sea inicamente lo que el
Gobierno mexicano diga a través de su norma
oficial mexicana, de que solamente aquello que
se produzca en el territorio protegido y en nin-
guna otra parte de México ni del mundo se pue-
de producir lo que bien se llama tequila entonces
eso tiene un valor por supuesto muy importante
para la categoria”.
La denominacién de origen cubre cinco estados mexi-
canos: Jalisco, Guanajuato, Michoacan, Nayarit y Tamaulipas.
Esta proteccién ha permitido que el tequila mantenga su auten-
ticidad y calidad, diferencidndose de otros destilados de agave y
asegurando que las practicas tradicionales de produccién sean
preservadas.

IMPORTANCIA CULTURAL

El tequila es mds que una bebida alcohdlica; es un simbolo de
la cultura y las tradiciones mexicanas. Ha sido parte mtegral
de celebraciones, eventos familiares y festividades nacionales.
David Suro, restaurantero y experto en tequila, destaca esta
importancia cultural: “el tequila es una bebida que ha ido por
mutaciones fascinantes y sigue siendo una bebida emblemdtica
a medida que al momento de mencionar la palabra tequila en
cualquier parte del mundo obviamente que vinculamos a M¢é-
xico y especialmente Jalisco”.




El tequila ha inspirado canciones, peliculas y literatura, con-
solidando su lugar en el corazén de los mexicanos. A través de su

evolucién, ha pasado de ser una bebida informal a ser reconocida
y apreciada por grandes maestros de la mixologia y consumido-
res de todo el mundo.

EXPORTACION Y CONSUMO

El tequila ha experimentado un crecimiento notable en su expor-
tacién y consumo global en las ultimas décadas. Segun datos del
Consejo Regulador del Tequila, en 2022 se exportaron mads de
270 millones de litros de tequila a mas de 120 paises. Los prin-
cipales mercados incluyen Estados Unidos, la Unién Europea y
Canada.

Munoz destaca la relevancia de estos numeros: “Los numeros
son contundentes, los numeros que hoy vemos en el tequila, se de-
ben por supuesto al compromiso de las empresas tequileras, pero
sobre todo que confian en un organismo como lo es el Consejo Re-
gulador del Tequila para que tengas esa responsabilidad de vigilar
el cumplimiento de que haya suelo parejo para todas las empresas”.

El mercado estadounidense es el principal consumidor de te-
quila, seguido por México. Suro comenta sobre esta dinamica:
“El mercado principal del tequila es Estados Unidos, por mucho,
Meéxico esta en un lejano segundo lugar en consumo de tequila,
entonces obviamente que directa e indirectamente esta gran pre-
sencia del mercado americano marca pautas en la manera que
hemos manejado mercadotécnicamente al tequila”.
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MUNICIPIOS EXCLUSIVOS

Estos son los estados que abarca la Denominacién de origen del
tequila, son 181 municipios divididos de la siguiente manera: :

® 125 Municipios de Jalisco

® 30 de Michoacan

® 11 de Tamaulipas

@ 8 de Nayarit

® 7 de Guanajuato

Este crecimiento ha sido impulsado por una mayor aprecia-
cién de la calidad y la diversidad del tequila en mercados interna-
cionales, asi como por estrategias de marketing efectivas que han
promovido la bebida como un simbolo de lujo y autenticidad.
Sin embargo, Suro también expresa una preocupacién: “A mi
me preocupa mucho el futuro del tequila y me preocupa
mucho el que cada vez nos distanciamos mas de lo
que hizo al tequila digno de ser un representante
de la cultura mexicana y estas expresiones de los
cristalinos, todas esas modas tienen la tendencia
de distanciarse de esa parte magica, mistica, tra-
dicional, que creo que es la esencia del tequila”.

VOCES DEL TEQUILA
Mauricio Camarena, CEO de Tequila Carrera e
hijo de Elena Herrera Orendain, ofrece su perspec-
tiva sobre la evolucién y el futuro del tequila: “El tequila
se puso de super moda en Estados Unidos, ya como categoria,
pegandole al vodka. Entonces cuando algo se pone de moda en
Estados Unidos empieza a permear al mundo, entonces se estima
que en la India en 10 anos consuma lo mismo que de Estados
Unidos y China va por donde mismo, es cuestién de tiempo”.
Camarena también sefiala los efectos de la popularidad del
tequila entre las celebridades: “Si ves lo positivo, es que (los fa-
mosos) estan haciendo la categorfa mas interesante del tequila,
lo negativo es que luego llegan y no tienen llenadera, o sea, son
multimillonarios. Llegan, le quitan la oportunidad al mexicano
que apenas vamos a ir empezando”.

DESAFiOS Y FUTURO

A pesar de su éxito, la industria tequilera enfrenta varios desafios.
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aios de la fundacion
del Consejo Regulador
del Tequila

I—
TIPOS DE TEQUILA

El tequila, que se divide en dos categorias, tequila y tequila
100 por ciento de agave, se clasifica en diferentes tipos
segun su proceso de elaboracion y tiempo de maduracion:

® Tequila Blanco (Plata): Es el tequila mas puro, sin
envejecimiento. Se embotella inmediatamente después de
la destilacién o se almacena por un corto periodo.

® Tequila Joven (Oro): Es una mezcla de tequila
blanco con reposado o afiejo, a veces con colorantes y
saborizantes afiadidos.

® Tequila Reposado: Este tipo se envejece en barricas
de madera por un minimo de dos meses y hasta un afo. El
reposado tiene un sabor complejo, con toques de madera,

® Tequila Afejo: Envejecido en barricas por un periodo de
uno a tres anos.

® Tequila Extra Afejo: Introducido en 2006, este tipo se
envejece por mas de tres afos. Es el mas oscuro.

Uno de los mads importantes es la sostenibilidad del cultivo de
agave. La alta demanda ha llevado a practicas agricolas intensi-
vas que pueden afectar la biodiversidad y la salud del suelo.

Ademds, la competencia con otras bebidas destiladas y el
cambio en las preferencias de los consumidores son factores que
la industria debe considerar. No obstante, la resiliencia y
adaptabilidad de los productores tequileros sugieren
un futuro prometedor.

El Consejo Regulador del Tequila, junto con
las empresas y los agricultores, estdn trabajando
en iniciativas para promover practicas sostenibles
y garantizar la calidad y autenticidad del tequila
en el futuro.

La innovacién también juega un papel crucial
en el crecimiento del tequila. Mufoz comenta so-
bre las nuevas tendencias en el mercado: “Hoy en dia

también hay un crecimiento importante en cuanto a las
bebidas listas para beber, que son los bebidas alcohdlicas prepa-
radas que tienen como ingrediente principal el tequila, eso ha
permitido que venga, creciendo, venga innovando y venga te-
niendo esa respuesta en el mercado”.

A 50 anos de haber obtenido su denominacién de origen, el
tequila no solo ha solidificado su lugar en la cultura y economia
mexicana, sino que también ha ganado un prestigio internacio-
nal incomparable. Desde sus humildes comienzos hasta conver-
tirse en un simbolo global de México, el tequila continua siendo
una bebida que celebra la riqueza y diversidad de la cultura
mexicana.

El futuro del tequila se perfila brillante, con un enfoque en la
sostenibilidad y la innovacién, mientras se preservan las practicas
tradicionales que han hecho de esta bebida un icono mundial.®
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CREADORDE
POSIBILIDADES
DIVERSAS

JUNTO A TEQUILA NEGRO ZAFIRO,
IMPULSAN ACCIONES IMPORTANTES EN
BENEFICIO DE LA COMUNIDAD LGBTTTIQA+

Alejandro Serratos, empresario y gestor de cultura

acer comunidad en pro de la diversi-

dad, abriendo un abanico de posibi-

lidades para todos, es lo que siempre
ha buscado Alejandro Serratos, reconocido
empresario y gestor cultural, quien ha en-
contrado en la marca Tequila Negro Zafiro
un gran aliado para impulsar un sin nimero
de actividades, no solo en junio — mes de
celebracién del Pride — sino du-
rante todo el ano.

“Desde chico he sido
muy rebelde e inquieto,
vivirme diverso es algo
que ha sido muy natu-
ral desde siempre; hoy
me siento muy feliz de
trabajar, por ejemplo,
en colaboracién con Ne-
gro Zafiro, para apoyar
muchas iniciativas sociales
para nuestro sector LGBTT-
TIQA+ sin fines de lucro”, com-

parte el empresario tapatio.

ACCIONES QUE TRASCIENDEN

Serratos dirige desde hace seis afios su fun-
dacion Taller Ciudad, que alberga proyec-
tos como Antiturista y Orgullo Tapatio, esta
ultima, plataforma cuyo objetivo es difundir
las iniciativas de la comunidad LGBTTTI-
QA+ que trascienden en un objetivo positivo.
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Tequila
Negro Zafiro
celebrando la
diversidad

; S
T -

También, creé Peligro al Fondo, fa-
moso restaurante en nuestra ciudad, que
inicié siendo una terraza de oficina con
un invernadero y una barra de café, vy,
posteriormente, comenzé a ofrecer show
drag, siempre patrocinado por Tequila
Negro Zafiro y dirigido hacia un publico

mads diverso. “Este es un espacio para
todos, todas y todes, y si, en la
contratacién de personal
priorizamos a personas

de la comunidad, pero,
ademds de esto, tam-
bién tenemos personas
con discapacidad mo-
triz y adultos mayores
trabajando, es decir,
tratamos de abrir espa-
cio para quienes en otros
lugares les es dificil encon-
trar empleo”.
Ahora, su objetivo es crear el
primer centro comunitario LGB-
TTTIQA+ en Jalisco, un punto de
encuentro seguro en el estado para las
personas diversas, con espacios multiusos
para eventos culturales, académicos, con-
sultorios de salud mental y salud sexual,
entre otros, “serd un lugar que podra ser
aprovechado por quien quiera colaborar
en beneficio de nuestra comunidad”.

TEQUILA

Negro Zafiro

CONTACTO
@tequilanegrozafiro @ @alexserratos
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MARKETING: EL CO
DEL EMPRENL

Por Edgardo Lépez Huerta

Socio MISHTECH Creative Business Agency
B edgardo@mishtech

edgardolh

n dias pasados, lleg6é un prospecto de cliente a la empresa de

marketing que represento, avido y motivado porque le hicié-

ramos una propuesta de branding para la marca de tequila
que buscaba lanzar. Como todos los clientes, buscaba algo muy
bonito, llamativo y diferente. Al parecer, ya habia recibido pro-
puestas muy atractivas de otras empresas, pero le recomendaron
que hablara conmigo también.

Con mi estilo caracteristico, me lancé a preguntar,
sabiendo que mis probabilidades de venta se redu-
cirfan a cero: ¢(CG6mo podria destacarse en una
categoria madura y dominada por gigantes?
Las marcas existentes tienen propuestas su-
per ambiciosas en su despliegue de marke-
ting y en la forma en la que se relacionan
con el consumidor, canales y opinién pu-
blica. Actualmente, hay aproximadamen-
te 1,582 marcas de tequilas nacionales re-
gistradas. Es un hecho: el consumidor no
necesita otra marca de tequila.

Lanzar una nueva marca podria parecer
sencillo, pero ser efectivo es otra cosa.

Entonces, tenemos que preguntarnos: ¢Por
qué esta marca serd diferente? ;A qué segmento de
mercado se dirige? ;Qué oportunidad ve que otros no?

Parece que emprender estd de moda, pero el problema radica
en que muchos emprenden desde una perspectiva personal y sin
sentido estratégico.

S1, el riesgo para este emprendedor podria ser acabar teniendo
una botella bonita de tequila en su escritorio, pero no un producto
para el mercado. Y ni hablar de la estrategia, los planes de merca-
do y el acompafiamiento en la ejecucion.

Por suerte, parece que mis palabras resonaron y ahora estd re-
considerando cémo llevarlo a cabo.

Todos tenemos el suefio de emprender, lo cual es fantastico,
pero el desafio estd en darle sentido a esos suefios. México se ca-
racteriza por su espiritu emprendedor, pero ;qué sigue después?

Otro ejemplo: si preguntas en cualquier universidad, la mayo-
ria de los estudiantes responderd que planea emprender su propio
negocio al finalizar sus estudios. Sin embargo, estadisticamente,
solo el 10% lo logra.

Segun un estudio reciente de Ipsos, mas de la mitad de los

Foto: Fr

mexicanos tiene intenciones de emprender, pero muchas veces no

lo hacen por miedo al fracaso o por considerarlo demasiado com-

plicado. Existe la percepcién de que enfrentardn mucha burocra-
cia, necesitaran financiamiento o se encontraran con corrupcion

y extorsion.

Ademas, la palabra "emprendimiento" tiene diferentes signi-
ficados, lo que contribuye a la confusién sobre cémo empezar.
Desde desarrollar una idea de negocio hasta crear empleo propio,
desarrollar una aplicacién que cambie el mundo, usar tecnologia o
iniciar empresas con un enfoque en el impacto social. Todas estas
formas son validas, pero el problema radica en el desorden del
ecosistema, lo que puede paralizar al valiente emprendedor antes

de dar el primer paso.
Incluso aquellos que tienen éxito no tienen garanti-
zado el éxito a largo plazo. Recordemos que 8 de

\ cada 10 empresas fracasan antes de alcanzar
N los 5 afios de vida.

\ \\ Pero, iqué relevancia tiene el marketing
en todo esto? Primero, dejemos de lado la
idea de que el marketing se reduce a las

redes soclales o a un simple logo bonito.
El marketing se trata de conexio-
nes: conectar productos con las nece-
sidades de los clientes.

Tomemos una de las muchas facetas
del emprendimiento, quizds la mas formal
y alentadora: el emprendimiento de Alto Im-
pacto a nivel global, término acunado por En-
deavor, que lidera el movimiento de transforma-
cién econdémica, social y cultural mediante la seleccién

y el crecimiento de los mejores emprendedores y sus Scaleups.

Para seleccionar emprendedores, Endeavor cuestiona la pro-
puesta de valor, el tamano de la oportunidad de mercado, el seg-
mento desatendido, el problema que resuelve, y otros componen-
tes, lo cual es esencialmente marketing puro.

En dltima instancia, se trata de enfoque, de dar sentido a una

P

et

idea o un suefio. Nadie puede garantizar el éxito debido a las mul-
tiples variables involucradas, pero podemos aumentar las proba-
bilidades de éxito al tener claridad sobre las oportunidades y ser
efectivos en su aprovechamiento.

Si cada emprendedor tuviera una estrategia de posicionamien-
to clara, aumentarfa sus posibilidades de éxito.

Emprender se trata de encontrar soluciones relevantes para
problemas recurrentes. La buena noticia es que en México abun-
dan los problemas, y por lo tanto, las oportunidades también son
numerosas. S¢ creativo.

Emprende, pero hazlo con sentido.»
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DE POLICIA A
EMPRESARIO EXITOSO

EN LA INDUSTRIA DEL NETWORK MARKETING

MARCO SOBERANES FORMA PARTE DE BILLIONS TRADE CLUB,
UN LUGAR EN EL QUE HA ENCONTRADO LA MEJOR VERSION DE SI MISMO

claras y objetivos solidos. Gracias a la disciplina y compro-

miso que ha mostrado en su carrera, ha logrado todo lo que

se propone. Fue en 2008 cuando nacié en €l la inquietud

de ser policia, inspirado por amigos y conocidos que des-
empefaban este papel. “Me fascinaba verlos uniformados y en
patrullas, representando una institucién gubernamental. Queria
ser como ellos”, comparte.

CONSTANCIA Y PREPARACION

Al enterarse de que era necesario contar con un titulo
universitario para poder tener este trabajo, comenzé
la carrera de Derecho. Tras finalizar sus estudios, en
2015, trabajé en distintos empleos, destacando siem-
pre gracias a sus habilidades de andlisis, resolucién
de problemas y liderazgo.

En el 2017 se abre la convocatoria para Policia
Ministerial (ahora llamada Policia de Investigacién) y
Marco decide postularse. Ingresé con éxito y al cabo
de seis meses de formacién en el Instituto Estatal de
Ciencias Penales del Estado de Sinaloa, se gradua,
arrancando asf su carrera como servidor publico en
la Fiscalia General del Estado de Sinaloa.

EXPERIENCIA EN OTROS RUBROS
Con el tiempo, Marco se da cuenta de que realmente
puede alcanzar cualquier meta que se proponga, confiando mads
en si mismo y en su vision y capacidad para conectar con las per-
sonas. Es entonces cuando explora el mundo del comercio. “La
lectura sobre desarrollo personal y finanzas aumenté mi confian-
za, lo que me llev6 a emprender con mayor seguridad”, asegura.
Gracias a toda esta curiosidad y motivacion por seguir prepa-
randose, es como descubre el mundo de las criptomonedas. Junto
a su compafiero Eduardo Armenta comienza con la compra y

LA VIDA NOS PRESENTA
OPORTUNIDADES
DISFRAZADAS DE

DESAFIOS Y ES
NUESTRA ACTITUD
HACIA ELLOS LO
OUE DEFINE
NUESTRO EXITO”

MARCO SOBERANES

venta de este valor, obteniendo muy buenos resultados a pequena
escala. “Aprendi sobre activos digitales, wallets y exchanges, y vi
la posibilidad de hacer crecer mi capital de manera profesional y
responsable”.

BILLIONS TRADE CLUB, SU GRAN OPORTUNIDAD
En el 2023 encuentra Billions Trade Club, una compania de crip-
toarbitraje que ofrece beneficios a sus socios y un siste-
ma para generar ingresos residuales sin participacién
directa en las actividades. Marco descubre que en
esta empresa les ofrecen capacitaciones para convertir
a los colaboradores en las mejores versiones de ellos
mismos y llevarlos a un crecimiento continuo.
Después de tres meses en la compaiifa, Marco
decide renunciar a sus otras actividades para dedi-
carse de lleno a Billions y asi descubrir su mdximo
potencial, algo que, sin duda, ha logrado con éxito.
Soberanes comenta que lo que lo llevé a decidir
unirse a Billions Trade Club fue que vio una opor-
tunidad unica para crecer y desafiarse a si mismo en
un nuevo campo. “Me atrajo la posibilidad de ayu-
dar a otras personas a alcanzar sus metas financieras
y personales, algo que siempre me ha apasionado,
especialmente por la visién de la compafiia: inspirar
a mds personas a obsesionarse con crear la mejor
versién de si mismos y generar riqueza con valores que transfor-
men el mundo”, finaliza.

CONTACTO
@billionstradecluboficial
B /villionstradecluboficial

WE DO T

billionstradeclub.com
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Ignite redne a lideres empresariales para alcanzar sus metas comerciales B8 T

WORKSHOP REFERENTE

Luis Aguirre, director

general de Ignite

| e :
Compaiiias destacadas
asistieron a este Workshop

Fotos: Servando Gémez

EN EL MUNDO EMPRESARIAL

Ignite, la firma premium en estrategia y gestion comercial sostenible, impartio su entrenamiento, proporcionando
a los asistentes todas las herramientas necesarias para ejecutar y alcanzar sus objetivos de desarrollo comercial

Como empresario y director, es muy impor-
tante que asegures el legado de tu organiza-
cién. En un clima y entorno tan cambiante,
solamente los que estén bien preparados
podran convertir las amenazas en oportuni-
dades, es por eso que Ignite, firma especia-
lizada en consultoria en gestién y estrategia
comercial, llevé a cabo su Workshop, el cual
ha apoyado a decenas de compaiifas en los
dltimos afnos. El pasado 12y 13 de junio del
presente afio, se realizé en Hyatt Regency el
Workshop de Ignite, en donde duefios, di-
rectores de empresa, directores comercia-
les y ejecutivos comerciales de importantes
compaiifas pudieron CREAR su estrategia
comercial, CALIBRARLA, una vez formu-
lada y POTENCIALIZARLA, para quie-
nes ya la tenfan en marcha.

Por medio de videos, ejercicios y casos
de estudio, los expertos de Ignite propor-
cionaron todos los conceptos y las herra-
mientas necesarias para ejecutar y alcanzar
estos objetivos de crecimiento.

Gracias a la Metodologia Ignite y después

76 | PLAYERS OF LIFE | JULIO 2024

Asistentes al entrenamiento de alto nivel

de dos dias de trabajo de gran nivel, los asis-
tentes pudieron evolucionar su estrategia co-
mercial para implementarla de forma exitosa.

Algunos de los temas que se trabajaron a
profundidad durante el Workshop fueron:
estrategia comercial, mapa de la industria,
business intelligence, plan de ventas, ejecu-
cién de ventas, el rol de marketing, sistema-
tica comercial y cierre y conclusiones

Al final de los dos dias, los inscritos pu-
dieron lograr una alineacién total entre el
drea comercial y el resto de su organizacion,
con el inico objetivo de asegurar su legado.

5

CONTACTO
ignitestrategyc.com
3316005104
@ignitestrategyc
B Ignite Commercial Strategy



En nuestra Unidad de Imagen
realizamos ultrasonidos
con la mas alta calidad,
garantizando siempre

la seguridad y confianza
del paciente

= Ultrasonido renal

= Ultrasonido obstétrico 4D -HDLIVE |
= Ultrasonido abdominal j
= Ultrasonido mamario : -
» Ultrasonido prostatico
= Ultrasonido pélvico

¢Cuales son las ventajas de hacerte y e
estudios de imagen con nosotros?
= Entrega de resultados de forma inmediata.

» Claridad de imagen que permite
un diagnostico mas certero y seguro.

» | as reconstrucciones en 3D y 4D para poder
ver a un bebeé en gestacion con mas claridad
son superiores, lo que hace una experiencia
magica para una futura mama.

AﬁENDA TUCITA YA
Visitanos en:

Av Plan de San Luis #1776.
Colonia San Bernardo

‘ en Guadalajara, Jalisco.
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, (33) 38231002
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Roberto Solano Pérez
Gerente de Analisis Bursatil
de Monex Casa de Bolsa
Bjrsolano@monex.com.mx

Desde antes de las elecciones hasta la fecha, el tipo de cambio ha
presentado una significativa depreciacién del 9.6% (el nivel maxi-
mo observado en este periodo fue de $18.99). Para dimensionar el
reciente movimiento, vale la pena considerar que éste ha alcanzado
niveles no observados desde marzo de 2023. Este momento de alta
volatilidad refleja la preocupacion sobre eventuales cambios estruc-
turales en el pais. Desde nuestra perspectiva, el tipo de cambio ha
perdido la resiliencia observada durante casi dos anos, a la espera
de informacién para formalizar una tendencia a largo plazo.

Tomando en cuenta el reciente periodo de volatilidad y un
periodo mds amplio de tiempo (2015-2024), observamos que el
rally de depreciacién post-electoral fue el segundo mas grande y de
mayor volatilidad de ese periodo, (el primero fue el efecto Trump),
ya que en 10 dias alcanzé una volatilidad del 53.3% y una deprecia-
cion del 8.1%, con una extensién de minimo a maximo del 10.2%.
Ambos eventos comparten una misma preocupacion: posibles cam-
bios estructurales (en su momento el TLCAN, y ahora la posible
ejecucion de diversas reformas a nivel local).

Desde nuestra perspectiva, el mercado muestra preocupacion
por tres principales frentes: el politico posterior a las elecciones,
el econémico y el electoral en EUA. En el tema politico, la aten-
cién estard en la discusion, aprobacion y eventual ejecucién de las
reformas judiciales, electorales y sobre 6rganos auténomos. En el
entorno econémico, nuestra atencién se mantiene en las medidas
que implementard la gestién entrante para la implementacién de
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una austeridad fiscal, es decir, conocer mds sobre las estrategias
para reducir el déficit fiscal del 5% del PIB a menores niveles (entre
2% y 3% del PIB). A esto se le sumarfan una menor actividad eco-
némica, riesgos inflacionarios y la implementacién de una politica
monetaria restrictiva por mas tiempo. En el escenario electoral en
EUA, mantendremos atencién en el primer debate (previsto para
el 27 de junio), ademas de las propuestas que se hagan para la pri-
mera revisién del T-MEC en 2026.

Los inversionistas han modificado su visién sobre el peso mexi-
cano, de un atractivo momentum hacia un sentimiento de cautela.
Pese a enfrentar una nueva etapa de volatilidad, consideramos
oportuno evaluar diversos escenarios, destacando el macro funda-
mental, el estadistico (analisis de shocks mas relevantes observados
en los ultimos afios) y el estratégico/técnico. Bajo un analisis funda-
mental, para 2024, nuestro estimado considera un tipo de cambio
para el cierre de ano de $18.80. Bajo una visidn estadistica, y si se
replica una volatilidad similar a periodos con patrones similares,
existe la probabilidad de que el tipo de cambio alcance niveles
cercanos a $19.02. En cuanto al escenario técnico/estratégico, de
romper el nivel de $18.50 de manera contundente, podriamos es-
perar que el tipo de cambio genere una consolidacién en un rango
entre $18.50 y $20.50, ya que el peso podria retomar su tendencia
alcista de largo plazo y corregir el amplio periodo de apreciacién
de 2022 hasta dias previos a las elecciones.

MONEX

Conoce mas en: www.monex.com.mx

Foto: Freepik




MONEX

Conoce Cash Management de Monex, una solucion
financiera integral para maximizar los recursos y hacer mas
eficientes los procesos de la tesoreria de tu empresa.

Para empresarios agiles, Descubre coma

soluciones agiles.

Mantente o

Contactanos en monex.commx ¢ Guadalajara 333 818 0520, otras ciudades del pais 800 746 6639 ﬂ 'i @ in n
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PROPUESTA
DEVALOREN
EL COUNTRY

El corredor financiero de Guadalajara tendrd
una nueva expresion del lvjo con la llegada

de este concepto inmobiliario

Una de las zonas de mayor plusvalia
en Guadalajara es el Corredor Finan-
ciero Américas, el cual se encuentra en
la Colonia Country Club, reconocida
por ser de alta tradicién entre los tapa-
tios. Es aqui donde pronto emergerd un
concepto muy ambicioso y de alto lujo:
las torres Be Grand Park Country y Be
Grand Country.

Ubicadas sobre la Avenida Américas,
estas torres ofrecerdn a sus habitantes una
exclusividad que corresponde a la regién,
obteniendo posicionamiento y diferencidn-
dose asi de la competencia.

“Guadalajara cuenta con una gran
oferta inmobiliaria, pero noso-
tros quisimos enfocarnos en
esta zona fuerte y tradi-
cional que incluso cuenta
con su propio corredor
financiero. Estamos di-
sefiando el mejor pro-
ducto de Guadalajara
en una de las mejores
zonas”, comparte Nico-
las Carrancedo,

El concepto de las torres
y departamentos fue creado
por los despachos GBA Arquitec-
tura y Enrique Macotela, quienes
en conjunto fueron dando forma a la
arquitectura del lugar. El disefio estuvo a
cargo de Jaime Arena, especialista en dise-
nos de lujo, que los apoy6 con los acabados,
interiores y zonas comunes.

“Irabajamos con profesionales de re-
nombre y con alta experiencia, pero ade-
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Nicolas
Carrancedo
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mds nuestro equipo esta altamente capa-

citado y ellos se encargan de revisar cada
uno de los detalles. En toda nuestra tra-
yectoria hemos construido mds
de 10 mil departamentos en
ciudades
Monterrey,
Milaga”.
La preventa para
departamentos
arrancé durante junio
en el showroom ubi-
cado en Américas y que
se encuentra abierto a
todo el publico para que los
clientes elijan el departamento
de sus sueflos. “Queremos solu-
cionar la vida de los habitantes de
nuestras torres poniendo a su alcance
departamentos de alta calidad con garan-
tfa de un aflo. Pero también que disfruten
de las multiples amenidades premium, las
cuales estan muy bien disenadas y pen-
sadas justo para cubrir sus necesidades”,
concluye Nicolds.
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AMENIDADES

Definidas como amenidades Premium,
los habitantes de Be Grand disfrutaran
lo siguiente:

*Spa
* Alberca

* Gimnasio
*Salén de belleza

*Barberia

*Ludoteca
* Cafeteria
*Sport Bar

Be Grand”®

CONTACTO
www.begrand.mx B wwwwitant.mx
begrand B vitant.mx
@begrand @vitant.mx
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. Tour de Innovacién de VIAKON

Volbvay
Energias renovables

ENLACE HACIA
EL PROGRESO

FORTALECIENDO CONEXIONES A TRAVES DE EXPERIENCIAS INTERACTIVAS Y EDUCATIVAS

on una visién clara hacia el progreso y conectividad,

VIAKON ha lanzado su Tour de Innovacién, una serie

de eventos disefiados para acercar sus tltimas tecnologias

a sus distribuidores y clientes en todo México. Este foro en
movimiento destaca las nuevas tendencias en conductores eléc-
tricos y transformadores, a la vez que reafirma el liderazgo de
VIAKON en la industria.

Este tour busca reforzar la misién de la empresa de seguir
innovando y proporcionar soluciones que vayan mas alla de los
estandares del mercado. Ademas, permite a los distribuidores en-
tender mejor cémo VIAKON ha llegado a ser un lider en el sector,
presente en las obras mas importantes del pars.

PRESENCIA NACIONAL

El impacto del Tour de Innovacién ha sido significativo ya que
VIAKON cuenta con una presencia nacional a través de distri-
buidores autorizados y mds de 1500 empleados a nivel nacional.
Hasta la fecha, se ha presentado en Puebla, Ciudad de México,
Tampico, Veracruz y Tijuana, atrayendo a una gran afluencia
de distribuidores y clientes interesados en conocer las ultimas
tendencias y desarrollos en la industria de los conductores eléc-
tricos. Con miras de presentarse préoximamente en Culiacan,
Meérida y Bajio.
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El Tour de Innovacién presenta adelantos tecnolégicos y tam-
bién ofrece actividades interactivas que permiten a los asistentes
conectar directamente con los expertos de VIAKON. A través de
conferencias y presentaciones, los participantes pueden apren-
der sobre las dltimas tendencias en electromovilidad y cémo
VIAKON se mantiene a la vanguardia de estos desarrollos.

Interaccién con expertos de VIAKON



Equipo en el Tour de Innovacién de VIAKON

COMPROMISO CON LA INNOVACION

Durante el tour, expertos del sector comparten las tendencias en
cargadores para autos eléctricos y discuten hacia dénde se dirige
la industria, demostrando la capacidad de VIAKON para inte-
grar conocimientos técnicos en su practica diaria.

A través de tecnologia avanzada, VIAKON ofrece un tour
virtual por sus plantas productivas, permitiendo a los asistentes
conocer los procesos de desarrollo, calidad y fabricacién de con-
ductores eléctricos. Esta experiencia digital amplia el alcance del
tour y permite una mayor comprensién de la capacidad tecnold-

gica de VIAKON.

La responsabilidad de VIAKON con la calidad y la inno-
vacion es palpable en cada presentacion y actividad del Tour
de Innovacién. La autenticidad y consistencia en sus consejos
y practicas son evidentes, demostrando su dedicacién a ofrecer
productos y soluciones que exceden las expectativas del mercado.

El Tour de Innovacién de VIAKON es una manifestacién
del compromiso de la empresa con la calidad, la innovacién y el
servicio al cliente. A través de este foro en movimiento, VIAKON
conecta directamente con sus distribuidores y clientes, presentan-
do sus dltimas innovaciones y fortaleciendo sus relaciones comer-
ciales en todo México.

|
RECORRIDO INTEGRAL POR LA INNOVACION

El Tour de Innovacion esta organizado en varias secciones clave,
cada una disefiada para maximizar el valor para los asistentes:

1. Presentacién de Innovaciones

2, Conferencia sobre Electromovilidad

3. Pabellén de Innovacion

4. Tour Virtual por Plantas Productivas

ViaikKonN

TOURD
INNOVACIO

CONTACTO

@ @viakonmx /Viakon @ viakon.com
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MUSICA

Lo

REPERTORIO
INMORTAL

Johann Sebastian Bach estara
presente en la Sala 2, a través del
trabajo de la Orquesta de Camara
Higinio Ruvalcaba, que bajo la
direccion de Sergio Ramirez Ca-
denas, interpretara el Concierto
para violin nim. 1.

CONJUNTO SANTANDER

13 DE JULIO, 19:30 HORAS

DE $100 A $230
LA A4
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AGIENDA
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MUSICA

MUSICA

UN TOUR
SIN PAUSA

Con més de 25 afios de trayecto-
ria musical, Leonel Garcia llega a
Guadalajara en medio de sumas
reciente gira de conciertos deno-
minada "Pausa”. Para esto llega

a uno de los mas recientes foros
inaugurados en la Ciudad.

AUDITORIO SOLARES
27 DE JULIO, 21:00 HORAS
DE $1300

>

CUERDAS
ARMONICAS

Dentro del ciclo de guitarra 2024, el Do
Tomasi-Musso, presenta adaptaciones

a este instrumento de cuerda basadas

en obras para piano. Asi es como nace
“Miroirs", su primer album, el cual dedican
a obras maestras de Debussy y Ravel.

VANGUARDIA
DE LA MODA

La exposicién de negocios de
moda mas grande de Latinoamé-
rica regresa a la Ciudad ofrecien-
do lo més vanguardista. Mas de
24 mil compradores recorreran
sus méas de 49 mil metros cua-
drados.

EXPO GUADALAJARA
16 AL 19 DE JULIO
REGISTRO GRATUITO

LA Al

9P CONJUNTO SANTANDER

DE ARTES ESCENICAS
¥ 21:00 HORAS
P $300

EXPOS

W P
“ 4 a =
a Ta
-

.\ L
" LS
29 "8
DULCES
DELICIAS

La edicién 38 de la exposicién
internacional para la industria de
la confiteria llega en el momento
justo para conocer lo méas nue-
vo en la elaboracion y venta de
dulces, confiteria y chocolates.
No dejes ir la oportunidad.

EXPO GUADALAJARA
30 DE JULIO AL 1 DEAGOSTO
REGISTRO PARA COMPRADORES

P P
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Q | Outside
PLAYERS' Restaurant's Experience

HILTON

MEZCLAS
REGIONALES

Los ingredientes nacionales se fusionan
para ofrecer platillos de corte internacional

Uno de los pilares del restaurante Harth, de este hotel ubicado en Mi-
dtown, es la utilizacién de ingredientes frescos de la regién, lo que ga-
rantiza una gastronomia cercana a los comensales, pero que también
deja un trozo de México en aquellos visitantes internacionales
que buscan disfrutar de la cocina mexicana.

Ensalada de aguacate, cuyos ingredientes son aguacate
de Zapotlan, Jalisco, mango nayarita, queso Cotija y aceite
de oliva nacional; camarones azules zarandeados y esqui-
tes, cuyos ingredientes son pecorino, de Los Altos, elote de
Los Altos y huevo de la zona de San Juan, son algunos de
los platillos recomendados en este lugar.®

Este restaurante
ofrece lo mejor de la
cocina mediterranea
en un ambiente 1deal
para la convivencia

Con poco mas de un afio de haber sido in-
augurado en la zona de Andares, este res-
taurante italiano se ha convertido en uno
de los favoritos de los tapatios gracias a su
gastronomia y ambientacién, que permi-
te la sana convivencia familiar y una rica
platica.

Como buen restaurante italiano, Isabe-
la se distingue por una completa cava que
permite hacer un maridaje perfecto con su
gastronomia italiana, de la que destacan
sus platillos elaborados con productos fres-
cos provenientes en su mayoria de Italia.
También su mixologia es ideal para disfru-
tar el momento.®
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XOKOL

DE ORIGEN

Ubicado en el barrio de Santa Tere, este 6 6

restaurante da su valor a la milenaria

cocina de México basada en la milpa El maiz es la
columna vertebral

Xokol significa en nahuatl, maiz pinto, y es el proyecto gastronémi- e e proyec to”

co de los chefs Xrysw Ruelas y Oscar Segundo. Nacido hace cinco
afos en el barrio de Polanco y posteriormente asentado en Santa Oscar Segundo
Teresita, basa su gastronomia en el agroecosistema milpa, es decir, Chef fundador
un cultivo mesoamericano que nace con la domesticacién de la ca-
labaza, maiz y frijol.

Si bien sus menus varfan segun la temporada, su platillo em-
blemadtico es el taco ceremonial: un taco de quelites, una hierba
silvestre comestible, la cual va envuelta en una tortilla ceremonial
tradicional de las comunidades otomies, la cual va pigmentada de
color purpura.

Otro platillo a probar es la cecina de pescado.® e

TACOS JUAN

DORADO
Y JUGOSO
SABOR

Este lugar ha conquistado el paladar
de los tapatios desde su fundacion
hace 33 afos la calle Clemente Orozco

Fundados en 1991 en Santa Tere, y con 10 sucursales distribuidas
en la Ciudad, Tacos Juan es, todo un agasajo para el paladar con sus
variedades de tacos blandos, medios y dorados, que son la especia-
lidad de la casa.

También se puede pedir el kilo de barbacoa, para compartir, y
acompanarlo con un refresco bien helado. .®
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PLAYERS' Restaurant's Experience

LA ARTESANAL

COCINA
EN GRANDE

En este restaurante los cortes
son los protagonistas junto a
un ambiente relajado y fresco

Ubicado en la colonia Ladrén de Guevara se encuentra
un rincén en el que los cortes son la estrella principal
debido al esmero que sus chefs le agregan a la forma
en la que cocinan la carne.

Se trata de La Artesanal, un rincén tapatio
que ofrece diversos cortes cocinados en su punto
y que arropados por un ambiente idéneo lo ha-
cen un excelente lugar para comer y disfrutar.

En esta parrilla de Latinoamérica te sentirds
en el parafso si tu eres un amante de los buenos
cortes.®

BIWA

PASION POR LA PESCA

Este restaurante japonés ha difundido, en sus tres afios de vida,
las bondades de esta cocina asiatica

A

MUST Este restaurante japonés llegé a Guadalajara en 2021 y desde

!‘(l)‘)(; : su arribo se ha convertido en una opcién ideal para degustar
= este tipo comida.

Si bien, la gastronomia de este lugar se basa en la cocina
japonesa tradicional, también se dan el lujo de jugar con otro
tipo de recetas y presentan al comensal opciones diversas que
deleitan al paladar mds exigente.

Quien acuda a Biwa pue-
de encontrar el sashimi de
pesca mixta, que incluye
robalo, akami, salmoén
Nueva Zelanda, ikura
y otoro. Otro de los pi-
lares de este estableci-

miento es el nigiri, que
se realizan con todos los
cortes del atun.e
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PLAYERS TALKS 2024

CHANGE
MAKERS

1 6 de junio los Change Makers tapatios vivieron una
experiencia tnica en el Conjunto Santander de Artes
Escénicas al acudir a la octava edicién de las charlas
Players Talks.

Los asistentes disfrutaron de un panel de Emprendimiento,
Innovacién y Tecnologia, moderado por Ana Habib, y en el que
participaron José Antonio Amutio, fundador de Tucané; Juan Vil-
ches, CEO de Food Innovation Studio, y Tania Cortés y Marcos
Jiménez, de Altea; asi como conocer la historia de Maritere Tira-
do, CEO de Laboratorios Collins y Carmen Villarreal, CEO de
Tequila Casa San Matfas.

El reconocimiento a la trayectoria fue para el doctor Guillermo
Santoscoy, director general de Unidad de Patologfa Clinica.®
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Yara Pimienta, Ulises Gonzélez, César Rodriguez y Mauricio Rodrigu
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Vicky Aguilar
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Erika Plancarte,
CEO VIAUNO
STUDIO

AWl

VIAUNO INAUGURA SU NUEVO ESTUDIO
Y CONMEMORA 11 ANOS DE EXITOS

d.

El 30 de mayo pasado, el estudio boutique abrid
sus puertas para celebrar una noche especial con
sus clientes, amigos y proveedores mds cercanos.
La ocasién fue doblemente significativa, debido a
la inauguracién de su nuevo estudio y el festejo de
11 anos de trayectoria en el mundo del disefo y la
arquitectura de interiores. VIAUNO nacié de la
vision y el talento de su fundadora y actual CEO,
Erika Plancarte. Con una pasién innata por el dise-
no y una aguda sensibilidad para los detalles, Erika
se embarcé en un viaje creativo que la ha llevado a
desarrollar mds de 200 proyectos de Interiorismo en
diferentes ciudades. A lo largo de su trayectoria, se
ha consolidado como un referente en el disefio de
espacios de lujo, creando experiencias tnicas y per- Sergio Garcia y Carla Gil
sonalizadas para sus clientes. Su filosofia se basa en

16n de marcas mexicanas con un estilo
contempor: , fusionandolas con la mds alta cali-
dad de materiales y acabados.®

Fotos: Claudio

Equipo detras de VIAUNO

Tonatiuh Esqueday Natalié Presno
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Juan Pablo Jamit

-

Anel Leijay Nicole Rabling

N
B8 viaunostudio.com
VIAUNQO. 8viaunostudio

I
Laura Noriega y Gabriela Noriega
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Margarita Solorzano

Galeria completa

Cecidelos Rios

HACKS
SALUDABLE

Un grupo de 20 tapatias tuvieron, el 10 de ju-
nio, la oportunidad de conocer, de la mano de
la wellness coach Ceci de los Rios, una serie de
hacks saludables que permiten vivir una vida
mas saludable.

Beatriz Errején

La cita fue en el drea comin de Vista Magna
y en ella, De los Rios hablé, entre otros temas,
de medicina funcional, epigenética y nuevas co-
rrientes cientificas para llevar una longevidad

saludable.® Alina Bracamontes y Muni Espinosa

Fi

Diana Carrandi 7
i h*" e —
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Fotos: Servando Gémez
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