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Pasos
firmes

a claridad sobre el camino a tomar, es clave para
alcanzar el éxito, lo que sea que signifique este
concepto personal o profesionalmente para cada
persona; sin embargo, el cuidado en la ejecucién y sus
finos detalles, es lo que asegura llegar a €, sabiendo que
en el trayecto se presentardn retos, como todo en la vida.

El “camino” central de PLAYERS of Life este mes,
estd enfocado en las industrias de la logistica, transporte
y agencias de automéviles, un nicho de alta influencia
en nuestro paits, por lo que en esta edicién encontraras
contenidos para saber c6mo se encuentra su panorama
en este momento, asi como cudles son algunas de las
empresas de mayor influencia en nuestra region.

En nuestros apartados de estilo de vida, presenta-
mos libros y recomendaciones de ‘streaming’ sobre las
historias inspiradoras de lideres de impacto mundial,
mientras que, en destinos y gastronomia, sabrds por
qué Houston, ademas de ser un ‘spot’ de lujo para hacer
compras, también en una ciudad cosmopolita que no
puede faltar en tu bucketlist, y sabrds de primera mano
cémo es la experiencia gastronémica que ofrece Ga-
llo71 en Monterrey.

Ademds, hemos estado trabajando en una vasta lista
de restaurantes en la regién que aseguramos te ofrece-

Foto: Marcelo Alvarez de la Reguera

Alejandro Martinez Filizola, Cofundador de Grupo PLAYERS

ran una experiencia fuera de serie.»

PLAYERS

OF LIFE

GUADALAJARA

8 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2024

DIRECTORA EJECUTIVA
Fernanda Godinez
e: fernanda.godinez@playersoflife.com

GERENTE COMERCIAL
Myriam Alfaro
e: myriam.alfaro@playersoflife.com

GERENTE DE CUENTAS CLAVES
Diego Llamas
e: diego.llamas@playersoflife.com

GERENTE EDITORIAL PRINT
José Armando Garcia
e: armando.garcia@playersoflife.com

GERENTE DE DISENO EDITORIAL PRINT
Carlos Lemus
e: carlos.lemus@playersoflife.com

GERENTE EDITORIAL DIGITAL
Norma Gutiérrez
e: norma.gutierrez@playersoflife.com

BRANDED CONTENT MANAGERS
Erica Donaji Martinez
e: donaji.martinez@playersoflife.com

Citlalli Aguilar
e: citlali.aguilar@playersoflife.com

ADMINISTRACION
Daniela Marquez
e: daniela.marquez@playersoflife.com

COORDINADOR DE MARKETING Y RP

ASESORES COMERCIALES EDITOR MULTIMEDIA Saulo Hernandez
Cinthya Lépez Arturo Johnston e: saulo.hernandez@playersoflife.com
e: cinthya.lopez@playersoflife.com e: arturo.johnston@playersoflife.com
DISTRIBUCION
Nelly Esquivias DISENO DIGITAL José de Jesus Velazquez
e: nelly.esquivias@playersoflife.com Jazael Carrillo
e: jazael.carrillo@playersoflife.com FOTOGRAFIA DE PORTADA

Monserrat Bolafios
e: monserrat.bolanos@playersoflife.com

Sarai Cisneros
e: sarai.cisneros@playersoflife.com

Guillermo Flores



De resistir una crisis
a conquistar el mercado

En Grant Thornton, escuchames y aprendemos para encontrar
soluciones que inspiran. Asi puedes aprovechar al méximo este
momento y mantenerte preparado para lo que venga.

Salles Sainz
GrantThornton | Audit | Tax | Advisory

Grantthornton.mx
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EL CAMINO DE LORCA POR MADRID

Por Dolores Tapia
Promotora y gestora cultural
@lacantinta

o es facil hablar de Federico Garcia Lorca en estos tiempos.

El poeta, elevado a la categoria de mito universal nos recuer-

da, con su historia, los oscuros orificios donde se esconden
las dolorosas verdades.

Hace unos dias regresé de Madrid, una ciudad a la que vuelvo
de vez en vez, de la que suelo escribir y en la que hay ademds una
Ruta de Lorca, digna de mencidn, sobre todo, para aquellos que
no conocen al poeta y visitan la ciudad. Sobre esto me detengo,
tratando de discernir entre mi amor natural a Madrid y la gran-
deza de Federico.

Madrid es una ciudad que pese a ser una de las capitales del
mundo, cobija entre su historia y su memoria (por sefialar la parte
mas bella de lo que conocemos por tradicién) una fuerza ibérica
que hace frente, y bien que asi sea, a la volatilidad de nuestros
tiempos. Madrid es el pasado y el presente y en ella se encuen-
tran también huellas indelebles, poéticas de la Generacién del 27
y de la historia de Espafia, ahi, sus bares guardan el murmullo del
tiempo y sus cafetines los fantasmas de los poetas. Por ello, quizd,
la recuperacién de la memoria frente a la acuosidad de los nuevos
medios o las redes es imprescindible y disefiar y promover la ruta
en la ciudad de uno de los grandes poetas en espafol, me parece,
por decir lo menos, acertadisimo.

La Generacién del 27 dio patria a la luz de la palabra y la poe-
sfa a toda Espaila, alll encontramos a Rafael Alberti, a Cernuda y
de ahi también se desprende Federico. El Lorca infinito que sigue
siendo piedra angular y objeto de estudio y peregrinar de viajantes,
literatos y turistas. Ese Lorca es el que ahora interesa, esa ruta,
que se antoja una puerta pristina a las letras y a los rincones de la
ciudad, es la que abre los ojos para mirar la ciudad de otra manera.

El proyecto Rutas Teatrales dirigido por Belén Cantenys (www.
rutasteatrales.es) cuenta con visitas guiadas sobre figuras y refe-
rencias literarias como “Galdds, un dramaturgo por Madrid” o
“Maria Teresa Leén”, “Las Sinsombrero y Lorca” asi como “El
Madrid de Lorca”, ruta a la que por obvias razones me apunté y
que inicia sobre la calle de Goya en el barrio de Salamanca, afuera
del Corté Inglés y, sobre la acera, Belén muestra a la comitiva con
profundo amor el edificio que actualmente alberga la Casa del Li-
bro -curiosamente- y en el cual el autor de “Romancero Gitano”
Vivié sus dltimos anos, en el quinto piso. La ruta por supuesto va
salpicada de anécdotas, datos de la familia del poeta y un recorrido
que nos llevé también al parque del Retiro, donde se abordaron
dos aristas importantes en la vida del creador, su paso por la Resi-
dencia de Estudiantes y su encontronazo de vida con Dali y el au-
tor de “El Perro Andaluz”, es decir, Luis Buiiuel. Hay que recordar
que Lorca llegé a la capital espanola en 1919, ya que aun siendo

@dolorestapia
B La Cantinta

¢él de Granada, Madrid fue testigo de sus mds grandes alcances.

Uno de los pasajes mds bonitos de este camino literario es la
llegada al Circulo de Bellas Artes de Madrid, un edificio bellisimo
pero que realmente en la época del Café Granja el Henar no exis-
tfa, dicho café que era conocido como el “laboratorio” de las tertu-
lias en los afios treinta y cuarenta, fue testigo del paso de politicos,
periodistas, escritores, profesores, artistas, sobre la calle de Alcald
numero 40. Sin embargo, aun ahora se pueden disfrutar espacios
como el Café Gijén, sobre la calle de Recoletos, en dicho estable-
cimiento hay una mesa -en la que te puedes sentar, claro- con el
nombre del poeta. Caminando mads hacia el centro de la ciudad,
sobre la calle Prado nimero 21 llegamos al Ateneo de Madrid, un
sitio obligado para intelectuales e historiadores y desde donde el
autor de “El Publico” escribia cartas a su familia. El cierre de esta
travesia sucede frente al Teatro Espaiol, sobre la calle Principe,
donde el poeta se erige en estatua de bronce con una paloma en sus
manos. A esas manos y a esa paloma, a veces, le ponemos flores.»

Informes: www.rutasteatrales.es
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DE LA PARALISIS
DIPLOMATICA A LA
PARADIPLOMACIA

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga

urbeyorbe.com

a diplomacia de los estados nacionales se encuentra atasca-

da. La incertidumbre mundial y los conflictos geopoliticos

han descarrilado los trenes tradicionales de la negociacién

politica internacional. Las gestiones diplomaticas no logran
frenar las guerras, ya sean de fusiles o aranceles. El mundo se
encuentra en proceso de fragmentaciéon. Cada vez es mas dificil
construir acuerdos mds alla de los espacios geograficos o ideol6gi-
cos cercanos. Los gobiernos nacionales enfrentan una doble ten-
dencia: inestabilidad que les impide ver mds alld del horizonte de
la siguiente eleccién, y una accién motivada cada vez mas por filias
y fobias politicas. Las provincias y sus regiones se ven afectadas
por la falta de capacidad de los gobiernos nacionales para sostener
esquemas de contacto, proyeccién y atraccién en el mundo. Frente
a esta realidad, la paradiplomacia se asoma como una alternativa
viable y sostenible para instituciones provinciales y metropolitanas
que deseen construir vinculos mas alld de las fronteras de sus pai-
ses y de los sesgos ideoldgicos.

La paradiplomacia es la practica mediante la cual estados, pro-
vincias, regiones y ciudades, ya sea a través de instituciones publi-
cas, privadas o sociales participan en actividades diplomaticas y
relaciones internacionales. Las entidades subnacionales actian de
manera auténoma en el contexto global para promover sus inte-
reses en multiples dambitos, tales como el industrial, tecnolégico,
comercial, turistico, cultural, ambiental, educativo, entre otros.
Con la paradiplomacia, las entidades subnacionales o regionales
pueden interactuar con actores internacionales, bajo su propia ini-
ciativa, con su agenda y sin depender de los canales diplomadticos
de sus paises. Construir sus propias vias de interaccién les permite
trabajar en objetivos especificos y vinculados a sus realidades.

Una posibilidad interesante de la actividad paradiplomatica es
la construccién de redes de cooperacién e intercambio. Una de
sus principales ventajas es la flexibilidad para adaptarse a los retos
y las oportunidades, ya que las restricciones diplomaticas suelen
ser mas rigidas para los gobiernos nacionales que para los sub-
nacionales. Otras ventajas son la descentralizacién y un ejercicio
mas equitativo del poder; el incremento de la visibilidad de los
problemas regionales y la participacién de organismos locales en

temas de cardcter global, y el fomento de la innovacién a través del
intercambio de conocimiento y buenas practicas. Metrépolis, aso-
ciaciones de municipios, empresas privadas, cimaras y agrupacio-
nes sectoriales, universidades y organizaciones de la sociedad civil
también pueden ejercer una actividad paradiplomatica fructifera.
Frente a la inaccién o parcialidad de la diplomacia tradicional,
cualquier actor provincial o regional de peso tiene la posibilidad
de construir una agenda internacional bajo esquemas de colabora-
cién y cooperacion novedosos e innovadores.

En el mundo hay varios ejemplos notables de paradiplomacia.
En Espana, los gobiernos de Cataluna y el Pais Vasco son los mas
activos. El primero ha desarrollado una red de “embajadas” cata-
lanas en varias ciudades, principalmente europeas, para promover
sus intereses politicos, culturales y econémicos, como la atraccién
de turismo e inversiones. El Pais Vasco impulsa la estrategia Eu-
zkadi Basque Country para promover los intereses y la cultura
vasca en el extranjero, a la par de que ha incrementado su presen-
cia en organismos internacionales para afianzar su autonomia e
identidad. Otros casos interesantes en el mundo son el de Québec,
Flandes, Escocia y Sao Paulo.

Tras el abandono por parte del gobierno federal de la estrategia
ProMéxico, principal instrumento de promocién internacional del
pais, han crecido las iniciativas paradiplomadticas, tanto de gobier-
nos subnacionales, como de regiones y organismos privados. Ciu-
dad de México, Yucatan, Jalisco y, mds recientemente, Coahuila,
con ProCoahuila, son buenos ejemplos de estados mexicanos con
proyeccién internacional. En el dmbito regional y metropolitano
destacan los esfuerzos de la metrépoli regiomontana en temas
como economia, urbanismo, seguridad y cultura. En turismo, so-
bresale la Riviera Maya, una marca regional en si misma con gran
atractivo internacional.

Pero los casos que me resultan mas notables son aquellos que
surgen de una iniciativa empresarial y/o de sociedad civil y que,
ademds, trascienden las fronteras estatales. En este sentido, El
Gran Bajio es un referente de cémo proyectar una regién que
abarca seis estados (Querétaro, Aguascalientes, San Luis Potosi,
Guanajuato, Michoacdn y Zacatecas) como un polo de desarrollo
industrial. Y en la misma ruta avanza el binomio Invest In La La-
guna-Metrépoli Laguna, una estrategia dual que busca promover
en el mundo a la regién ubicada en Coahuila y Durango, a la par
que mejorar sus capacidades a través de una gobernanza metro-
politana.

En tiempos de pardlisis diplomatica, la paradiplomacia se aso-
ma como la via para el desarrollo y proyeccién de las provincias
y regiones. ¥
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LITERATURA
INSPIRADORA

Vidas que pasan de un estado a otro y causan asombro,

innovaciones que cambian el rumbo del mundo, amistades
y enemistades que forjan una vida, decisiones que pueden
significar el fin de un imperio. Todo eso se puede encontrar
en las biografias de aquellos Change Makers que siguieron

sus instintos

Steve Jobs

ENLA PALMA
DELA MANO

El sueco Walter Isaacson
nos trae en esta biografia,
escrita en colaboraciéon
con Steve Jobs, unretrato
definitivo de los aciertos
y errores del fundador de
Apple, quien revolucioné
con su talento el mundo
tecnolécico, cinemato-
grafico y hasta mercado-
légico.

Steve Jobs la Biografia
De Penguin Random
House

18 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2024

SIEMPRE
ADELANTE

Presumido por Bill Gates como
su libro favorito en 2016, esta
autobiografia cuenta cémo es
que Phil Knight fundé en 1962
Nike, una compafia que revo-
lucionaria la industria deporti-
va con acclones tan arriesgadas
como firmar a un novato de
nombre Michael Jordan. Qué
mejor que leer la historia de
quien la vivié de primera ma-
no.a

Nunca pares:
Autobiografia

del fundador de Nike

De Penguin Random House

TOCAREL CIELO
L

En este primer libro de una trilogia biografica, Bob
Dylan narra cémo fue su llegada a Nueva york y la
vida bohemia fue marcando su existenciay la escri-
tura de sus canciones, aquellas que afios después lo
llevarian a ser Premio Nobel de Literatura.

Bob Dylan: Crénicas | Memorias
De Malpaso

HOMBRE DE
PAZY GUERRA

El autor Andrew Roberts
ofrece una visién completa
y documentada (se inclu-
yen los diarios privados del
Rey Jorge VI, por ejemplo)
de la vida del primer mi-
nistro britanico durante la
Segunda Guerra Mundial.
Un deleite para quien quie-

EEUREW BobERrs

e profimdiz on e BT T

pa de la historia.

h Mgty

Churchill, la biografia
De Critica



HISTORIAS

QUE INSPIRAN

El cine no solamente entretiene, sino que
también tiene el poder de inspirar, educary

transmitir importantes lecciones sobre la vida y

el liderazgo.

HMORGAN MATT
FREEMAN DAMON
_II'EM

INVICTUS

INSPIRACION
Y UNION

Gira en torno a la premisa

del reconocimiento a los
derechos humanos y a la
necesidad de unién entre
los miembros de una misma
nacion. Trata sobre los acon-
tecimientos en Sudafrica
durante la Copa Mundial de
Rugby de 1995, organizada
tras el desmantelamiento
del Apartheid y con Nelson
Mandela eje central.

Director: Clint Eastwood
Protagonistas: Morgan
Freeman y Matt Damon
Plataforma: Prime Video

DE LA REALEZA
|

Basada en la historia real del
ascenso al trono del Reino
Unido del Duque Alberto
de York, tras la abdicacién
de su hermano Eduardo
VII, que acude con Lionel
Logue, un terapeuta muy
particular, para vencer la
tartamudez. Drama histé-
rico que deja grandes ense-
nanzas sobre la capacidad
de superacién debe caracte-
rizar a todo buen lider.

Director: Tom Hooper
Protagonistas: Colin Firth,
Geoffrey Rush y Helena
Bonham Carter}
Plataforma: Netflix

DISCURSO

PELREY

EN BUSCA DEL DESTINO

Basada en la novela “Finding Forrester” de Mike Rich,
basa su trama en un joven genio autodidacta que lu-
cha contra su pasado y contra su conflicto por en-
contrar una identidad. Es un film conmovedor repleto
de didlogos que dejan grandes ensefianzas.

Director: Gus Van Sant

Protagonistas: Matt Damon, Robin Williams

y Ben Affleck

Plataforma: Netflix y Apple TV

AMISTAD, _
SUPERACION
Y COMPANERISMO

Un millonario parapléjico
contrata como cuidador a
un inmigrante africano re-
cién salido de la cdrcel. A
pesar de que no parece la
mejor alianza, congenian
hasta forjar una gran amis-
tad que deja muchas anéc-

dotas y lecciones sobre la importancia de salir del

status quo.

Directores: Oliver Nakache y Eric Toledano
Protagonistas: Omar Sy y Francois Cluzet

Plataforma: Prime Video
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LA HISTORIA DE ELON MUSK;
UNA EPOPEYA MODERNA

acido en Sudéfrica en 1971, Musk de-
mostré desde joven una pasién por la
tecnologia y la innovacién. Después de
estudiar en la Universidad de Pensilva-
nia, cofundé Zip2, una empresa de sof-
tware que fue adquirida por Compaq
por $307 millones en 1999. Este éxito
inicial marcé el comienzo de una carre-
ra empresarial notable.

Es un icono de la innovacién y la au-
dacia empresarial; su visién pionera y
su capacidad para desafiar los limites lo
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convierten en una figura importante a nivel mundial. Co-fundador
de PayPal, Musk rapidamente se destacé como un visionario en
tecnologia financiera. Sin embargo, su ambicién no conocia limi-
tes. En 2002, fundé SpaceX con la meta de colonizar Marte, con-
virtiéndose en un lider en exploracion espacial con el desarrollo de
cohetes reutilizables y planes para misiones interplanetarias.

Pero su influencia no se detiene ahi. Como el cerebro detrds
de Tesla, Inc., Musk revolucioné la industria automotriz con ve-
hiculos eléctricos de alto rendimiento, posiciondndose como un
defensor de la sostenibilidad y la movilidad limpia. Ademas, su
visién de un futuro sostenible se extiende a través de SolarCity,
una empresa dedicada a la energfa solar.

Foto: Cortesia Editorial Planeta




Sin embargo, Musk no solo esta interesado en la tierra y
el espacio, también busca fusionar humanos y tecnologia con
Neuralink; mientras que su empresa The Boring Company,
estd reinventando la infraestructura urbana con innovado-
ras soluciones de transporte subterrdneo.

La influencia del empresario trasciende los limites de la
tierra y la tecnologia, pues es cofundador de OpenAl, tecno-
logia que impulsa la investigacién en inteligencia artificial
para el beneficio de toda la humanidad.

Elon Musk no es solo un lider empresarial, es un visio-
nario cuya pasion por la innovacién estd dando forma al
futuro de la humanidad. Sus logros lo han catapultado al
estatus de gurd en tecnologia y sostenibilidad, inspirando
a millones en todo el mundo a sofiar en grande y a trabajar
por un mafiana mejor.®

CREO QUE ES POSIBLE PARA
LAGENTE NORMAL ELEGIR
SER EXTRAORDINARIA"

ELON EN 10 PUNTOS

2002 - SpaceX
« Empresa lider en la industria aeroespacial que desarrolla
tecnologia de cohetes reutilizables y realiza misiones para la
NASA y clientes comerciales; tiene como objetivo llevar a la
humanidad a Marte y colonizar el planeta rojo.

2003 - Tesla, Inc
«Como cofundador, Musk ha sido una figura clave en la
popularizacion de los vehiculos eléctricos y en tecnologia de
conduccion auténoma. La empresa ha revolucionado la industria
automotriz con sus modelos eléctricos de alto rendimiento y su
enfoque en la sostenibilidad.

2006 - SolarCity
«Empresa enfocada en la aceleraciéon de la transicién hacia
la energia solar. Se especializa en la instalacién de sistemas
solares residenciales y comerciales. En 2016, se convirtié en
una subsidiaria de Tesla.

2013 - Hyperloop
«Musk propusoé un sistema de transporte terrestre de alta
velocidad que utiliza capsulas de levitacién magnética en tubos
de vacio. Aungue no esta directamente involucrado en su
desarrollo, su idea ha inspirado proyectos en todo el mundo.

2015 - OpenAl
«Como cofundador, el empresario busca promover la
inteligencia artificial de manera ética y segura. La organizacion
trabaja en proyectos de investigacién en IA y ha desarrollado
modelos de lenguaje avanzados como GPT (Generative Pre-
trained Transformer)

6 2016 - Neuralink

«Con el fin de tratar enfermedades neuroldgicas, desarrolla
interfaces cerebro-maquina para mejorar el enlace entre
humanos y computadoras.

2016 - The Boring Company
«La empresa busca llevar a la realidad la visién del empresario
de construir tineles subterraneos que alivien el trafico de
las urbes mundiales. La compania ya desarrolla pruebas y
tecnologias de excavacion.

SpaceX Starship

«El proyecto tiene como objetivo desarrollar un sistema de
transporte interplanetario reutilizable; En abril 2023 realiz6 el
primer lanzamiento integrado, sin embargo, las fases no lograron
separarse y a cuatro minutos del despegue se autodestruyo;
siete meses después, la empresa realizé un segundo vuelo que
logro separarse con éxito, sin embargo, el propulsor exploté al
momento de aterrizar y la etapa superior se inciendié en el aire.

Elon Musk Foundation
«En su etapa filantrépica, Musk ha donado millones de
ddlares para apoyar la educacion, la investigacién en energia
renovable y la conservacién del medio ambiente.

] Influencia Cultural

«Elon Musk se ha convertido en una figura icénica en la
cultura popular, siendo mencionado y parodiado en peliculas,
programas de television y redes sociales. Su presencia en
Twitter, donde comparte actualizaciones sobre sus empresas 'y
reflexiones sobre tecnologia y el futuro, o ha convertido en una
figura importante en redes sociales.
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auténticos, aquellos que se arraigan a la cocina regional

y saben a algun sabroso recuerdo

e

Por Daniel Sada
Fundador de @TomaVinoMexicano

ace diez anos, aproximadamente, conoci el que hoy
es uno de mis restaurantes favoritos en Monterrey, el
ahora famoso Gallo 71. Ademas de ser de mis lugares
predilectos, lo considero la correcta y hermosa evolu-
cién del steak house regio; Gallo es uno de esos lugares a los que
puedes ir por diferentes motivos, con amigos, tu pareja o con tu
familia, pues siempre todo es siper agradable, desde la comida, el
ambiente y, por supuesto, el servicio que no baja del mejor nivel.
Algo de lo que me encanta es el menu, que se presta para com-
partir de todo y al mismo tiempo puede ser una experiencia total-
mente individual; el antojo y el hambre quedan tremendamente
satisfechos.
Debo aceptar que practicamente he probado la carta enteray con
toda seguridad puedo afirmar que, simplemente, todo es delicioso.
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Y DELICIOSO

El lugar en el que se resaltan los sabores simples pero

L]

Fotos: Cortesia

“Debo aceptar que
practicamente he probado
la carta entera y con toda

seguridad puedo afirmar
que, simplemente, todo
es delicioso”

TOMA NOTA
Es reconocido porque todos sus platillos se hacen desde cero
y al momento.Su filosofia es mantener los sabores sencillos y
conocidos con consistencia y precisién.La misién es que el co-
mensal pueda reunir a sus seres queridos a la mesa para dis-
frutar juntos.

Estd ubicado en medio de la Coolonia del Valle, lo que lo po-
siciona como uno de los favoritos de San Pedro Garza Garcia.

Los géneros musicales que escuchards en Gallo 71 son: mu-
cho rock and roll, hip hop, R&B y alternativa.

En una reciente visita a Monterrey, el exfutbolista britani-
co, David Beckham, puso en el ojo del mundo a Gallo 71 al
realizar una visita en la que se asegura, probé todo el menu.



(OUE
COMER?

PLATO FUERTE
Casi siempre pido la espina de Rib Eye o
el Filete Chemita, que viene con una salsa
secreta de la casa que hace que todo sepa
increible.También, suelo pedir una orden
de tuétanos asadosy el arroz meloso de
tomatillo; la mezcla es insuperable. ENTRADA
De todas las ricas opciones que
hay, mis favoritos son los Tacos
Aabes de trompo de puerco;
vienen en tortilla de harinay saben
divinos. Es un balance delicioso
entre el sabor delacarne, la
tortillay unjocoque que lleva el
taco a otro nivel. Peligrosamente
deliciosos, ya que puedes querer
comerte variosy luegonovas a
poder probar mas cosas.

Suelo comenzar con una cerveza para
acompanar las entradas, para luego pedir
vino. Gallo 71 tiene una excelente carta de gt il

vinos, especialmente los mexicanos, yo gl

pido uno de mis favoritos: Mogor Badan del £ K

Valle de Guadalupe; este vino tiene un perfil y = ] 1

super elegante que disfruto muchisimo. : J
POSTRE

Restaurante: Cuando me queda un espacio para
g?llllg:; seguir comiendo, pido el Cheesecake de
San Pedro G.arza Berries, es mi opcién favorita y siempre lo

Garcia, Nuevo Le6n acompafio con un carajillo.
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HOUSTON

INTENSAMENTE

COSMOPOLITA

Con una diversidad culinaria inigualable, Houston alberga mas de 10,000
restaurantes que representan mas de 70 culturas diferentes. Mas alla de su
gastronomia, la ciudad también ha experimentado un auge impresionante en
infraestructura y desarrollo inmobiliario en los tltimos anos

Por Marco Beteta
Empresario y critico gastronémico
y de estilo de vida

demds, Houston cuenta con numerosos museos,
parques y actividades al aire libre. Es el hogar del
Texas Medical Center, el complejo médico mas
grande del mundo, y es conocida como la capital
mundial de la energfa y sede de la NASA.

Gracias a su cercania con México y sus innumerables atracti-
vos, Houston es el destino ideal para un fin de semana. Personal-
mente, recomiendo visitar entre septiembre y junio para disfrutar

del mejor clima y evitar el calor extremo. ®

PARA LAS SELFIES

TWILIGHT EPIPHANY SKYSPACE

La instalacién de James Turrell en Houston, ubicada en Rice
University, es una obra arquitecténica que utiliza luz y espacio
para crear experiencias visuales impresionantes al amanecer y
al atardecer, digna de ser fotografiada.

Fotos: Pexels, Universidad Rice, The Museum of Fine Arts y paginas web de hoteles y restaurantes.
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THE POST OAKHOTEL

Dentro de un moderno complejo de
apartamentos y oficinas en la zona de
la Galleria, se encuentra este hotel de 5
estrellas con habitaciones espaciosas
y cdmodas, servicio excepcional y
facilidades de primera como gimnasio,
spay una alberca impresionante.

JW MARRIOTT

Este lujoso hotel situado justo enfrente
de la Galleria es conocido por su
hospitalidad excepcional y sus amplias
instalaciones, que incluyen elegantes
habitaciones, restaurantes de alta
cocina y modernos espacios.

LANCASTER

Conocido por su sofisticacion y servicio
de primera clase, este elegante hotel
situado en Theater District, ofrece una
experiencia de alojamiento lujosa en un
edificio antiguo con un toque de historia
y arte local.
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QUE HACER

ROTHKO CHAPEL

Un espacio iconico de meditacién interreligiosa,
conocido por los impresionantes murales del famoso
artista Mark Rothko. Este lugar tranquilo ofrece un retiro
espiritual y artistico en medio de la ciudad.

MUSEUM OF FINE ARTS

Con una coleccion que abarca obras de arte de todo
elmundo y de todas las épocas, desde antigliedades
hasta arte contemporaneo, es uno de los museos de
arte més grandes de USA.

PAPPAS BROS STEAKHOUSE

Reconocido steakhouse por sus cortes, uno de mis favoritos en
Estados Unidos donde la calidad y el servicio son impecables.
Gran seleccion de vinos por copeo. Mis imperdibles: ostiones,
foie gras, costillas de cordero y bone in filet.

KATAMI

Detras de este nuevo
proyecto, se encuentra
el ya consolidado Kata-
Robata. A mi gusto,

el mejor restaurante
japonés del momento
en la ciudad tanto por
el sushi, como por sus
arroces y Wagyu a las brasas.

NANCY'S HUSTLE

Casual bistré europeo de cocina americana con platillos ideales
para compartir. La pasta hecha en casa, la hamburguesa, los
Nancys cakes y los dumplings de pato, valen la pena.

Fotos: Pexels, Universidad Rice, The Museum of Fine Arts y paginas web de hoteles y restaurantes.
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EL 6 DE JUNIO, EL CONJUNTO
SANTANDER DE ARTES
ESCENICASRECIBIRA A

LOS DIFERENTES SPEAKERS

Y PANELISTAS QUE
PARTICIPARANEN LA EDICION
2024 DE PLAYERS TALKS.
CONOCE SUHISTORIA'Y FORMA
DEINNOVAR Y EMPRENDER

PLAYERS
TALKS 2024
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CARMEN VILLARREAL

LIDERAZGO
AUTENTICO

LA CALIDAD Y TRADICION DE TEQUILA SAN MATIAS
SEENCUENTRAN EN BUENAS MANOS, LAS DE SU CEO

acida en Tamaulipas, pero formada en Jalisco, Carmen

se ha hecho de un nombre en una de las industrias mds

representativas de nuestro estado y de México: la tequi-
lera, donde, con mano firme y autenticidad, se ha consolidado
como CEO de Casa San Matias, una de las productoras mds
importantes de este destilado mexicano.

“Nos sentimos muy orgullosos. Ha sido un trabajo en equipo,
un trabajo de muchos afios... trascender, finalmente, nuestras
fronteras, ha sido muy significativo”, comenta Villarreal.

El acercamiento que tuvo hacia esta industria se dio en 1986,
al incorporarse a Casa San Matias, en el area de Mercadotecnia.
Mas adelante, el destino le abrirfa un camino que la ha llevado
hasta donde se encuentra.

“Llegué a la industria en el 86, cuando don Jesis Lopez Ro-
man, quien después fue mi esposo, me contraté para abrir el
area de Mercadotecnia. Con el tiempo, Jesds y yo nos casamos.
Fallecié en el 97 y... bueno, con el apoyo de la familia, decidi
manejar la empresa”, explica Carmen.

“Ya tengo 27 afios de haber asumido la direccién general. En
un inicio pensé que iba a ser algo temporal, pero el tiempo ha
volado, he disfrutado mucho el camino y aun sigo aqui”.

Asi, decidida a continuar el legado de Jesus, Carmen tomo las
riendas de Casa San Matfas, brindando su visién de liderazgo
enfocado en la calidad y la autenticidad. Su gestién ha visto a la
empresa no sélo sobrevivir sino para prosperar, adaptandose a
las fluctuantes crisis de agave y respondiendo con innovacién a
los cambios del mercado.

“Llegué en un momento en el que prevalecia una crisis de
sobreoferta de agave, los 90, con estas presiones de las uniones
agaveras. A través del didlogo, logramos que nos desbloquearan
la fdbrica”, recuerda.

Durante casi tres décadas bajo su liderazgo, Carmen Villa-
rreal ha sido testigo y protagonista de la globalizacién de la in-
dustria tequilera. Ha observado cémo esta bebida ha ganado

prestigio internacional, compitiendo en igualdad de condiciones
con otros destilados de renombre, como el whisky y el ron. Su
gestién ha coincidido con celebraciones importantes, como el 50
aniversario de la Denominacién de Origen del tequila, y el 30
aniversario del Consejo Regulador del Tequila (CRT), momen-
tos que destacan en este proceso de crecimiento de la industria.

“La industria se ha globalizado, ha tenido cambios en estas
casi tres décadas, porque cuando fallecié don Jesus, el merca-
do nacional era el mds importante, empezaban a llegar grandes
corporativos, empresas globales, a comprar empresas mexicanas
tequileras.

“Me ha tocado ver esa transformacion y como el tequila se
fue reconociendo en mds paises”, recuerda la directora general.

Bajo la direccién de Carmen, Casa San Matias no sélo ha
defendido su posicién en un mercado cada vez mds competitivo,
también ha innovado, introduciendo productos que reflejan la
riqueza de la cultura mexicana.

“México también sabe hacer las cosas y estamos al nivel. Me
parece maravilloso que nos hayamos convertido en embajadores,
porque hablamos de nuestra tradicién y de nuestra cultura”, dice.

La filosoffa de liderazgo de Carmen, enfocada en el lema
changemaker, se centra en la coherencia, la pasién y el compro-
miso con una causa, cualidades que admira en figuras histéricas
como Mahatma Gandhi y Nelson Mandela. Siguiendo ese ejem-
plo, ella aspira a fomentar un cambio a través del dialogo.

“Un changemaker es alguien decidido, genuino, que siente
pasioén por algo y actiia con mucha coherencia, siempre en linea
con esa pasion que siente”, menciona.

Carmen también ha jugado un papel crucial al fomentar la
equidad de género en la industria tequilera.

“No siento que haya tenido un reto adicional por ser mu-
jer. Si tienes que organizarte muy bien, sobre todo cuan-
do tienes familia pequefia yo lo que veo es que nos
gusta mantenernos en equilibrio”.®
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JUAN VILCHES
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TALKS 2024

VANGUARDIA

ALIMENTARIA

EL CEO Y FUNDADOR DE FOOD INNOVATION STUDIO,
PONE LA CREATIVIDAD AL FRENTE DE SULABOR DIARIA

u nombre resuena con fuerza en la industria alimenta-

ria de América Latina. Su trayectoria, en la que destaca

su paso por compaiifas como Nestlé México, ha sido un
vigje de casi dos décadas en las que se ha dedicado primordial-
mente a la innovacién en alimentos y bebidas. En la actualidad,
el tapatio Juan Vilches lidera la primera firma de Food Design
en Latinoamérica, galardonada como la nimero uno en desa-
rrollo de innovacién en la industria de alimentos por los Media
Innovator Awards 2021.

“Nuestro objetivo es desarrollar productos atractivos e inno-
vadores que causen un impacto en los sentidos de los consumido-
res”, explica Juan sobre la labor que desarrolla Food Innovation
Studio.

Vilches, quien ocupa, ademds, la presidencia del Institute of
Food Technologists por el periodo 2024-2026, es egresado de
Mercadotecnia de la Universidad de Guadalajara, y ha comple-
mentado su formaciéon con estudios en economia circular, en
Berlin. “He estudiado cémo llevar la innovacién partiendo de
un conocimiento de promocién, desarrollo, comunicacion y es-
trategia para las marcas”, menciona.

Esta formacién interdisciplinaria le ha permitido compren-
der y abordar la innovacién desde multiples angulos, haciendo
que sus productos no sélo sean innovadores, sino estratégica-
mente viables y comercialmente exitosos.

LAMAGIADELAINNOVACIONEN ALIMENTOS

Lainnovacién en la industria alimentaria, segun el CEO, va mds
alld de la simple creacién de nuevos productos.

“Hoy en dia, como consumidores, siempre estamos dvidos de
probar nuevas cosas y vivir nuevas experiencias, tanto en sabo-
res como en colores, empaques y conceptos de alimentos”, se-
nala. Esta busqueda de nuevas experiencias es lo que impulsa la
innovacién en Food Innovation Studio.

“Una de las claves de nuestro éxito ha sido entender que la
innovacién no es sélo tecnoldgica. Se trata de crear experiencias
positivas alrededor de una marca, desde un nuevo empaque has-
ta una nueva mezcla de ingredientes”, explica. Este enfoque ha
permitido a la firma mantenerse a la vanguardia en una indus-
tria altamente dindmica y competitiva.

INNOVACIONES Y TENDENCIAS
Vilches ha trabajado en una variedad de proyectos innovadores,
desde bebidas alcohdlicas hasta snacks y productos de confite-
ria. “He tenido el privilegio de contribuir con ideas que se han
transformado en productos exitosos en el mercado”, comenta
con orgullo. Un recorrido por el centro de innovacién en el que
trabaja, Innovacién Tecnoldgica de Alimentos (CITSIA), ubica-
do en el campus de la Universidad Auténoma de Guadalajara,
revela las dltimas tendencias en el mercado, como las bebidas
alcohdlicas con sabores innovadores y presentaciones novedosas.
“Para nosotros es fundamental entender las necesidades del
consumidor y desarrollar productos que cumplan con regulacio-
nes sustentables y nutricionales”, afiade. Este compromiso con la
sostenibilidad y la nutricién es una parte integral del proceso de
innovacion en Food Innovation Studio.

MIRANDOHACIAEL FUTURO
El futuro de la innovacién alimentaria es brillante y lleno de posibi-
lidades. “El principal reto es mantener la atencién del consumidor,
ya que sus necesidades y deseos estan en constante cambio”, dice.
Para Juan es crucial que las marcas comprendan estos desafios
y trabajen constantemente en desarrollar nuevos productos que
capturen la atencién y satistagan los sentidos de los consumidores.
Como changemaker en la industria alimentaria, Juan siente
una profunda responsabilidad de influir positivamente en la
sociedad.®
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JOSE A. AMUTIO

MODA

DE PRIMERA

NACIDA EN UNA CHARLA DE PASILLO, LA FABRICA DE ROPA MEXICANA,
TUCANE, DESTACA COMO REFERENTE INTERNACIONAL

ucané nacié en 2008, producto de una platica de pasillo

en una universidad de Guadalajara. “Después de varios

retos que afrontamos en su momento, en 2009 lanzamos
formalmente los primeros productos: unas 50 playeras muy di-
ferenciadas y ‘locochonas™, recuerda José Antonio Amutio, di-
rector general de esta marca de ropa 100 por ciento mexicana.

“Lo que nos entusiasmé cuando empezamos fue el gran tema
que existifa en la moda... y permiteme poner la palabra ‘pre-
mium’... pensamos siempre en marcas internacionales, entonces
dijimos ‘¢por qué no una marca mexicana que sea capaz de po-
ner el nombre de México en alto?””.

Asi dio inicio esta marca de ropa mexicana que ha dado pa-
sos agigantados en el gusto de la gente que busca moda y como-
didad, llena de frescura y enfocada en los jévenes.

“Ese es el reto todos los dias: seguir enfocados en quién es el
consumidor o cémo va creciendo y madurando. Inconsciente-
mente, ese fue el gran tema: cémo crear una marca excelente,
premium, que nos encante”, recuerda Amutio.

Asi, desde llegar a una primera tienda departamental a pre-
sentar las prendas hasta el momento en el que Tucané se convir-
t16 en una marca reconocida, la innovacién ha sido importante.

Desde su fundacidn, el objetivo de Amutio ha sido claro: es-
tablecer un nuevo estandar de calidad en la moda mexicana y
demostrar que las marcas nacionales pueden sobresalir en un
mercado dominado por competidores extranjeros.

Egresado de la carrera de Negocios Internacionales por la
Universidad Panamericana, Amutio tiene claro lo que significa
el valor de la innovacién en el emprendimiento, algo que ha apli-
cado en el desarrollo de Tucané, como un changemaker, es decir,
una persona capaz de inspirar a otra con resultados.

“Tucané es, para nosotros, una herramienta para demostrar
que si podemos, como jévenes y como mexicanos, competirle a
las grandes marcas internacionales”, comenta Amutio.

Ademads de innovar en diseno, la marca ha sabido aprovechar

las oportunidades para vincularse con el deporte, reflejando asi
su dinamismo y versatilidad. Desde su participacién como pa-
trocinador en eventos como la Copa Davis y torneos de polo,
hasta su presencia en competencias de futbol, beisbol y basquet-
bol, Tucané se ha consolidado como una marca joven y vibrante.

"PARA NOSOTROS ES UNA ALEGRIA
SER UNA MARCA MEXICANA
PARTICIPANDO EN UN SEGMENTO
DE MODA CASUAL PREMIUM”

“Cuando empezamos haciendo la ropa, nos buscé un club de
polo: ‘Oigan, estan muy padres sus productos’, nos dijeron. Ha-
biamos hecho productos muy diferenciados, con un estilo particu-
lar, por eso llamamos la atencién del mayor promotor de eventos
de polo en ese momento. Nos invit6 a participar en la Copa Fe-
rrari-Maserati en 2009. Patrocinamos la copa y fue cuando nos
dimos cuenta del gran impacto que genera la participacién en
eventos”, recuerda Amutio.

Como todo en la vida, Tucané enfrenta retos de manera conti-
nua, y eso tiene que ver con la produccién: aunque el 70 por ciento
de sus productos son hechos en México, la escasez de materiales y
la infraestructura limitada siguen siendo obstaculos considerables.

“Nuestro reto diario estd en conseguir los materiales, la ma-
nufactura. En México tenemos mucha escasez de materiales y de
infraestructura”, explica.

Sin embargo, estos desafios no han detenido su misién de inno-
var'y expandir, pues Tucané también estd explorando mercados
en Centro y Sudamérica, donde planea incursionar en cade-
nas departamentales importantes. “Cuando combinas tu

pasion con tu trabajo, los resultados vienen por afadi-
dura”, reflexiona.®
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MARCOS JIMENEZ Y TANIA CORTES
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IMPULSA ALTEA LA CULTURA DE JALISCO Y MEXICO A TRAVES
DE SUS PARQUES TEMATICOS Y DEL FESTIVAL GDLUZ

ania Cortés es licenciada en Ciencias de la Comunica-

cién y se autodefine como una “productora de toda la

vida”, aunque no le importa gran cosa cémo le digan. Se
considera creativa y ve en esta cualidad su principal fortaleza.
Por su parte, Marcos Jiménez es un disenador gréfico enfoca-
do en publicidad, que evolucioné como proveedor de soluciones
graficas a productor de grandes experiencias de diversién como
GDLuz, Navidalia y Calaverandia.

Tania y Marcos se conocen desde que tenfan cuatro anos, y
llevan mds de 23 siendo la COO y el CEO de Altea, una empre-
sa que es ya una auténtica referencia en lo que se refiere a crea-
tividad y difusién de la cultura. Ambos califican como “change-
makers” en su ambito, gracias a que mantienen una busqueda
sin descanso por seguir innovando y enalteciendo la cultura
mexicana —y la tapatia, particularmente— desde una visién que
se caracteriza por permanecer “fuera de la caja”.

Asi es como, desde 2016, Guadalajara ha sido escenario de ex-
periencias espectaculares, acaso comparables con las que suelen
tener lugar en ciudades como Los Angeles o Las Vegas. Proyectos
como GDLuz y la creacién de parques tematicos como Calave-
randia y Navidalia, los han posicionado como “changemakers”.
Pero, ;cémo es que entienden ellos mismos esta etiqueta?

“Para mi se trata de ser inspiracién para otros... ese seria el
objetivo: a través del ejemplo y de los valores que promueves en tu
andar, con tus acciones, puedes convertirte en esa persona capaz
de llegar a cambiar, no solamente a otros individuos, sino a una
comunidad”, expresa Tania, quien durante su paso por la univer-
sidad tuvo la oportunidad de trabajar con gente como Rigo Mora,
toda una inspiracién en el cine de animacién en Guadalajara.

“Alguien que marca un cambio en algo... debe ser una per-
sona arriesgada, que piensa fuera de la caja, que tiene una visién
diferente de las cosas”, dice Marcos, egresado de la Univa.

Pero como todo camino al éxito, Altea tuvo un inicio que, con
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sus altas y bajas, les permitié llegar hasta donde se encuentran
en este momento. Marcos hace un alto y reflexiona a fondo.

“Cuando inicias, normalmente tu propésito es la superviven-
cia. Empiezas haciendo las cosas por generar lo suficiente para
sobrevivir, para luego crecer. Siempre me vi como un empren-
dedor que aseguraba no querer una empresa grande, sino una
gran empresa”, reflexioné Marcos.

Tania, por su parte, trabajé con grandes figuras de la anima-
cién, como Mora, quien le dio la confianza de asumir, a tempra-
na edad, la responsabilidad de sacar adelante una produccién.
Su experiencia le valié para ser invitada por su amigo de la
infancia a generar conceptos que han dejado huella.

“Construir esto con gente talentosa, visionaria, y permitirnos
hacer todo esto que hacemos... porque al final somos nosotros
quienes definimos hasta déonde queremos llegar”, expres6 Tania.

RETOS PORSUPERAR
Contrario alo que pudiera pensarse, ni Tania ni Marcos se con-
forman con lo que han logrado, asi que dia con dia buscan su-
perarse a si mismos.

“Hemos rechazado muchas ofertas porque tenemos muy cla-
ro que lo que queremos es impactar lo suficiente, transmitir al
mundo un poco de la riqueza cultural mexicana y sabemos cual
es el camino, empezando por hacer que la gente venga a nuestra
ciudad”, mencioné Marcos.

Acorde con esta filosofia, Altea busca que las las experiencias
que disefian tengan un impacto positivo en la gente que las viva.

“A nosotros no nos mueve el dinero... se da como resultado y
eso se nota en nuestros parques. Pero cuando ya no te mueve el
dinero ni el éxito, lo que te mueve es la satisfaccién de impactar en
las personas. Queremos que la gente deje sus dispositivos y ven-
ga a nuestros parques a Vivir una experiencia y conectar con sus
emociones”, mencioné Marcos.®
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GUILLERMO
SANTOSCOY

FACTOR
CAMBIO

CON MAS DE 45 ANOS DE TRAYECTORIA,

JOSE GUILLERMO SANTOSCOY TOVAR, MEDICO
PATOLOGO, VISLUMBRA EL VALOR QUE TIENE
BRINDAR SUS ACCIONES PARA LOS DEMAS

Entrevista: Fotografia: Disefio: Multimedia:
José Armsndo Garcia Guillermo Flores Carlos Lemus Arturo Johnston
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osé Guillermo es un sobreviviente de
Covid-19, padecimiento que lo mantuvo
fuera de circulacién durante cuatro me-
ses, pero le ayudé a reconocer el valor de
la entrega y del servicio.

“Fui de los primeros casos de Covid.
Estuve cuatro meses con oxigeno y en si-
lla de ruedas...
A pesar de todos los rumores y de todos
los problemas que habia, nos mantuvi-
mos con todo el personal, porque diji-
mos: “Tenemos que ser congruentes con
nuestra idea, y apoyar a nuestros emplea-
dos”, recordé Santoscoy Tovar.

“El Covid hizo que cambiara mucho
mi manera de pensar. Estuve una semana
en terapia intensiva, y aunque no fue ne-
cesario que me intubaran, gracias a Dios,

una situaciéon muy dificil.

lo que pasé me hizo reflexionar en que,
primero, no me fui porque tenia todavia
algo que hacer aqui en mi pais. Después
de Covid, llegué a ser presidente del
Consejo Mexicano de Patologia Clinica.
Me toc6 ser la cabeza de todos los espe-
cialistas de la medicina de laboratorio, y
dijje: ‘Por algo no me mori... tenfa mucho
qué hacer, a pesar de mis 68 anos™

Asi, con tal claridad de ideas, Santos-
coy Tovar, director general de la Unidad
de Patologia Clinica (UPC), ha construi-
do su trayectoria médica, la cual lo ha
llevado a merecer el reconocimiento a la
trayectoria 2024 en PLAYERS Talks.

AMORPORLA MEDICINA

Médico patdlogo clinico egresado en
1977, Santoscoy Tovar lleva en la san-
gre el amor por la medicina, pues desde
generaciones atrds su apellido ha echado
raices en esta ciencia.

“Mi bisabuelo era médico, mi abuelo
era médico, mi papd era médico y dos de
sus hermanos también lo eran, ademas
de dos cufiados. Luego, en esta genera-
cién, somos cuatro hermanos meédicos
y mi hijo también optd, no sélo por esta
profesion, sino por la especialidad de pa-
télogo clinico, con alta especialidad en
biologia molecular”.

“Mi papd tuvo la visién de inculcar-
nos el amor por esta carrera desde que
éramos ninos. Luego, ya que estadbamos
en secundaria, solia llevarnos al laborato-
rio, donde nos ensefié a contar glébulos
blancos y a hacer diferentes pruebas. Asf
nacié nuestro amor por la medicina”.

4 UNID ADD

ASOC'ACION

PROF ESloNAL

La primera sede de Unidad de Patologia Clinica se encontraba
en Federalismo, entre Judrez y Pedro Moreno.

"UN AGENTE DE CAMBIOES ALGO QUE
VIENE A CAMBIAR LA TRAYECTORIA DE
UNA ESPECIALIDAD, UNA RAMADELA
MEDICINA, UNA RAMA DE LA INDUSTRIA"”

Asi, Santoscoy Tovar llegé a la Uni-
dad de Patologia Clinica, un laborato-
rio creado por su padre y otros doctores
en 1968, que se ha vuelto una referen-
cia en la medicina de laboratorio en
Guadalajara.

“Esta empresa la fundé mi papa en
enero de 1968, junto con otros cuatro
médicos patdlogos clinicos. Cada uno te-
nia su pequeilo laboratorio en diferentes
partes de la ciudad. Uno se dedicaba a la
hematologia, otro a bacteriologia y otro a
la quimica; mi padre los junté y les dijo:
‘Vamos a hacer un laboratorio grande’.
Tuvieron esa visién y lograron mucho éxi-
0”, dijo Santoscoy Tovar.

Con mds de 56 afios de haber sido
fundada, la Unidad de Patologia Clinica
pasé de ser la conjuncién de cuatro la-
boratorios, a una gran empresa que ha
evolucionado con el tiempo, al grado de

atender, no sélo a pacientes de Guada-
lajara, sino a diferentes laboratorios de
la Republica.

“Tenemos 21 sucursales en la ciudad.
No nos salimos de Guadalajara porque
tenemos alrededor de 800 clientes fora-
neos que nos confian su trabajo y he-
mos decidido no salir a competirles”,
reflexiond.

Como parte de esa evolucién, actual-
mente cuentan con la tecnologia mas
avanzada para hacer analisis automati-
zado y robotizado de muestras, sin dejar
atrds lo mads importante, como es el cui-
dado del paciente.

“En cuanto a la parte humana, nor-
malmente, de 8:00 a 10:00 de la mana-
na, siempre estamos todos los médicos
en recepcién, dos de nosotros enfocados
en atender a los pacientes que llegan
para resolver los problemas que tengan.
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Sihay preguntas, si hay dudas... y en las
areas de toma de muestras siempre hay
un médico atendiendo personalmente a
los pacientes”.

“A nosotros nos gusta dar esa calidez y
esa calidad al paciente, para que se sienta
a gusto”, comenté Santoscoy Tovar.

Asi, con un enfoque humano, pero
también con el apoyo de la tecnologia, es
que la busqueda de la salud de los tapa-
tios se facilita con respecto a hace algunas
décadas.

“La tecnologia nos viene a ayudar
mucho en la simplificacién del trabajo al
realizar las pruebas. Si, seguimos contan-
do con el mismo personal, lo capacitamos
para que aprendieran a usar computado-
ras, otro tipo de lenguaje, no el de la medi-
cina, para que ellos pudieran manejar los
equipos automatizados, robotizados.

“Eso nos ayudé a crecer el volumen
de pruebas, a ofrecer algunas que no se
pueden ofrecer facilmente en los labora-
torios pequenos de la ciudad, incluso del
pats. Tenemos mucho trabajo de todos
los hospitales”, mencioné.

AYUDA AL PROJIMO
La calidez hacia el paciente que confia en
su labor médica va mas alla de la aten-
cién antes, durante y después de la reali-
zacién de los estudios y andlisis médicos,
tiene un fuerte componente de apoyo al
préjimo en diferentes acciones que, a la
larga, reditian en mejores momentos.
“Siento que hemos hecho una gran
labor, porque, dentro de todo lo que se
puede decir que ganamos nosotros, com-
partimos muchisimo con la gente pobre.
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CIFRAS

La Unidad de Patologia Clinica se ha consolidado como un referente de vanguardia

en medicina de laboratorio

® 280 empleados conforman su planta laboral

@ 21 sucursales existen en Guadalajara
@ 800 clientes foraneos suman en total

® 1 museo a través del cual se hace un recorrido por las diferentes etapas
de la medicina de laboratorio y la propia Unidad de Patologia Clinica.

El doctor Santoscoy egresé de
la carrera de medicina en 1977

Tenemos unos arreglos con los hospitales
civiles para cobrarles una cuota minima
a los pacientes del Civil nuevo, del Civil
viejo y del General de Occidente.
“ITrabajamos con el arzobispado... a
los sacerdotes no les cobramos. Todo el
trabajo que les hacemos a ellos lo dona-
mos al Santuario de los Madrtires, a las
comunidades religiosas, tanto de sacer-

dotes, como de monyjitas... no les cobra-
mos. Nos da mucha satisfaccién el hecho
de que regalamos mucho de nuestro tra-
bajo para hacer una labor social con la
gente de Guadalajara”, dijo.

Como parte de ese compromiso es-
piritual que asumen dentro de UPC, los
viernes primero de mes, en el auditorio
del complejo en el que se encuentran
las oficinas y laboratorio, se ofrece una
misa para el personal con el fin de que se
mantengan en armonia con su propia fe.

TRAYECTORIADORADA

Santoscoy Tovar se muestra humilde al
hablar del reconocimiento a la trayecto-
ria que recibird el 6 de junio en el marco
de PLAYERS Talks.

“Significa mucho para mi. Creo que
no soy merecedor de algo tan importan-
te como lo fue Pepe Medina Mora el
afno pasado, un empresario muy promi-
nente que ha llegado a las altas esferas
del pais en el dmbito empresarial, y para
mi es un motivo que me impulsa a seguir
trabajando.



s,

PLAYERS
MUSTS

A

Restaurante favorito:
Pierrot
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Platillo favorito:
Sopa de cebollay
bistec a la pimienta

Destino de viaje:
Tapalpa, Manzanillo
y San Antonio...
en ese orden

“La verdad estoy muy contento y me
da mucho gusto que inmerecidamente
me hayan dado este premio, me siento
muy homenajeado”, reconocid.

Este agradecimiento busca hacerlo lle-
gar a aquellas personas que lo eligieron y
que sea un aliciente para seguir ejerciendo
la medicina como lo ha hecho desde 1977,
con humanidad y profesionalismo, siem-
pre en la bisqueda de la mejora continua.

“Siempre se aprende algo, siempre
hay enfermedades nuevas, actualmente
hay muchas enfermedades a las que lla-
man emergentes, enfermedades que mu-
chas veces uno no sabe de qué se tratan, y
eso nos ha motivado a seguir estudiando,
a seguir preparandonos.

“Todos los médicos estamos acredi-
tados en nuestros respectivos consejos de
acreditacién médica. Son uno de nuestros
principales objetivos. No puede haber un
médico con nosotros si no estd acredita-
do. ;Qué nos falta? Yo siento que la inteli-
gencia artificial nos va a venir a suplir o a
simplificar muchos procesos, pero la parte
humana con el paciente no la va a poder
simplificar”, dijo Santoscoy Tovar.

Si a alguien ha admirado Santoscoy
Tovar es a Héctor Raul Pérez Gémez, un
médico muy humanista, internista e in-
fectélogo, que ha cambiado la forma de
ejercer la medicina en Guadalajara.®

“"AQUI SIGO TRABAJANDO OCHO HORAS
DIARIAS Y TENEMOS MUCHO QUE HACER
TODAVIA PORLOS PACIENTES”

"
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AUTOTRANSPORTE SEGURO:
RA'EL DESARROLLO Y LA INVERSION

Por Armando Castaiio

Consejero en el Comité de emprendimiento
de Coparmex Jalisco

B @ArmandoCSalazar

armandocsalazar

n el dmbito empresarial, especialmente para las micro, pe-

quefias y medianas empresas (MIPyMES), la logistica y el

transporte son elementos esenciales para su éxito y creci-
miento. Recientemente, se ha visto un aumento en el robo al au-
totransporte, la Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS), informé que este aumento al transporte pesado aumentd
en casi un 41 por ciento, en su ultimo reporte.

Cémo joven emprendedor, he vivido en carne propia
como la seguridad en las vias de traslado influye
directamente en el desarrollo de una empre-
sa. No podemos subestimar la importan-
cia de un autotransporte seguro, ya que
tiene repercusiones significativas en la
inversion, el emprendimiento y el cre-
cimiento econémico en general.

La economia de cualquier pais
depende en cierta parte de que
exista seguridad para las personas
y para las operaciones de las em-
presas. Las mipymes que a menu-
do operan con margenes de ganan-
cia reducidos y menos recursos para
enfrentar contingencias, dependen
en gran medida de la eficiencia y la
seguridad en la entrega de sus produc-
tos. La inseguridad en las carreteras puede
resultar en pérdidas importantes para ellas,
como robos y retrasos en las entregas, afectando
no solo sus finanzas, sino también su reputacién y la
satisfaccion de sus clientes.

Invertir en infraestructura vial también es una necesidad muy
presente para eficientar los procesos logisticos y operativos de las
empresas de cualquier tamafo. Carreteras con buen manteni-
miento y seguridad facilitan el transporte puntual de la mercan-
cia, lo que es crucial para que sean cada dia mds competitivas
en su mercado. Ademas, un sistema vial deteriorado prolonga los
tiempos de trdnsito y eleva los costos operativos, lo que puede des-
alentar a los emprendedores que quieran iniciar o expandir sus
negocios, ya que la incertidumbre y el riesgo adicionales pueden
afectar su inversion.

Foto: Cortesia

Tener seguridad en las carreteras también impacta en la
atraccion de inversiones extranjeras. Las empresas internacio-
nales evalian diversos factores antes de invertir en un pais y la
calidad de la infraestructura vial es uno de ellos. Un pais con ca-
rreteras seguras y eficientes es mucho mds atractivo para las y los
inversionistas, ya que garantiza que sus operaciones no se veran
afectadas por problemas logisticos. Esta inversién extranjera es
necesaria para el crecimiento econémico y la creacién de nuevos
empleos que benefician a la economia en su conjunto, pero sobre
todo a las personas.

Sumado a las ideas ya mencionadas, es importante mencionar
que la seguridad del autotransporte fomenta la innovacién y el espi-
ritu emprendedor. Las y los emprendedores estan mds dispuestos a
lanzar nuevos proyectos cuando saben que sus productos llegardn a
los clientes de manera segura y eficiente, esto es especial-
mente importante en sectores como la agricultura,
manufactura y el comercio minorista, donde
los tiempos de entrega y la integridad del
producto son criticos. La confianza en
el autotransporte seguro permite a los
emprendedores centrarse en innovar

y mejorar sus productos y servicios,
sin tener que preocuparse por pro-
blemas logisticos.

Incluso, la seguridad en las
carreteras contribuye a la sos-
tenibilidad a largo plazo de las
mipymes. Las empresas que ope-

ran en un entorno seguro pueden
planificar a largo plazo, invertir en
el crecimiento y expansién, incluido
el aumento de empleos que surgen de
ellas. Esto genera un ciclo positivo de de-
sarrollo econémico que beneficia a todas las
personas involucradas en cada uno de sus proce-

sos y a la regién que pertenecen.

Como joven empresario me gustaria generar conciencia de las
repercusiones que tiene el poner atencion en los detalles logisticos y
operativos para que las empresas puedan cubrir todas las necesida-
des que se tienen. La colaboracién entre el sector publico y privado
es una constante demanda para lograr el entendimiento y tomar
accién en la bisqueda de carreteras mas seguras, como un compo-
nente clave para el desarrollo sostenible de nuestras ciudades.

Sélo a través de un compromiso conjunto podremos crear un
entorno propicio para el crecimiento y la innovacién en nuestras
empresas, que genere un impacto en la vida de todas las personas
de Jalisco, asi como de todo México.»
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TRANSPORTE EN MEXICO

LA INDUSTRIA

UEMUEVE

AL PAIS

Motor de la economia, el movimiento de mercancias por y hacia el
territorio nacional se ha convertido en un potenciador del crecimiento

Por José Armando Garcia
uando algo se queda estdtico, termina. El movimiento
es parte importante de la vida, y qué decir de la eco-
nomia en la que las diferentes fluctuaciones provocan
que un pais sea mas o menos dinamico.

Es en este tenor que una parte importante de la economia de
México debe moverse por tierra, por aire o por mar, y para €so
estan las empresas cuyo servicio es el transporte. Durante 2023,
el traslado terrestre, aéreo y maritimo de personas y mercancias
tuvo un impacto significativo en la economia de México.

ECONOMIA SOBRE RUEDAS

El transporte terrestre sigue siendo el pilar fundamental para el
movimiento de mercancias dentro de México. Este sector mo-
viliza aproximadamente el 82 por ciento de la carga terrestre
del pais, lo que representa cerca de 500 millones de toneladas
anuales. La infraestructura vial, que incluye una extensa red de
carreteras y autopistas, es esencial para conectar los centros de
produccién con los mercados nacionales e internacionales.

El transporte terrestre no sélo facilita el comercio interno, tam-
bién es crucial para la logistica de exportacién e importacion, par-
ticularmente hacia Estados Unidos, el principal socio comercial de
Meéxico. La eficiencia en este sector reduce los costos logisticos y me-
jora la competitividad de los productos mexicanos en el mercado.

Por su parte, el transporte de pasajeros moviliza el 95 por
ciento del total nacional. En lo referente a mercancia exportada
del pais por las carreteras nacionales, se movilizan diferentes in-
dustrias, comercios y servicios.

Si bien las carreteras de México son las arterias del comer-
cio nacional, éstas enfrentan severos retos, los cuales deben ser
sorteados por los usuarios, especialmente en lo que se refiere a
traslado de mercancias.

MERCANCIAS QUE MUEVE
ELAUTOTRANSPORTE

@ Hidrocarburos

@ Autopartes

@ Automoviles sin rodar

@ Electrodomésticos

@ Alimentos y Bebidas

@ Productos farmacéuticos

@ Liquidos de grado alimenticio

@ Materiales para la construccion

@ Productos agricolas y agroindustriales

Entre esos retos se pueden contabilizar las alzas en los pre-
cios de los combustibles, pero sobre todo la inseguridad, algo que
ha preocupado a Miguel Angel Martinez Milldn, presidente de
la Cdmara Nacional del Autotransporte de Carga, quien aboga
porque el Estado mexicano ponga freno a este flagelo que azota a
los transportistas mexicanos.
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PRINCIPALES CARRETERAS
DE MEXICO

@ Carretera Federal 57 (CDMX-Piedras Negras)
@ Carretera Federal 85 (CDMX-Nuevo Laredo)
@ Carretera Federal 40 (Matamoros-Mazatlan)
@ Carretera Federal 45 (Ciudad Juarez-CDMX)
@ Carretera Federal 15 (Nogales-CDMX)

@ Carretera Federal 2 (Tijuana-Matamoros)

@ Carretera Federal 180 (Tuxpan-Cancun)

@ Carretera Federal 200 (Tepic-Puerto Angel)

Carreteras en Nuevo Leén

@ Carretera Federal 85 (CDMX-Nuevo Laredo)
@ Carretera Federal 40 (Matamoros-Mazatlan)
@ Carretera Federal 57 (CDMX-Piedras Negras)

Carreteras en Coahuila

@ Carretera Federal 57 (CDMX-Piedras Negras)
@ Carretera Federal 40 (Matamoros-Mazatlan)
@ Carretera Federal 30 (Saltillo-Monclova)

Carreteras en Jalisco

@ Carretera Federal 15 (Nogales-CDMX)

@ Carretera Federal 80 (Guadalajara-Manzanillo)
@ Carretera Federal 54 (Guadalajara-Zacatecas)

A 2023, este es el estado de las carreteras en México.
El resultado final se sintetiza en las siguientes cifras:
® 178 mil 217 kildmetros de carreteras pavimentadas

® 51 mil 339 km de carreteras federales
® 103 mil 23 km de carreteras estatales

23 mil 855 km de carreteras municipales y particulares

® 11 mil 94 km de carreteras de cuota
® Mil 356 plazas de cobro
Fuente: Red nacional de caminos, Inegi
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TRANSPORTE AEREO

En Mékxico es vital, tanto para el traslado de personas como de

mercancias, especialmente productos de alto valor y perecederos,
debido a la velocidad con la que se realizan estos traslados.

En 2023, el sector aéreo contribuyd significativamente al Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) del pais, generando mas de un millén
de empleos directos e indirectos. Los empleos en la aviacién son,
en promedio, 4.4 veces mds productivos que en otros sectores
econémicos, lo que subraya la calidad del empleo generado.

El trafico aéreo de carga crecié un 12% en comparacién con
los niveles pre-pandemia, impulsado por la demanda de comer-
cio electrénico y la necesidad de transporte rapido y seguro. Ade-
mas, el turismo, un sector estrechamente vinculado al transporte
aéreo, tuvo un impacto positivo en la economia mexicana, atra-
yendo a millones de turistas internacionales, quienes contribuyen
a la generacién de ingresos y empleos en el pais.




TRANSPORTE MARITIMO

Es el principal medio para el comercio internacional de Méxi-
co, al manejar alrededor del 90 por ciento del volumen total de
mercancias comerciadas globalmente. Los puertos mexicanos
son cruclales para la importacién y exportacién de productos,
incluyendo petréleo, manufacturas y bienes agricolas.

Enlos 117 puertos maritimos del pais, de los cuales 65 son co-
merciales y el resto se dedican a la pesca, el deporte y el turismo,
la economia nacional leva anclas y busca trascender a través del
amplio litoral nacional.

En 2023, el sector maritimo enfrenté desafios como la fluc-
tuacién en los precios del petréleo y cambios en las rutas co-
merciales debido a la situacién geopolitica global. A pesar de
estos desafios, el transporte maritimo se mantuvo como com-
ponente esencial del comercio exterior de México, facilitando
el acceso a mercados internacionales y apoyando la diversifica-
cién econdémica del pais.

PUERTOS
NACIONALES

Existen 117 puertos maritimos en México:
@ 48 en el Golfo de México

® 62 en el Océano Pacifico

® 7 en el Mar Caribe

IMPACTO ECONOMICO GENERAL
El impacto combinado de estos tres medios de transporte en la
economia mexicana es enorme. La interconexién de estos siste-
mas de transporte permite a México mantener su competitivi-
dad en el comercio global. La eficiencia en el transporte terrestre
reduce los costos logisticos internos, mientras que el transporte
aéreo asegura la rapidez y seguridad en el envio de productos de
alto valor. Por su parte, el transporte maritimo es indispensable
para el comercio de grandes volimenes de mercancias a nivel
internacional.

El fortalecimiento y modernizacién de la infraestruc-
tura de transporte son cruciales para el crecimiento
econémico sostenible de México. Inversiones en
tecnologias limpias y en la mejora de la infraes-
tructura existente, no s6lo mejoran la eficiencia y
la competitividad, sino que ayudan a mitigar los
impactos ambientales asociados con el transporte.

BALANZA COMERCIAL

Como parte de este entramado, en el que la movi-
lidad, tanto hacia afuera como hacia adentro es im-
portante, las importaciones y exportaciones de México
desempefiaron un papel crucial en la balanza comercial del pais
durante 2023, reflejando desafios y oportunidades en el dmbito
del comercio internacional. La balanza comercial de mercancias
mostré una evolucion significativa comparada con el afio ante-
rior, con un déficit que se redujo notablemente.

Aeropuertos existen
actualmente en México
Fuente: Agencia Federal
de Aviacioén Civil

EXPORTACIONES
Segun el Inegi, en su estudio acerca de la balanza comercial del
afio anterior en México, en diciembre de 2023, el valor de las
exportaciones de mercancias alcanzé los 49 mil 250 millones
de ddlares, lo que representa una ligera reduccién anual del
0.2 por ciento respecto al mismo mes del afio anterior. Esta
disminucién fue consecuencia de una caida del 8.7 por ciento
en las exportaciones petroleras, compensada parcialmente por
un crecimiento del 0.4% que se registré en las exportaciones no
petroleras.
Dentro de estas ultimas, las exportaciones a Estados
Unidos aumentaron un 2 por ciento a tasa anual,
mientras que las dirigidas al resto del mundo dis-
minuyeron un 7.3 por ciento.

Asi, a lo largo de 2023, las exportaciones to-
tales sumaron 593 mil 12 millones de doélares,
registrando un crecimiento del 2.6 por ciento en
comparacién con 2022. Este crecimiento fue im-

pulsado por un aumento del 3.9 por ciento en las
exportaciones no petroleras, que sumaron 559,793
millones de délares, a pesar de una caida del 14.8 por
ciento en las exportaciones petroleras, que totalizaron
33,219 millones de ddlares.

Entre las exportaciones no petroleras, las manufacturas
representaron el 89.2 por ciento, con un aumento del 4 por
ciento, en el que destacaron las exportaciones automotrices que
crecieron un 14.3.
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RENDIMIENTOS COMERCIALES POR ESTADO

Exportaciones de Jalisco
Durante 2023, Jalisco tuvo este comportamiento en sus exportaciones

Subsector Monto (millones de délares Porcentaje del total
@ Fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicién y de otros equipos,

componentes y accesorios electrénicos 3,190.0 48%
@ Fabricacién de equipo de transporte 956.5 14.4%
@ Industria de las bebidas y el tabaco 628.2 9.5%
@ Industria del plastico y del hule 546.3 8.2%
@ Agricultura 398.6 6%
Fuente: Inegi

Exportaciones de Nuevo Ledn
Durante 2023 este fue el comportamiento de NL

Subsector Monto (millones de ddlares) Porcentaje del total
@ Fabricacién de equipo de transporte 18,485.7 33%
@ Fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicién y de otros equipos,

componentes y accesorios electrénicos 12,323.7 22%
@ Industria de las bebidas y el tabaco 6,722.0 12%
@ Industria alimentaria 4,481.3 8%
@ Industria del plastico y del hule 3,361.0 6%
Fuente: Inegi

Exportaciones de Coahuila
Durante 2023, este fue el comportamiento de Coahuila

Subsector Monto (millones de délares) Porcentaje del total
@ Fabricacién de equipo de transporte 32,704.1 50%
@ Fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicién y de otros equipos,
componentes y accesorios electrénicos 9,811.2 15%
@ Industria de las bebidas y el tabaco 4,578.6 7%
@ Industria del plastico y del hule 3,924.5 6%
@ Industrias metalicas basicas 3.270.4 5%
Fuente: Inegi
IMPORTACIONES portaciones petroleras se redujeron un 30.2 por ciento, totalizando

A finales de diciembre de 2023, el valor de las importaciones de
mercancias fue de 45 mil 7 millones de délares, lo que significé
una reduccién anual del 6.9%. Esto se debi6 a una caida
del 2.3 por ciento en las importaciones no petroleras,

51 mil 755 millones de ddlares. Esta caida en las importaciones
petroleras se debi6 a una disminucién en los precios del petroleo.

BALANZA COMERCIAL
y a un descenso del 45.8 por ciento en las importa- El saldo de la balanza comercial de México en 2023
ciones petroleras. 0 mostrd un déficit de 5 mil 464 millones de ddlares,
Asi, las importaciones de bienes de uso inter- Ps /() una mejora notable, comparada con el déficit de
medio disminuyeron un 11.8 por ciento, mien- 26 mil 879 millones de délares registrado en 2022.
tras que las de bienes de consumo y bienes de ca- Esta mejora fue resultado de un aumento en el su-
pital crecieron un 12 y un 7.9, respectivamente. peravit de la balanza de productos no petroleros,
Inegi destac que el valor de las importaciones que paso6 de 8 mil 263 millones de ddlares en 2022 a
totales en 2023 fue de 598 mil 475 millones de dé- 13 mil 73 millones de délares en 2023.

lares, un 1% menor que en 2022. Con estos datos proporcionados por el Inegi se per-
cibe que uno de los sectores mads fuertes en esa balanza

se redujo el valor de

las importaciones de

mercancias en 2023
Fuente: Inegi

Las importaciones no petroleras crecieron un 3.1%, al-

canzando los 546 mil 720 millones de délares, mientras que las im- comercial es el automotriz, junto con el de manufacturas.»
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Q | Dossier
Arrendamiento

Equipo Vanrenta. Expertos que crean soluciones en arrendamiento a tu medida

Foto: Claudio Jimeno

INNOVACION EN ARRENDAMIENTO

racias a su excelente servicio en
arrendamiento puro, desde el 2008
Vanrenta te brinda soluciones para
que tu empresa tenga todos los activos fijos
que necesita. Han resaltado del resto del
mercado gracias a su innovacién en pro-
ductos y servicios, lo que los ha mantenido
en la vanguardia.
Cuentan con calificacién de arrendado-
ra AAA por HR Ratings y AA+ por Stan-
dard & Poor’s.

TUMEJORALIADO PAR

LLEVAR A TU EMPRESA

AL SIGUIENTE NIVEL

Tu empresa puede estar segura de tener el
respaldo de Vanrenta, ya que al arrendar no
se descapitalizard; al tener una baja inversién
inicial, menor a la de un crédito, tu compa-
nfa podrd estrenar vehiculos como pick
ups, camiones, autos compactos,
autobuses, suv, flotillas y autos
premium, que necesita para
incrementar la operacién
diaria y asf seguir alcan-
zando sus metas comer-
ciales, también lograras
maximizar la deducibi-
lidad fiscal de tu empre-

sa, con rentas hasta 100%
deducibles.
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Vanrenta te
brinda un exclusivo
ecosistema de
soluciones en
arrendamiento, su

atencion integral y
servicio de gran calidad
hara que tu empresa
siga creciendo

¢COMO LO LOGRAN?
En primera instancia, el cliente elige al pro-
veedor, marca y modelo que mds le conven-

ga, puede incluir accesorios o equipo
adicional al vehiculo, Vanrenta,
con su atencién personaliza-
day a través de un ejecuti-
vo comercial disefia las
soluciones a la medida
de cada cliente, con su
servicio concierge que
atiende, entiende y re-
suelve cada necesidad
durante toda la vida de
tu arrendamiento.

Con Vanrenta tendrds atencién espe-
cializada ante algin robo 24/7, ademds de
tener toda tu informacién operativa y finan-
ciera siempre al alcance de tu mano a través
de su APP Vanrenta.

ARRENDAR ES CRECER

VANRKRENTA

B Av. Vallarta 5408-A Col. Jardines Vallarta
331816 5000
/Vanrenta
@vanrenta_arrendamiento_puro
@ Vanrenta | Arrendamiento Puro
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Second Homes

MASERATI GRANTURISMO

REDEFINE

LA DEPORTIVIDAD
YELLUJO

CON LOS MODELOS MODENA,
TROFEO Y PROXIMAMENTE
FOLGORE, ESTA MARCA OFRECE UNA
CONDUCCION LLENA DE ADRENALINA

os amantes de la velocidad y el lujo en México se encuen-

tran de pldcemes, pues Maserati GranTurismo ya estd

disponible para redefinir lo que significa conducir un

auto de alta gama, al combinar elegancia y confort con
un rendimiento deportivo impresionante.

Este icénico modelo de la marca italiana es la fusién perfecta
entre dos mundos: la deportividad y el lujo. Esta disenado para
satisfacer a aquellos que desean experimentar la emocién de un
auto deportivo sin sacrificar la comodidad y el lujo de un vehiculo
que podria ser de uso diario, algo que hace del GranTurismo una
opcién tnica en el mercado.

David Zambrano, COO de Maserati México, nos explica las
bondades de este auto que se ha convertido en un icono de la
velocidad y el lujo a nivel mundial. “GranTurismo es un vehiculo
icénico para nosotros. Monta el motor Neptuno —o Nettuno, en
italiano—, un desarrollo completamente nuevo, con tecnologia de
Férmula 1 y dos variantes para México: Mdédena y Trofeo, ade-
mas del Folgore, 100% eléctrico, que esta por venir.
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“Cuando salié6 GranTurismo, en 2008, estaba Quattroporte,
Ghibli y GranTurismo. Eran los tres autos de la marca. Quattro-
porte se utilizaba como un auto ejecutivo, Ghibli mds de uso dia-
rio, y GranTurismo era el deportivo; entonces, tiene una historia
muy buena aqui en México”, expresé Zambrano.

Con este motor, la variante Médena ofrece 490 caballos de
fuerza y puede acelerar de 0 a 100 km/h en 3.9 segundos, mien-
tras que la versién Trofeo lleva esta potencia a un nivel superior.

Como todo evoluciona, Maserati se ha subido a la ola de la
electricidad y pronto llegara al pais la joya eléctrica de la corona:
GranTurismo Folgore.

Esta version 100 por ciento eléctrica promete revolucionar el
mercado. Contard con 761 caballos de fuerza y una aceleracién
de 0 a 100 km/h en sélo 2.7 segundos. Asi, ofrece una combina-
ci6n inigualable de velocidad y sostenibilidad. Su autonomia es
aproximadamente de 450 kilémetros, ideal para viajes a ciudades
cercanas a Guadalajara.




TECNOLOGICAMENTE AVANZADO

El GranTurismo no sélo impresiona por su rendimiento, sino por
su tecnologia avanzada. El tablero y la consola central son com-
pletamente digitales; asi, ofrecen al conductor una experiencia
moderna y conectada. Este enfoque tecnolégico se alinea con la
tendencia actual de la industria automotriz hacia la digitalizaciéon
y la conectividad.

En cuanto a los interiores, este auto es una obra maestra de
lyjo y confort. Los asientos, disefiados para ofrecer el mdximo
soporte y comodidad, se adaptan perfectamente al cuerpo del
conductor y de los pasajeros. La combinacién de materiales de
alta calidad y un disefio meticuloso crea un ambiente interior que
rivaliza con los mejores autos de lujo del mundo.

La llegada del GranTurismo a México ha generado grandes
expectativas entre los entusiastas de la marca y en el mercado
automotriz en general.

Este auto estd dirigido principalmente al segmento ejecutivo
joven, que busca un vehiculo que combine deportividad y lujo.
Sin embargo, su comodidad y caracteristicas avanzadas también
lo hacen atractivo para ejecutivos y empresarios de mayor edad
que valoran la sofisticacién y el rendimiento.

El Maserati GranTurismo representa lo mejor de ambos mun-
dos: el lyjo y la deportividad. Con su llegada a México, Maserati
no solo reafirma su compromiso con la innovacién y la calidad,
también ofrece a los conductores mexicanos una experiencia de
conduccién inigualable.®

Fotos: Cortesia

PRECIO Y DISPONIBILIDAD:
® GranTurismo Médena

4.1 millones de pesos

® GranTurismo Trofeo

5 millones de pesos
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Q I Dossier
Car Detailing
i

CARLOS MIRANDA,
FUNDADOR DE GUADALAJARA
—" CARDETAILING,
SE HA ESPECIALIZADO EN
ENFOCAR SU TALENTO Y
PASION AL DETALLADO

\PROFESIONAL AUTOMOTRIZ

N

LUCE TU AUTOMOVIL
CON ESTETICA IMPECABLE

0 que comenzo6 como un pasatiempo
L impulsado por su interés personal en

el cuidado de sus propios autos, se ha
convertido hoy en su profesién.
Con experiencia en la indus-
tria de la comunicacién
y marketing, en 2020
decidié dar un salto
de fe y transformar
su pasién en un mo-
delo de negocio.

Los inicios de
Guadalajara Car
Detailing se dieron
en un estudio en el
Centro de Guadalaja-
ra. Con el tiempo, Car-
los se dio cuenta de que la
oferta de valor que deseaba
brindar a sus clientes no se lograria
en ese espacio fisico. Fue entonces cuando
decidi6 convertirse en un servicio exclusi-
vo a domicilio.

EXPERIENCIA DE ALTA CALIDAD
Su filosofia es cuidar y preservar los au-
tos de sus clientes como si fueran propios.
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Ofrece servicios especializados tanto para
interiores como para exteriores, desde
lavados Premium hasta recubrimientos
ceramicos en exteriores, y des-
de mantenimiento hasta
recubrimientos PPF en
interiores. Garantiza
resultados de calidad
utilizando productos
profesionales y de
. alta gama desarro-
e llados por marcas
lideres, asegurando
asi el mejor cuidado
para el interior y ex-
terior de los vehiculos.
La naturaleza mévil
de su servicio ha manteni-
do a sus clientes satisfechos y
fieles, ya que les proporciona la como-
didad y confianza de saber que su auto estd
en manos expertas.
El deseo de aprender y mantenerse a
la vanguardia en la industria ha llevado a
Carlos Miranda a obtener certificaciones
en Madrid, Miami, Ciudad de México y
Guadalajara. Ademds, asistié al evento

AAPEX — SEMA SHOW 2022 en Las Ve-
gas, Nevada, donde se presentan las ultimas
innovaciones en tecnologia y productos de
detallado automotriz.

Guiado por su pasién, Carlos Miranda
ha enfocado su conocimiento y habilidades
en preservar y devolver la vida a los autos
de aquellos que desean mantenerlos como
recién salidos de agencia.

CAR CARE

CONTACTO:
3328505806
@guadalajara_car_detailing

GuadalajaraCarDetailing

iV|s|ta su sitio web! B contacto@gdlcardetailing.mx
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ulos eléctricos e hibridos emergen como una soluci _

ara transformar el sector automotriz y contribuir a un futuro mas sostenible. En
entrevista, Horacio Chavez, Managing Director de Kia México, habla sobre el estado
actual y el panorama futuro de la electromovilidad en nuestro pais
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nivel internacional, a través de los

acuerdos de Glasgow y Paris, M¢é-

xico figura entre los 45 paises que

se han comprometido a lograr la

descarbonizacién para el ano 2050.

En sintonfa con este objetivo,

la industria automotriz del pais se

encuentra comprometida en conti-

nuar su labor para reducir emisiones y avanzar

hacia la neutralidad de carbono. Para alcanzar

la meta, se estima que para el afio 2030, el 50%

de los vehiculos vendidos en el pais deberfan ser
de cero emisiones.

Si bien el futuro del automdvil es eléctrico,
la adopcidén de estas tecnologias se va a dar en
diferentes etapas dependiendo del mercado
honestamente, México todavia estd muy atrds
en términos de electrificacién, opina Horacio
Chavez, Managing Director de Kia México.

“Falta mucha infraestructura tanto de la red
eléctrica en si misma, como de estaciones de
carga rapida, asi como los incentivos necesarios
para catalizar la venta de este tipo de modelos”,
anade el directivo.

La empresa, que el 2025 cumplird 10 afios
de haber iniciado operaciones en México, co-
mercializa en territorio nacional las SUV Niro

y Sportage en version hibrida, asi como el EV6

totalmente eléctrico, aunque a nivel global
cuentan con mds opciones.

Chadvez senala que, en todos los mercados,
los vehiculos electrificados de Kia tienen una
demanda elevada y aunque afio con ano in-
crementan la produccién, no logran cubrirla
por completo.

“Para México, este aflo vemos una partici-
pacién de modelos electrificados del 2.2% de
nuestras ventas totales este aflo”, agrega.

A nivel global, la marca planea fortalecer su
linea de vehiculos eléctricos hibridos (HEV), de
seis modelos disponibles en 2024 a nueve mo-
delos para 2028. Asimismo, la compaiiia planea
establecer una gama completa de 15 modelos
eléctricos para 2030, que incluye los modelos
PBV, vehiculos eléctricos multipropdsito.

Por cierto, ya se construye la primera planta
de fabricacién dedicada a la producci
PBV, disefiados en Corea. Se tiene pre
la produccién comience en el 2025.

“Lo anterior permitird a Kia alcanzar una
produccién de modelos electrificados de 2.43
millones de unidades de las 4.3 millones en
total que se tienen proyectadas para 20307,
sefiala el directivo.
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SPECIAL
FEATURE

EV6 es un modelo 100% eléctrico

MAYOR COSTO

Aunque se espera que en un par de afios
la diferencia se reduzca drasticamente,
hoy en dia fabricar un vehiculo eléctrico
es, en promedio, 50% mds costoso que fa-
bricar uno de gasolina, comenta Chévez.

Luego explica que, durante 100 afios,
la industria automotriz fabricé vehiculos
con un motor de combustién que, si bien
evolucioné tecnoldgicamente, mantuvo
su esencia. Esto permitié a la industria
crear un sistema muy eficiente para de-
sarrollar y manufacturar nuevos modelos.
“Los vehiculos eléctricos, en contras-
son completamente distintos.Ya no
/ motor o transmisién como siempre

los conocimos, ahora el componente mas

costoso de todo el vehiculo es la baterfa, y
fabricarlas presenta retos que la industria
automotriz no conocia”, anade.

Eso sin contar que requieren de nue-
vos componentes, como software mads
sofisticados y costosos. No por nada, los
fabricantes han anunciado, en los tltimos
afos, inversiones que ascienden a miles
de millones de délares para desarrollar
vehiculos eléctricos.

El grupo al que KIA pertenece de-
sarroll6 una plataforma para vehiculos
eléctricos completamente modular y es-
calable, que permite disenar vehiculos
de distintos segmentos y configuraciones
de carrocerfa compartiendo numerosos

componentes, o bien mejordandolos sin
tener que recurrir a un rediseflo de otros.

Chévez destaca que, forzosamente, la
industria automotriz requiere de economias
de escala para abatir costos y los autos eléc-
tricos ain no han logrado esas escalas.

Como estrategia global, KIA pre-
tende convertirse en proveedor de so-
luciones de movilidad sostenible den-
tro del Plan S, enfocado en una trans-
formacién hacia un negocio centrado
en vehiculos electrificados.

“Contamos con la tecnologfa para ofre-
cer vehiculos que cumplen las mds estrictas
regulaciones medioambientales en cual-
quier mercado a nivel mundial”, dice.®

“EN NUESTRO MERCADD, LA COMERCIALIZACION DE AUTOS DE COMBUSTION SEGUIRA SIENDD
LA'MAS IMPORTANTE EN LOS PROXIMOS ANDS, AUNQUE ES GIERTO QUE HAY UNA DEMANDA
GREGIENTE DE VEHICULOS ELEGTRIFIGADOS, PARTICULARMENTE LOS HIBRIDOS, POR LOS
RETOS EN INFRAESTRUCTURA E INCENTIVOS QUE ENFRENTAN LOS 100% ELECTRICOS”.
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AVANZA LENTO LA RECONVERSIGN

En 2023 las ventas de autos eléctricos

no llegaron al 1% del total de ventas de
vehiculos en México. En comparativa, en
Europa esa cifra ronda al 10%, mientras que
en China asciende a mas del 50%.

Segun el Registro Administrativo de la
Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros
del INEGI, en el 2023 se vendieron 14 mil
045 unidades 100% eléctricas en México.
Este mismo organismo estima que en el
2030 se venderan 72 mil 655 vehiculos
eléctricos en el pais.

Hacen falta iniciativas publicas y privadas
que promuevan la adquisicion de estos
vehiculos que, definitivamente, son méas
eficientes.

Eso daria el impulso que se necesitay,
como usuarios, estariamos listos para la
reconversion.

En México se comercializa la SUV Sportage hibrida

TENDENCIA AL ALZA

De acuerdo con el reporte de la Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), con
base en la informacién publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
durante enero de 2024 la venta de vehiculos hibridos y eléctricos fue de 7,442 unidades,

llegando a 6.6% del total de ventas.

Las ventas de este mes estuvieron compuestas por 5,747 hibridos, 1,241 eléctricos y 454
hibridos conectables. Con este resultado, se hilan 9 meses continuos con penetracién de 5%
o0 mas de las ventas totales, confirmando la tendencia de crecimiento de estos vehiculos en el

mercado mexicano

RETOS QUE ENFRENTA
LA MOVILIDAD ELECTRICA EN MEXICO

I- Asegurar el derecho a la movilidad y
un acceso democratico a la tecnologia
de la movilidad eléctrica: el acceso a la
tecnologia no debe ser excluyente.

2- Desarrollo de la red de
infraestructura, tanto de estaciones
de carga, asi como del despliegue
equitativo de una red eléctrica desde
una perspectiva de planeacion del
territorio.

3- Garantizar el acceso a vehiculos
eléctricos a la poblacién en general:
impulsar mecanismos que faciliten
el acceso a vehiculos eléctricos a la
poblacién en general, que permita
una incidencia real en el cambio de
tecnologia del parque vehicular.

4- Cambio de paradigma de los usuarios
de vehiculos eléctricos: rango de
kilbmetros por carga de bateria de

las unidades, autonomia del vehiculo,
infraestructura de carga disponible.

§.- La rapida evolucion de las
tecnologias, establecer medidas
adecuadas a la evolucién tecnolégica y
mantener un constante monitoreo que
permita responder oportunamente.

Fuente: Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
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ROBO AL AUTOTRANSPORTE DE CARGA:
RETO PARA LAS EMPRESAS

Por Raul Flores Lépez
Presidente de Coparmex Jalisco
Raul Flores Lépez

B8 @Raul_F_Flores
@raulflores_cpx

as empresas se enfrentan a diferentes retos que impactan en

su operatividad, productividad y finanzas, entre ellos se en-

cuentra el tema de la seguridad. Entre robos de mercancia,
de camiones de carga y otros delitos que enfrentan, ha surgido la
necesidad de aumentar las medidas preventivas como la contrata-
ci6n de custodios, equipos de vigilancia y primas de seguros, por lo
que la inseguridad cuesta a las empresas de Jalisco cerca de 7 mil
millones de pesos al afio.

Un problema latente para el sector empresarial, ha sido el robo
al autotransporte de carga, en especial en los trayectos que ha-
cen por las carreteras en nuestro pais, ya que representa pérdidas
econdmicas importantes para las empresas. Lamentamos que esta
situacién siga presente y los robos sucedan cada vez con mds vio-
lencia, ya no sélo representan pérdidas materiales, sino también
ataques a los operadores del transporte.

Nuestro estudio “Data Coparmex”, incluye el indicador “Mads
seguridad”, el cual mide el porcentaje de empresas socias de Co-
parmex que han sido victimas de algun delito, realizando un desa-
gregado por estados de la Republica. A nivel nacional, el 54.5 por
ciento de los socios manifesté haber sido victima de algun delito
y en Jalisco el porcentaje es del 66.8 por ciento, siendo el robo de
mercancia en transito uno de los tres principales.

Otra de las afectaciones que esto tiene es en la inversion, ya
que al ver que se cometen estos delitos se genera un clima de in-

certidumbre para las empresas, necesitamos tomar acciones para
dar confianza a la inversién y que tanto las empresas locales como
las que quieran instalar sus operaciones en nuestro pais, puedan
hacerlo con la tranquilidad de que sus operaciones y finanzas no
se veran afectadas por este tipo de sucesos.

Ante un contexto con grandes oportunidades en el mercado
global, gracias a la llegada de nuevas empresas por el impacto del
nearshoring, debemos implementar medidas que inspiren confian-
za a la inversién, ademads de las condiciones optimas en infraes-
tructura y certeza juridica.

Implementar acciones para fortalecer la seguridad en el estado
es uno de los temas que se plantea en nuestra “Agenda para la
Competitividad y el Desarrollo Inclusivo”, ya que para mejorar
la competitividad de las empresas es fundamental fortalecer la co-
municacién y trabajo colaborativo entre el sector empresarial y
las corporaciones de seguridad publica en los niveles municipal,
estatal y federal.

En la agenda, se propone establecer una estrategia de seguridad
en carreteras entre las policfas municipales, estatales y la Guardia
Nacional, que contemple un plan de prevencién y protocolos de
atencién a robos carreteros en conjunto con el sector empresarial,
asi como la gestién de recursos federales que fortalezcan la segu-
ridad carretera.

Desde Coparmex Jalisco, seguiremos insistiendo en que se
atiendan los temas que impactan a las empresas y en la vida de
las personas, también seguiremos abiertos a la coordinacién con
las autoridades que beneficie la prevencién del delito y la aten-
cién de las denuncias cuando estos suceden, para con ello, gozar
de un entorno mds seguro para la inversién y para todas las per-
sonas de Jalisco.®
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Inverti, el legado que se ha mantenido en _
el mercado de Real Estate gracias a su persistencia, | =

resmencm y cupﬂcmmj de ﬂdﬂptﬂcmn Lege.nd. Distrilto Andares Torre Médica. Acueducto Zapopaﬁ =

“El caer pero levantarnos, es lo que nos ha permitido seguir”, asi MAS DE 100 PROYECTOS INMOBILIARIOS LOS RESPALDAN

inicia la charla con el Lic. Ignacio Ramirez, CEO de INVERTI.  “Lo importante es que, mds que trabajadores, los miembros de mi
Los expertos consultores en Real Estate que este 2024 equipo son mis colaboradores; no es que trabajen para
cumplen treinta y dos afios de construir un verdadero mi, colaboran conmigo para lograr el éxito, y siempre
legado en nuestra ciudad, gracias a que han podido busco que sean conscientes que los proyectos para los
salir adelante, ain en medio de crisis de todo tipo, que hemos trabajado son un legado, como el Hotel
devaluaciones, pandemia y cambios socio politicos, The Westin de la Expo Guadalajara o The Landmark
“la verdad es que ha sido desafiante lograr consoli- Guadalajara, lo cual se convierte en una satisfaccién
dar una empresa tras estas mds de tres décadas en personal para cada uno de ellos y nos motiva a todos
a seguir adelante”. Como menciona Ignacio, su fin
consolidar sus compaiifas, y nosotros seguimos aqui, nunca ha sido ganar dinero, claro, eso se da por con-
creciendo. Caernos y volver a levantarnos, reconocer siguiente, sin embargo, deja muy claro que su primer

cudles son nuestras fortalezas, cudles son nuestras de- Lic. Ignacio Ramirez, objetivo desde el inicio de INVERTI, ha sido dejar un

un pais donde el 40% de los empresarios no llegan a

. . CEO de INVERTI . . . .
bilidades, tanto de la empresa como a nivel personal, ° legado para la ciudad, esto a través de los mas de cien
ha sido muy importante”, comparte su fundador. proyectos inmobiliarios en los que han participado y

gracias a la confianza otorgada por cada uno de sus clientes.
“NUNCA QUEDAR MAL CON LOS CLIENTES”
Ademds de que en INVERTT te ayudan a lograr tu proyecto inmo-

biliario, su servicio es lo que hace la diferencia y eso es lo que ha
marcado su gran reputacién dentro del sector. El fin no es llegar
y ser el nimero uno, sino mantenerse, y eso es lo que ha hecho

esta compaififa, lo que les ha permitido durante estos 32 afios de

existencia, cosechar todo lo que han sembrado. “Cuidar nuestra CONTACTO
relacién con los clientes y nunca quedarles mal, es nuestro sello”, @ Av. Universidad #1011 Piso 5 Oficina 504
comenta el Lic. Ignacio Ramirez. B3338170656 inverti.com.mx INVERTI.GdI invertigd|
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INVERTI

Consultoria Inmobiliaria Especializada

Evaluamos minuciosamente las opciones del mercado para identificar la
inversion optima que se adapte a tus necesidades, ya sea para desarrollar
tu terreno, lanzar un proyecto o comercializar tus propiedades.

iMaximizamos el retorno de tu inversion inmobiliaria!

i i Av. Universidad 1011, Corporative Aleden,
@ NVETLLECIT R @ (33) 3817 0656 C.P. 45110, Zapopan. Jal.. Piso 5 oficina 504, a @ @ @ n
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ANTE EL RIESGO
CAMBIARIO

Por Louis de Winter, Director de Derivados

»

En un mundo cada vez mas conectado, las empresas se enfrentan a
un sinfin de riesgos, entre los que destaca el riesgo cambiario. Este
surge cuando una empresa realiza transacciones en diferentes mone-
das, exponiéndose a las fluctuaciones del tipo de cambio.

Las variaciones en el tipo de cambio pueden afectar significa-
tivamente la rentabilidad de una empresa, ya que pueden generar
pérdidas inesperadas o erosionar sus margenes de ganancia.

Como ejemplo, podemos mencionar la pandemia en el afio 2020.
En unos cuantos dias el tipo de cambio MXN/USD pasé de 18.60
pesos por délar hasta niveles por encima de 25 pesos. Es decir, el
costo de los importadores de comprar una mercancia se incrementé
en ese periodo un 34%. Momentos muy muy dificiles para los impor-
tadores de nuestro pais.

Por el contrario, a mediados del 2022 el tipo de cambio se cotiza-
ba alrededor de 20.50 pesos por délar y hemos tocado en los ultimos
dias niveles por debajo del 16.50 MXN/USD. Para los exportadores
esto representa una disminucién en sus ingresos de aproximadamen-
te 19.50%. Momento también dramdtico, ahora para los vendedores
de ddlares.

En todos estos fendmenos que hemos vivido recientemente siem-
pre nos preguntan ;me debo cubrir o no me debo cubrir? Esta pre-
gunta siempre implica que existe un asesor que, a ciencia cierta, pue-
de pronosticar con suma exactitud el tipo de cambio. Para decepcién
del publico lector el tipo de cambio es una variable no pronosticable,
al menos en el corto plazo. Una mejor pregunta es, ;como me debo
cubrir? Esto nos lleva a tomar accién y una de las formas mas eficien-
tes es utilizar productos derivados.

PRODUCTOS DERIVADOS

No podemos dejar a la deriva nuestras empresas. No es eficiente ni
aceptable para los accionistas un comentario como “seguro no pasa
nada”, “esta muy bajo/alto, ;para qué me cubro?” o “no nos fue bien
porque el tipo de cambio se movid”.

Las coberturas tienen que ser un trabajo consistente y objetivo
y no sujeto a apreciaciones emotivas de tipo de cambio. Se debe de
contar con una politica definida y a su vez flexible de c6mo cubrir los

riesgos que enfrenta una empresa.

¢Cudles son algunos de los beneficios de operar derivados?
Mitigar el impacto del tipo de cambio: Los derivados permiten a las
empresas fijar o limitar un tipo de cambio para sus transacciones
futuras, protegiéndolas de movimientos adversos en el mercado.
De esta manera, se puede predecir con mayor precisién los flujos de
caja y planificar mejor las finanzas.
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Estabilidad en los resultados: Al reducir la incertidumbre aso-
ciada al tipo de cambio, las empresas pueden estabilizar sus resulta-
dos financieros, lo que se traduce en una mayor confianza para los
accionistas. Dicha solidez también impacta en nuestras relaciones
financieras. Es decir, para un banco es mucho mas atractivo analizar
crediticiamente a una empresa que tiene una politica de cobertura y
la gjecuta que a aquella que no.

Enfoque en el negocio: Al contar con una politica definida de co-
berturas, las empresas pueden destinar mas tiempo y concentracion
al objetivo principal del negocio y no estar enfocados en ganarle al
mercado. ;O buscamos infartarnos para cobrar el seguro? Clara-
mente esto no hace sentido.

¢QUE INSTRUMENTOS USAR?

Existen diversos instrumentos derivados que las empresas

pueden utilizar para cubrirse del riesgo cambiario, entre los que

destacan:

* Forwards: Contratos que obligan a las partes a comprar o
vender una determinada cantidad de una divisa a un precio
preestablecido en una fecha futura. Compra adelantada.

» Opciones: Contratos que otorgan el derecho, pero no la
obligacién, de comprar o vender una divisa a un precio
determinado en una fecha futura. Limites

* Swaps: Contratos que permiten intercambiar flujos en diferentes
monedas durante un periodo determinado.

MONEX

Mantente agil

Te apoyamos a manejar tus riesgos cambiarios:
WWWw.monex.com.mx




MONEX

Conoce Cash Management de Monex, una solucion
financiera integral para maximizar los recursos y hacer mas
eficientes los procesos de la tesoreria de tu empresa.

Para empresarios agiles, Descubre coma

soluciones agiles.

Mantente o

Contactanos en monex.commx ¢ Guadalajara 333 818 0520, otras ciudades del pais 800 746 6639 ﬂ 'i @ in n
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LIDER CONGRUENTE,
SIEMPRE VISIONARIO

CONOCE COMO CARLOS ARMANDO AMARO SE CONVIRTIO EN MIEMBRO
DEL CONSEJO Y RANGO CONTINENTAL FOUNDER EN BILLIONS TRADE CLUB;
APASIONADO POR LA VIDAYY EL EXITO

nspiracién, empatia, visién, enfoque, autoconfianza, forta-
leza de espiritu, fe y su don de gentes, han llevado a Carlos
Armando Amaro a ser parte importante de la compaififa
que lidera globalmente el mundo del Network Marketing,

Billions Trade Club.

“Mi logro mas importante ha sido tomar la deci-
si6n de entrar. Hoy en dfa no imagino mi vida sin este
negocio y esta empresa. El segundo logro es el hecho
de tomar la decisiéon de comprometerme y obsesio-
narme desde el primer momento hasta hoy, ya que
eso ha sido clave para mis resultados. Tercero, el ran-
go actual que tengo de Continental Founder es, por
mucho, el logro mas importante de mi vida en todos
los aspectos. Nunca habia vivido de esta manera. La
realidad ha superado mis mds grandes suenos, ho-
nestamente, y no solo hablo de la parte econémica,
ya que eso solo ha sido una consecuencia”, comenta.

UNA VIDA DE RETOS VENCIDOS

Y es que su expertise profesional siempre se enfoc6 en
la industria del multinivel, en las ventas, el emprendi-
miento y los negocios, desde los 18 anos, Carlos Ar-
mando Amaro se ha caracterizado por lograr lo que
se propone: “Todo lo que he hecho en mi vida me ha
permitido llegar a donde me encuentro. Cada cosa,
emprendimiento, negocio, “fracaso”, intento, etc., ha
sido mi mayor logro, porque el resultado actual es la
suma de todo lo anterior. Nunca habia vivido un mo-
mento como el actual en mi carrera. Por mucho, es
la mejor etapa de mi vida, pero sé que es el comienzo.
Hoy en dia he entendido que toda la escuela de vida

por la que he pasado serfa no haberme enriquecido con tanta
oportunidad de crecimiento. Pero, claro, como para todos, el
camino no ha sido nada ficil. Han existido infinidad de desafios,
retos, llanto, desesperanza, burlas, fracasos, dudas, sufrimiento
y dolor, entre otras cosas por las que el hombre debe pasar para

poder convertirse en quien debe convertirse”.

BILLIONS TRADE CLUB, SU MAYOR LOGRO

Decidi ser parte de Billions Trade Club, primeramente por las
personas que estan detras. Tengo la fortuna de conocer de cerca a
sus cuatro fundadores y son personas extraordinarias que tienen

todo mi respeto y admiracién. También, porque en 13 afios de

HOY PRESENCIAMOS
LAMAYORY
MAS ACELERADA
TRANSFERENCIA
DE RIQUEZAEN LA
HISTORIA DE LA
HUMANIDAD, DONDE
HABRA DOS TIPOS
DE PERSONAS: LAS
QUE APROVECHAN
ESTA OPORTUNIDAD
Y LAS QUE SOLO
VEN COMO SUCEDE"

CARLOS ARMANDO
AMARO

WE DO T

emprendimiento y negocios y 5 afos de estar inmer-
so en el mundo de las criptomonedas, nunca ha-
bia visto una oportunidad de esta magnitud donde
realmente la vida pueda cambiar en tiempo récord
de forma integral, primero cambiando tu mente y
luego tu vida. Hoy en dia, el mundo ya cambié para
siempre y es clave montarse en las tendencias y ale-

jarse un poco de lo tradicional en cuanto a negocios

se refiere. Estamos viviendo un momento histérico
clave de gran oportunidad para aquellos que tengan
el valor y la visién de entender hacia dénde se dirige
el mundo. Billions Trade Club tiene todo lo anterior
y es un lugar seguro para volver a sonar y crear la
vida que siempre hemos buscado todos”.

SU FILOSOFiA SOBRE EL DINERO

El dinero se requiere para todo en esta vida, asi que,
como comparte Carlos Armando Amaro, “hay que
verlo con respeto y carifio para que pueda estar con
nosotros y apoyarnos en el transitar de esta expe-
riencia. Pero, también hay que ganarselo convir-
tiéndonos en alguien que lo merece, ya que el dinero
estd disenado para estar con quien lo merece, y asi
es correcto que sea. Es mdgico si lo ves asi. Recuerda
que todo lo que pienses y creas tendrds razén, no
solo hablando del dinero”, finaliza el empresario.

CONTACTO
@billionstradecluboficial
B /villionstradecluboficial
billionstradeclub.com
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IneSurance promotoria rompe los paradigmas
negativos en torno a los sequros, los asegurados
Y Sus agentes, a través de una real conexion
humana y del mentoring consciente

Buscando que su propésito personal estu-
viera en sintonia con el proyecto profesio-
nal al cual le dedica gran parte de su tiem-
po, Ingrid Garcia da vida a IneSurance,
(antes conocida como VAMOS Agentes
de seguros) firma con casi nueve afos en
el sector. Bajo este nuevo ADN, donde los
pilares mds importantes son el mentoring
consciente que llevan a cabo con agentes,
ademads de fomentar la conexién humana
con sus asegurados, trabajan todos los dfas
en reconstruir la confianza de los clientes
y a través de la innovacién llegar a mds ni-
chos de mercado que atin no cuentan con
proteccion.

“La rentabilidad de los negocios debe
estar alineada a los resultados, pero nun-
ca por encima de los intereses de nuestros
clientes”, comenta Ingrid de manera con-
tundente, pues considera que cuando lo
que haces tiene un impacto en el bienestar
de las personas el crecimiento llega por
anadidura.

VISION DE EXPANSION

Con oficinas en Guadalajara, Tepatitldn y
préximamente en Ledn, la firma especia-
lista en andlisis de riesgos individuales y
colectivos en sus cuatro ramos (Vida, Gas-
tos Médicos, Autos y Daflos), se fortalece
con la incorporacién de Ernesto Vela Be-
rrondo, destacado financiero y empresario
como segundo socio al frente quien busca
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Ingrid Garcia y su socio Ernesto Vela
Berrondo, Director de Finanzas

implementar “The Best Practices” de la
banca privada en Ine®Surance, por lo que
invita a ver a la firma como una consolida-
dora de administracién de riesgos patrimo-
niales y no solo una promotoria de venta
de seguros.

¢Quieres formar parte del equipo de
Agentes con proposito en Ine Surance? O
bien, ¢conocer los servicios que ofrecen a
las empresas?

DIFERENCIADORES E INNOVACION:

« Gerencias especializadas por ramo
para atencién comercial a agentes

«» Gerencia de operaciones enfocada a
siniestros y atencion a asegurados

« Key Account responsable de cuentas
patrimoniales

» Alianzas en banca privada, fintech y
despachos contables para ofrecer pro-

teccionintegral a sus clientes

« Participacion en eventos que impulsen
el deporte y causas sociales

» Uso de inteligencia artificial para diver-

Sos procesos claves para la eficiencia

In-Surance

CONTACTALOS:
B contacto@vainsurance.com.mx
3339729907
B C. La Rioja 2914, Colomos Providencia
in.surance.mx
INSurance GdI

grid Garcia,
Promotoray
ectora Operativa
de IneSurance

Fotos: Cortesia
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15 ARIOS

Carlos Torres, director general de Filtech

LOS DOCTORES DEL AIRE

DEDICADOS A LA FILTRACION Y CUIDADO DEL AIRE ATMUSFERICU EN ESPACIOS CERRADGS,
FILTECH CELEBRA 15 ANOS DE SER LIDER EN EL SECTOR

arlos Torres, director general de Filtech, nos recibe con

una gran sonrisa en su oficina, a donde acudimos para
platicar de él y de su empresa, al pasar, definitivamente

nos damos cuenta que ahi el aire que se respira es limpio;

y justo, esto es a lo que €l se ha dedicado los dltimos 15
anos de su vida junto a su compania: ser expertos en
calidad de aire. Y lo han logrado. “Siempre hay que tomar en cuenta cuatro
Filtech nace en mayo del 2009, “ante la ne- EI evento de SU aspectos importantes al momento de hablar
cesidad de la 1ndust.r1a, y,o quise encontrar Aniversurio 15 fUE un grun de aire, estos son la temperatura, la cahd.ad
un filtro que se vendiera ciclicamente y que . . " de aire, la humedad y el CO2, que tu aire

festejo entre amigos y familiares,

ayudara a mejorar la calidad del aire de enfrie, no quiere decir que esté limpio, con

los espacios”, comparte Carlos Torres, asi como [:||en[es que h[]n f[][m[]d[] nosotros puedes respirar tranquilo, estds
quien al hablar nos inyecta de su curiosi- pl]rte dE |[I hlSthI[I de Filtech con Filtech”.
Una verdadera celebracidn UN TRAYECTO LLENO DE SATISFACCIONES

HVAC (heating, ventilation and air conditioning) y, como gran
diferenciador respecto a la competencia, cuenta con la parte de lim-
pieza de ductos “esto es lo que nosotros llamamos EdificioSano”,
comenta Carlos Torres, quien nos explica que esta division es la

dedicada a brindar servicio de limpieza y descontaminacién
interior de ductos de aire y grasa.

dad por la mejora constante.

SERVICIO IMPRESCINDIBLE i El 80% de los clientes de Filtech perte-
PARA VIVIR CON CALIDAD pUr |US |l]grl]S UthﬂIdUS, necen a las grandes industrias, incluso de
Especialistas en atender la filtracién de aire IUS 0N Supemdﬂs otros paises, como la automotriz, alimen-
atmosférico en sitios cerrados, Filtech actual- y el futun’] Venidem ticia, aeroespacial, electrénica y todos los

mente cuenta con dos divisiones en sus servicios: hospitales de la regién. Resultado del gran
la primera es la parte de la filtracién, donde se co- trabajo y dedicacidn de estos primeros 15 aflos de
mercializan los filtros purificadores de aire para sistemas vida de la compaiiia.
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Equipo Filtech. Comprometidos con el cuidado del éiré que respiras

L |
Carlos Torres y Priscilla Avifia |

“En algun lugar de mi cabeza y de mi corazon, yo sabia que
ibamos a llegar hasta aqui, mi sueflo mds grande era poder de-
sarrollar fuentes de empleo y desarrollar a las personas, y hoy
en dia que se ha logrado, me siento muy agradecido por ello”,
declara el director.

CONTINUAR SU EXPANSION

Actualmente, en la parte de filtracién, envian filtros a todo Mé-
xico, comercializan en Guatemala, en Colombia y Brasil. “Que-
remos crecer Gentroamérica y a mediano plazo entrar, junto con
nuestro socio en Asia, al mercado de Estados Unidos”.

Como expansion a corto plazo estdn préximos a construir
nuevos espacios en el lugar donde se encuentran sus oficinas:
“En el negocio en el que estamos, al ser un producto muy
voluminoso, ocupa mucho espacio, por lo que vamos a iniciar
una nueva obra aqui mismo, donde habra una zona de Su-
pply Chain, una sala de entrenamiento para 50 personas, un
piso de exhibicién y una nueva drea de produccién de filtros.
Con todo esto, se logrard construir un area total de 10 mil
m2”, nos comparte Carlos Torres, quien también platica que
Filtech pertenece a dos de las asociaciones mds importantes
a nivel global en cuando a filtracién y limpieza de ductos:
NAFA y NADCA.

“Ahora, sigue enfocarse en hacer muy publicos los temas
que nos competen a todos, continuar educando sobre nuestra
calidad de aire a nivel sociedad, levantar la voz directamente
con organismos gubernamentales para seguir creando conscien-
cia en conjunto, tocar temas publicos como impulsar colocar
contadores de particulas en escuelas, oficinas, cines, centros
comerciales, teatros, etc, para conocer la calidad del aire que
nos rodea”, finaliza.

-~

Carlos Torres, Elisa Sdnchez y Alfredo Torres Girén

Fotos: Claudio Jimeno

“UNO DE LOS MAYORES RETOS HA SIDO DELEGAR,
PERO ESO FUE PIEZA CLAVE PARA QUE CRECIERAMOS
COMO EMPRESA, CON NUEVOS DEPARTAMENTOS, MAS
COLABORADORES Y LIDERES DE ALTO RENDIMIENTO"

CARLOS TORRES, DIRECTOR GENERAL DE FILTECH
-

Ml ol

CUENTAN CON: bl
® Almacén de filtros purificadores ﬁ‘!" N 1;3&
de aire + grande de México !

@® Mas de 500 ubicaciones

® Mas de 70 mil piezas en stock

® Herramientas tech como SAP
y Sales Force

® ISO 9001: 2015 desde el 2018

@ Distintivo ESR desde hace 4 afios

@ Filtros con Test Report de BlueHeaven USA

@® Miembros desde el 2015 de NAFA y NADCA, con técnicos
certificados por ambas asociaciones

FILTECH

Respira tranquilo, estéds con Filtech

CONTACTO
Filtros Filtech
filtech.mx

B filtech.com.mx
B company/filtech/
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NADIE SABE
L0 QUE TIENE
HASTA QUE
L0 VALUA

Morton Casa de Subastas te invita a su Clinica
de Consignacion, donde podrds conocer el valor
de tus piezas, guiado por sus expertos

»

Fundada en 1987, inician siendo una galeria de antigiiedades, un
ano después realizan su primera subasta y, a partir de ahi, se han
posicionado como la Casa de Subastas de México. “Nos dimos
cuenta que la gente que se acercaba con nosotros tenia
diferentes necesidades, lo cual nos llevo a crear de-
partamentos especializados, algo unico en nues-
tro pais”, comparte Soffa Duarte, directora
comercial de Morton Subastas.

Y es que, no existe otra subastadora a
nivel nacional que tenga este modelo espe-
cializado, con subastas de cierta temdtica,
ademas de profesionales adecuados y con
todo el conocimiento necesario para revi-
sar cada pieza. En Morton cuentan con los
departamentos de arte moderno, antigiie-
dades, vinos y licores, joyeria y relojes, libros
y documentos vy, autos y camiones. Ademds,
todos los sabados se realizan subastas muy dind-
micas donde puedes descubrir una diversidad de
objetos y piezas.

UNA EXPERIENCIA QUE TODOS PUEDEN VIVIR

Dar fin al paradigma que este servicio es solo para unos pocos,
es parte del objetivo actual de Morton. “La gente tiene la idea de
que las subastas son para un sector de la sociedad muy alto, que
son piezas a precios altisimos, o que es imposible comprar ahi, lo
cual es completamente falso, nosotros justamente queremos ter-
minar con esa idea, ya que realmente contamos con una amplia
gama de subastas para todo tipo de compradores y vendedores”,
comenta Soffa Duarte.
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Su misién es ayudar a las personas a que puedan
convertir su objeto o antigiiedad en efectivo

En Guadalajara existe una gran atraccién por el arte y pa-
sién por el coleccionismo, y esto ha ido incrementdndose, pues

ademds de tener un gozo estético, muchos ven en esta activi-
dad un activo de inversién seguro, que con el tiempo
tiende a crecer.

Por esto mismo, Morton te invita a su Clini-
ca de Consignacidn, este préximo 19y 20 de
junio, enfocada en arte moderno, antigiie-

dades, libros y documentos y artes deco-

rativas, una actividad sin costo, abierta
a cualquier persona que desee vender al-
guna pieza o esté interesado en conocer
mas sobre los servicios que te ofrece esta
Casa de Subastas, un acercamiento para
resolver todas sus dudas, como pueden
ser el precio de tu pieza, objeto heredado o
joya; aqui, podrds conocer en personas a sus
especialistas, quienes te asesoraran sin ningun
costo ni compromiso, solo con el fin de darte una
guia para que tomes la mejor decisién.

o CONTACTO
B Av. de las Américas 1254, local 3B
Torre MIL500, planta baja, Country Club
3336302325
B atorres@mortonsubastas.com
B www.mortonsubastas.com
S @mortonsubastas

MORTO

Fotos: Cortesia



INDIGO

GUADALAJARA EXPO

cViajas en grupo?

Ya sea un viaje corporativo, deportivo o familiar,
en Hotel Indigo Guadalajara Expo tenemos todo

lo gue necesitas para una estancia memorable:

- Amplias habitaciones » Restaurante: JAL

y suites. Cocina de Raiz.
- Estacionamiento. « Rooftop bar:
- Wi-Fi. SETENTA Azotea.
« Gimnasio. « Habitaciones Pet
- Centro de negocios friendly.
. Lavanderia. - Room Service

i Te esperamos!

. RESERVACIONES:

« reservacion ES@'G;}E!THTiUﬂ'I.ﬂ"IK

« +52 33 3776 57 06
« +52 33 312124 24 Ext. 5074

O E @HotelindigoGdibxpo

B www hotelindigo.comy/guadalajaramyx

Ay, Lopes Mateos Sur #1280, Col. Chapalita
C.P. 45040 Guadalajara, Jalisco, México.



, | Advance
Agencias de publicidad

LA NUEVA
CARA DE LA
PUBLICIDAD

EN GUADALAJARA

PINK CONNECTIONS ES LA AGENCIA EXPERTA QUE COMBINA

ESTRATEGIAS DE MKT TRADICIONALES CON LO MEJOR

DEL MUNDO DIGITAL, iCONOCELOS!

uan Pablo Tinajero, director general de Pink Connections,
emociona desde el instante en el que lo conoces, y esa mis-
ma sensacion es la que te inyecta al compartirte su historia,
el camino de cémo cred, junto a sus socios, Juan Cristébal
Errején, Alejandro Gallo y José Pablo Barba, la agencia que hoy
estd dando de qué hablar en la ciudad, incluso en la regién, con
clientes y marcas nacionales y transnacionales; y la cual se ha
convertido en la empresa lider regional en publicidad interior en
centros comerciales, sin embargo, su labor va mds alld, pues tam-
bién brindan servicios especializados en marketing digital, disefio
grafico, desarrollo web y comercializacién de locales comerciales.

UNA HISTORIA EXITOSA DESDE EL COMIENZO
Pink Connections ve la luz en el ano 2019, donde resultan gana-
dores del concurso para poder trabajar la publicidad en espacios
del Centro Comercial Punto Sur y de ahi los éxitos y buenas
noticias comienzan a fluir para el equipo. “Competimos contra
las agencias mas grandes de México en centros comerciales, des-
pués de Punto Sur, ganamos la concesién de La Perla, Punto Sao
Paulo, Lobby 33, también somos socios comerciales de The Land-
mark Guadalajara y trabajamos muy a la par con Andares, con-
tamos con espacios exclusivos en Galerfas Santa Anita y también
tenemos la concesién de transporte publico mas importante del
estado, el Macrobus Periférico”, comenta orgulloso Juan Pablo.
Su mayor estrategia para captar nuevos prospectos ha sido la
recomendacién de boca a boca de sus proveedores y clientes, lo
cual habla de su trabajo en excelencia y grandes resultados; lo que
los ha llevado a ganarse el respeto de quienes forman parte del
medio de la publicidad en Guadalajara, aun siendo una PYME.

SU EQUIPO HUMANO, LA CLAVE

El crecimiento tan grande y en tan poco tiempo de Pink Con-
nections, Juan Pablo sabe que es gracias al equipo humano que
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JUAN PABLO TINAJERO

Director general de Pink Connections

hay detrds, “el valor humano que tenemos es lo mas grande,
todos ellos son super capaces, es gente que pone su corazon en la
empresa y en lo que hace todos los dias, el grado de exigencia de
nuestros clientes es muy alto y siempre estamos para ellos al cien
por ciento con todo lo que necesitan”. Su calidad se basa en la ho-
nestidad, entrega y compromiso, hacia la busqueda de soluciones
en publicidad efectivas y eficientes para cada una de las marcas
a las que apoyan con su visién estratégica, fresca e innovadora y
con el unico fin de conectar a estas con su mercado de manera
exitosa, como lo han hecho con Megacable, Chanel o Bacardi,

EL LUGAT COM L REGALD PERFECTO

W, AECMAMANBE RTINS HOU S Com
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Parte del equipo de Pink Connections, expertos al servicio del cliente f @

SUS SOCIOS COMERCIALES:

@® Punto Sur @ Fibra Shop

@® Centro Sur @® Punto Sao Paulo

® LaPerla ® Lobby 33

® Grupo Liverpool @ Gobierno de Jalisco
® Andares ® Entre otros

® Thor Urbana

por decir solo unas pocas. Ademds de Guadalajara,
tienen equipos de trabajo en Ciudad de México 'y
Guanajuato, cada uno con enfoque de clientes
diferentes.

CONTINUAR EXPANDIENDO SU CONEXION
Pink Coonnections busca tener un crecimien-
to exponencial en el mediano plazo, actual-
mente, analizan proyectos de crecimiento en
pantallas digitales en la ciudad y contindan
creciendo sus servicios de MKT Digital.
“Crear una empresa no es el proceso ficil
que en general la gente tiene en mente, se nece-
sita de mucha perseverancia, paciencia, de nunca
echarte para atrds, de tener la energfa para solucionar lo

Fotos: Cortesia

que se vaya presentando siempre con fe. Si estds en el momento
correcto y con la gente correcta, cuando hay una mala experien-
cia siempre existe una luz al final del camino y esto es algo que
hemos vivido, nuestra historia es joven pero con muchisimas
vivencias y bendiciones, la clave es siempre poner en mano de
Dios lo que hacemos”, nos comparte el director, quien aconseja a
quienes van empezando en este camino nunca rendirse, analizar
muy bien a su competencia, qué oportunidades hay o de qué ma-
- nera pueden hacer mejor las cosas, incluso, saber que los

competidores pueden llegar a ser grandes aliados,

para juntos colaborar y crecer en conjunto.

§ | Pink
Connections

Re your audience ir emotions,

Han  § : CONTACTO

[ apoyado desde @ www.pinkconnections.com

Startups hasta
compafiias
globales B3 /Pink Connections

@pinkconnectionsmx
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Alejandro
Tavares, director
del Sistema
Jalisciense
de Radioy
Television

LATELE Y LARADIQ
NO TIENEN POR QUE
SER ABURRIDAS

Con una sélida trayectoria en medios de
comunicacién, Tavares, comunicador, em-
prendedor, locutor y productor mexicano,
inici6 su carrera profesional a los 23 afos
en la radio. Desde entonces, ha logrado
abrirse camino en la indus-
tria, integrando su pasién por
la musica. Uno de los hitos
mas destacados es la creacion
y direccién del primer festival
de musica en el mundo abo-
cado a la prevencion del sui-
cidio, “Rock x La Vida”.
Ahora, al frente del SJRT,
ha trasladado toda su pasién
y experiencia del sector priva-
do al sector publico, haciendo
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“INGRITO, UNA
NOCHE CON CAFE

TACVBA”, SUTERCER
Y MAS RECIENTE

DOCUMENTAL,
SE ESTRENA EN
ELFICG 2024

las cosas diferentes, partiendo de una idea
rectora: “la televisién y la radio no tienen
por qué ser aburridas”. Una de sus princi-
pales iniciativas ha sido enfocar los esfuer-
zos en crear contenido y programas que
respondan a las necesidades
de consumo actuales. “Cuan-
do llegamos, hicimos un es-
tudio de mercado que revel6
que la gente que ve la tele de
manera tradicional tiene mas
de 45 anos”, comenta Alejan-
dro Tavares. Por ello, ahora
el equipo apuesta por una es-
trategia de contenidos multi-
plataforma. “Buscamos crear
muy buenos contenidos, con

Alejandro Tavares,
director del Sistema Jalisciense
de Radio y Televisidn, nos
comparte como han logrado
fomentar lo cultura y apoyar
ol talento tapatio de una forma
creativa y disruptiva
mediante sus iniciativas

lideres de opinién y con gente experta que
sepa de lo que estd hablando. Pero sobre
todo, creo que los medios hoy mds que nun-
ca deben ser diversos”, comparte el director
de SJRT.

ACCIONES DIFERENTES,

RESULTADOS DIFERENTES

Como resultado de su administracién dis-
ruptiva, Tavares ha reunido un equipo jo-
ven y experimentado en medios de comu-
nicacién, que ha lanzado iniciativas para
fomentar la cultura y apoyar al talento lo-
cal. Entre sus logros, destaca la creacién de
los Premios Minervas, que reconocen y dan
visibilidad a artistas emergentes.

Tavares también ha incursionado en el
cine, “Rock por la Vida: El Documental”
tuvo gran éxito a nivel nacional e interna-
cional. Actualmente, presenta su tercera
produccién, “In Grito, una noche con Café
Tacvba”, que documenta la actuacién de la
banda durante el Grito de Independencia.

La dindmica y pasién de Alejandro han
impregnado al equipo con una filosoffa vi-
brante, impulsando a iniciar una nueva eta-
pa en la radio y televisién de Jalisco.

Continida leyendo mds de esta entrevista en
nuestra version online en nuestro sitio web

|
il
JaliscoTV

CONTACTO

B8 @jaliscotv
@jaliscotvmx
B Francisco Rojas

Conoce mas Gonzélez 155,

del SURT Colonia Ladrén de Guevara
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¢No te decides si comer pizza
o hamburguesa? Carl's Jr. nos
resuelve el problema

¢Qué pasa cuando te reunes con la fa-
milia o amigos y no logran decidir qué
comer? Unos quieren hamburguesas,
otros prefieren pizza... jVaya dilema
que resolver! Pues la respuesta estd en
Carl’s Jr. y su nueva propuesta que es
una burger y una pizza, jEs la nueva
Pizzaroni Burger!

Estd hecha con carne 100% Black
Angus, tres rebanadas de queso, salsa
para pizza, peperoni y tomate. Una
combinacién unica y perfecta que no
puedes dejar de disfrutar.

Junto con esta increible hambur-
guesa, también se lanzan las Squisito
Fries. Papas a la francesa con corte na-
tural que incluye la cdscara, adereza-
das con exquisito sabor italiano. jEstdn
de rechupete!

—— —

Disfruta cada momento de la vida
con emocién y cuando no te puedas "“E“As
decidir entre hamburguesa o pizza, la
solucion la pone en tus manos Carl’s Jr.

Visita tu Carl’s Jr. preferido y pide
la nueva Pizzaroni Burger. Para una
mejor experiencia en tu paladar, te

recomendamos acompanarla con una
Squisito Fries. Con gusto decimos Bra-
vo! Buon appetito!

l&gff

www.carlsjr.com.mx
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PROTOCOLO Y PODER: DE COMO LAS
EMPRESAS FAMILIARES ESTAN CAMBIANDO

Por Fernando Todd

CEO en Todd Empresas de Familia, SC
www.empresasdefamilia.mx
fernandotodd

n el dindmico escenario empresarial actual, las empresas fami-

liares enfrentan desafios que ponen a prueba su capacidad para

manejar el cambio mientras se apegan a sus raices tradiciona-
les. Aunque establecer un Protocolo Familiar representa un paso
esencial para salvaguardar la continuidad y los valores familiares
dentro del negocio, es fundamental reconocer que su mera creacién
no garantiza el éxito. Su verdadera efectividad se manifiesta cuando
se implementa y ejecuta adecuadamente a través de estructuras de
gobierno corporativo robustas, que son esenciales para navegar la
complejidad de un mercado en constante evolucion.

El Protocolo Familiar se disena para codificar los valores, vi-
siones y estrategias fundamentales de la gestién empre-
sarial y la planificacién de la sucesién. Sin embargo,
su utilidad es limitada sin una implementacién
efectiva a través de érganos de gobierno que
aseguren su cumplimiento y adaptacién a lo
largo del tiempo. Un documento en si mismo
no puede garantizar la sostenibilidad ni el éxi-
to a largo plazo si no se integra activamente \
en la gestién diaria del negocio.

Los érganos de gobierno, como los Consejos
de Administracién y los Comités de Direccién,
son cruciales para activar y sostener el Protocolo
Familiar. Estas entidades proporcionan el marco
necesario para las decisiones estratégicas y la resolu-
ci6n de conflictos, asegurando que los principios y politicas
del protocolo se apliquen de manera consistente y se revisen regular-
mente para mantener su relevancia y efectividad.

Ademas, uno de los roles mds importantes de estos 6rganos de
gobierno es asegurar que el Protocolo Familiar evolucione con la
empresa y el entorno del mercado. Las empresas no operan en el
vacio; estdn expuestas a constantes cambios tecnoldgicos, fluctua-
ciones econémicas y cambios politicos y legales. Un consejo de ad-
ministracién proactivo y comprometido es fundamental para guiar
a la empresa familiar a través de estos cambios, adaptando el Pro-
tocolo Familiar segiin sea necesario para alinear la empresa con sus
objetivos a largo plazo y las realidades del mercado.

La presencia de un gobierno corporativo sélido es igualmente
vital durante la transiciéon generacional, un periodo critico para
cualquier empresa familiar. El proceso de sucesién puede ser emo-
cionalmente turbulento y estar lleno de potenciales conflictos. Los
6rganos de gobierno pueden suavizar este proceso al proporcionar
un marco objetivo y estructurado para la toma de decisiones, garan-
tizando que la transicién respete tanto la visién del fundador como
las aspiraciones de las generaciones mds jévenes.

Sin embargo, la implementacién de un gobierno corporativo efec-
tivo en empresas familiares también enfrenta desafios significativos.
Requiere un compromiso firme de todos los miembros de la familia
para respetar las estructuras de gobernanza y participar activamen-
te en los procesos establecidos. Ademas, es necesaria una clara sepa-
racion entre los intereses familiares y empresariales, lo cual puede
ser complicado sin una comunicacién clara y limites bien definidos.

En resumen, aunque el Protocolo Familiar es una herramienta

valiosa para las empresas familiares, su verdadera fuerza reside
en su gjecucion a través de drganos de gobierno efectivos.
Estos no solo aseguran la adherencia al protocolo,
sino que también permiten que la empresa fami-
liar se adapte y prospere en un entorno empre-
sarial que estd en constante cambio. Sin una
estructura de gobierno corporativo sélida, el
Protocolo Familiar corre el riesgo de con-
vertirse en un documento bien intencionado
pero ineficaz en dltima instancia. Por lo tanto,
las empresas familiares deben priorizar tanto
la creacién de un Protocolo Familiar como la
instauracion de un gobierno corporativo dindmi-
co y reactivo que pueda llevar a cabo la visién y
valores de la familia dentro de un marco empresarial

exitoso y sostenible.

La necesidad de manejar el cambio en las organizaciones mo-
dernas no puede subestimarse. Es crucial que las familias empre-
sarias preparen a sus miembros para gestionar un entorno cada
vez mds cambiante, no solo equipandolos con herramientas para
tomar decisiones, sino también para implementarlas efectivamen-
te. Formar equipos diversos y complementarios es clave para reco-
lectar diversos puntos de vista y llegar a mejores soluciones. Ges-
tionar los conflictos de manera constructiva y equilibrar la aper-
tura en la discusién con la accién decisiva es fundamental para
adaptarse con éxito y garantizar la continuidad en un mundo que
no espera a nadie.»

“TODO FLUYE, NADA PERMANECE"
-HERACLITO.
S coseea—
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SALIDAS
ESPONTANEAS

RECUENTO DE ‘SPOTS' Y EVENTOS MAS RELEVANTES

Foto: Pexels
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El #LibertadTour2024 de Maria
José tendra su parada en la Ciu-
dad para deleitar los fans de la ex
Kabah, quien llenaré el escenario
con su energia y sus canciones
poderosas. No te puedes perder
este concierto de La Josa.
AUDITORIO TELMEX

21 DE JUNIO, 21:00 HORAS

DE $650 A $2000
LA A4
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AGIENDA
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MUSICA

v

UN MENSAJE
DE OPTIMISMO

El conferencista y motivador
visitard le Ciudad con sus confe-
rencias motivacionales "Antes de
Partir”, con las que quiere dejar
un mensaje con una semilla de
optimismo entre sus seguidores.

AUDITORIO SOLARES
15 DE JUNIO, 19:00 HORAS
DE $350 A $600 PESOS

v

ROMANTICO
DUETO

Los fans de las baladas pop de Jesse

& Joy se encuentran de placemes, ya
que los intérpretes de “Corre" y “Dueles”
regresaran a Guadalajara con una
presentacion que promete un recorrido
por sus grandes éxitos.

TEATRO

LLEGA EL
BURN BOOK

Con guion de Tina Fey y basado en
la exitosa pelicula de los afios 90,
"Mean Girls el Musical de Broad-
way" llega a Guadalajara para na-
rrarnos en vivo la historia de Cady
Heron, quien tiene que sobrevivir
en lajungla del bachillerato.

CONJUNTO SANTANDER
18 AL 23 DE JUNIO, 20:30 HORAS
DE 1000 A 4300 PESOS

LA A4

P AUDITORIO TELMEX

9 21:00 HORAS
P $250 A $2500

PARA VIVIENDA

Expo Vivicon llega a la Ciudad con
la oferta de més de 128 empresas y
50 pymes que ofreceran diferentes
soluciones para el mejoramiento

y ampliacién de vivienda. Durante
tres dias permitird conocer las nue-
vas tendencias en este rubro.

EXPO GUADALAJARA
21 AL 23 DE JUNIO, 10:00 A 20:00 HRS
DE $50 A $100

LA A4
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KARMELE

UN DULCE LUGAR

Nacido como un emprendimiento en casa de A

los papas de su fundadora, esta panaderia y \Y O]
cafeteria se ha ganado el gusto de los tapatios 1k

que buscan pasar momentos agradables

2023

Eotos: Claudio Jimeno

Pan y café de verdad es la promesa que ofrece el dominador ab-
soluto de esta categoria, Karmele, una tradicional cafeteria que
con sus Karmelitos se ha colocado en el gusto de los tapatios que
buscan pasar un buen momento en su local ubicado en Morelos.
Fundado por Miren Karmele Navarro Fisure, luego de que ella
horneara sus pasteles en casa de sus papas, hace mas de 10 afios,

en 2019 inicia operaciones este lugar que ofrece panaderia especia-
lizada y algunos platillos salados.

Karmele buscaba
ser un lugar en el que
no solo vinieras por paz,

nos plattfios ) ) , sino a disfrutar de
“Yo vendia bajo pedido la panaderia y reposteria a conocidos, s
después de varios anos mi hermana Edurne se asocié conmigo y un buen café
decidimos abr.ir este Proyecto”, eX}.)lica' Navarro. . ' Karmele Navarro
Con unas instalaciones que se inspiraron en las cocinas mexi-
. . - . Fundadora
canas tradicionales, Karmele ofrece una ambientacién tranquila,

idénea para encontrar paz con un buen café y pan.e

92 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2024



A
SUCCO MLt )

REVELACION 4
ITALIANA

Miguel Nuaniez es el chef que da vida a
estos platillos italianos en La Perla. Este
restaurante es una caricia al paladar

En esta categoria, los consejeros gastronémicos de PLA-
YERS optaron por premiar a Succo, proyecto dirigido
por el chef Miguel Nufiez, quien crea platillos italia-
nos con ingredientes frescos de la mas alta calidad.

Una de sus especialidades es el Risotto de
Langosta, el cual transporta al comensal a los
sabores tradicionales de Italia.

Ubicado en La Perla, Succo también ofre-
ce pastas y pizzas, las cuales acompanadas por
coctelerfa inspirada en Italia, generan toda una
experiencia gastronémica.e

SSAM

AMOR A FUEGO LENTO

El destino quiso que sus fundadores se conocieran y decidieran fusionar la cocina coreana
y mexicana a través de este restaurante que ya tiene cinco sucursales en la Ciudad

Una opcidn llena de simbolismo, con nueve afios y cinco sucursa-
les en la Ciudad es Ssam, restaurante fundado por los chefs César
Cérdenas y Sujin Lee, que aporta una fusién entre la comida co-
reana y la mexicana.

Los comensales pueden disfrutar toda una ex-
periencia gastronémica, pero también hay
una actividad que se esta convirtiendo
en una de las favoritas de los comensa-

les, se trata del jueves de somek. ;Qué
es? Es la oportunidad de degustar,
en un ambiente festivo y relajado, de
esta bebida (somek) que tiene base
de cerveza lager y un destilado de
arroz coreano llamado soju. Esto se

realiza los primers jueves de cada mes
y se acompaiia con un delicioso marida-
je con la comida tradicional coreana.®
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Q | Outside
PLAYERS' Restaurant's Experience

A
S MUST
TITA'S I

APROBADAS
POR DELTORO e

Los bionicos de este tradicional lugar tienen mas
de 70 afios en el Barrio de Santa Tere

Toda una tradicién en la elaboracién de bidnicos en la Ciudad son las
Tita’s, que cuentan con 70 anos de vida.

Alabadas por Guillermo del Toro, quien es un asiduo visitante de ‘
este local en Santa Tere, las Titas fueron reconocidas como un e
must en el consumo de este alimento elaborado con fruta y
otros ingredientes naturales. ‘

Pero no sélo el querido director de cine ha degustado los
biénicos, hasta la reina Letizia de Espafia, cuando vivié en
la Ciudad, se dej6 encantar por este sabor.

Si buscas una experiencia total, no pierdas de vista el
detalle de cémo es que se prepara este platillo tradicional
en Guadalajara.»

AMELIE
, UNTROZO DE i
F FRANCIAEN o
» GUADALAJARA i

Con un recetario lleno de auténticas
recetas provenientes de Irancia, ma-
dre e hija de apellido Cosete, fundaron
este pequeno restaurante que ha ena-
morado a Guadalajara con sus plati-
llos provenientes de este pais europeo,
con un toque mexicano que adquiere
de su paso por la Ciudad.

Opciones dulces, saladas y un de-

licioso café han hecho de este restau-
rante un lugar ideal para disfrutar de
la gastronomia francesa.®
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HYATT REGENCY ANDARES GUADALAJARA

CON TOQUES
INTERNACIONALES

Cassola, de este hotel, es una buena opcion para disfrutar de
platillos internacionales, como demuestra con su noche oriental

El restaurante Cassola del Hyatt Re-
gency Andares es una experiencia
gastronémica para disfrutar, como
huésped o como sibarita local, a tra-
vés de los platillos que planea el chef
Antonio Pinedo para deleitar a los
comensales.

Un ejemplo de esto son las tres no-
ches orientales que prepara por mes.
En ellas los asistentes pueden disfrutar
de una variada seleccién, en la que se
encuentran wonton o edamames, asi
como una rica coctelerfa.®

SIETEY MEDIO DE PACO ) ¥ A
FRESCURA 440 s
DE TODOS

LOS DIAS

Este lugar ha generado una clientela fiel que
busca, a como dé lugar, sus especialidades

Fundado en 1994, por los hermanos Juan y Bryan Naveja Zer-
mefio este establecimiento ofrece marisco fresco todos los dias, ade-
mas de un ambiente inigualable.

Entre sus platillos mds recomendados se encuentran el Atin
Maya, un tartar de atin con mayonesa, cenizas de habanero y torti-
lla'y chicharrén, ademds del Regio en Sayulita, que es pulpo cocina-
do con tomatillo, ideal para prepararse unos deliciosos tacos.

Ademas de estos platillos, el lugar ofrece bebidas como el Pitaya
Sour, que es una refrescante opcién de temporada, con mezcal, ade-
mas de la tradicional Yerbabuena.»
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Agencias de publicidad

GUIA MICHELIN

ENTRA MEXICO J

MICHELIN GUIDE

CEREMONY

ICO

ALAGALAXIA =%

Restaurantes de Ciudad de México, Oaxaca, Baja California, Baja California Sur, Quintana Roo
y Nuevo Ledn ya forman parte de la conocida publicacion de recomendaciones

a noche del 14 de mayo de 2024 fue especial para chefs
de Ciudad de México, Oaxaca, Baja California, Baja Ca-
lifornia Sur, Quintana Roo y Nuevo Leén, ya que en una
gala realizada en la capital del Pais, se dieron a conocer los
nombres de los restaurantes que se incorporan a la Guia Michelin,

En esta primera gala se reconocié a 157 restaurantes, divididos
de la siguiente forma: 97 recomendaciones, 42 Bib Gourmand,
categoria que premia la relacién calidad-precio; 16 obtuvieron
una Estrella Michelin y 2 se coronaron con dos estrellas.

Asf es como quedd repartido, por entidad, el reconocimiento
de esta gufa nacida en 1900.@»

Fotos: Cortesia

reconocida por sus recomendaciones gastronémicas en el mundo.

|
CIUDAD DE MEXICO

® Pujol
® Quintonil

1 estrella

® Em

® Esquina Comun

® Rosetta

® Sud777

@ Taqueria El Califa de Leén

|
OAXACA

@ Levadurade Olla
® Los Danzantes
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Los Danzantes

Recomendacién ® Lorea

® Auna ® Los Danzantes Mexico City
@ Bajel ® Maizajo

® Barbacoa Gonzalitos @ Malix

@ Botanico @® Mari Gold

® Campobaja @® Martinez

® Cana ® Maximo

@ Carifito Tacos ® MeroToro

® Carmelay Sal ® Migrante

® Castacan ® Nicos

® Contramar @ Ostreria 109

@ El Tigre Silencioso ® Pigeon

® Entremar ® Ricos Tacos Toluca
@ Er Rre un Bistré @® Sarde

® Gaba @ Sartoria

® Guzina Oaxaca
@ LaBarra de Fran
® Limosneros

Levadura de Olla

@® Tacos Hola El Gliero
@® Taqueria El Paisa
® Taqueria Los Parados

Recomendacién

@® Almoraduz

@® Ancestral Cocina Tradicional
@® Asador Bacanora Oaxaca

@ Atarraya

@ Casa Oaxaca El Restaurante
@ Criollo

® Crudo

@ Itanoni

@® TeocintleTika'aya

@® Zandunga



BAJA CALIFORNIA

@® Animalén
® Conchas de Piedra
@® Damiana

Animalén

Conchas de Piedra

Recomendacion ® Lunario
@® Bruma Wine Garden ® Madre
@® Corazén D'Petra ® Malva
@® Deckman's En El Mogor ® Manzanilla
@® ElPaisa ® Mision 19
® Envero en el Valle ® Olivea Farm to Table
® Kous Kous ® Ophelia
@ Latitud 32 ® Oryx
I @ CARBONCABRON
BAJA CALIFORNIA SUR ® Comal
® DUM
@® Cocina de Autor @ Los Tres Gallos
® Lumbre
Recomendacion ® Manta
® Acre ® Nao
@ Arbol ® Omakai
® Benno ® Oystera

Cocina
de autor

QUINTANA ROO

® Cocina de Autor
® HA
® Le Chique

Recomendacion

® Arca

@® Autor

@ Bu'ul

® CasaBanana

® El Fogdn Quintana Roo
Hartwood

]
NUEVO LEON

@ Koli Cocina de origen
@® Pangea

Recomendaciéon
® Fonda San Francisco
® Tacos "El Compadre”
® Vernaculo

@® Primitivo

@ Restaurante Amores

® Restaurante Punta Morro
® Tacos El Franc

@® Tacos Marco Antonio

@® Tacos Mi Ranchito El Fenix
® Taqueria La Principal

Cocina de Autor

® Tenoch
® Ruba's Bakery

@® Kiosco Verde

® La CasaDe Las Mayoras
@® Maria Dolores

® NU Tulum

@® Posada Margherita

® Wild

® Woodend

Koli Cocina de Origen

|
PREMIOS
ESPECIALES

Chef Mentor
ENRIQUE OLVERA
Restaurante Pujol

ﬂﬁ

Joven Chef:
THALIA BARRIOS
GARCIA
Levadura de Olla

Cocteleria Excepcional:
FELIPE ACEVEDO
KOLI Cocina de Origen

-

Sumiilleria:
LAUREN PLASCENCIA
Restaurante Animalén

Servicio
REYNA VENEGAS
Y MARCELO HISAKI,
Restaurante Amores
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LEGADO
DE HUMOR

Como parte del Festival Cultural de

Mayo, la galeria Manifesto abrié sus
yo, 8

puertas para recibir una exposicién re-

trospectiva de los moneros jaliscienses Jis

y Trino, quienes muestran en este espacio

un repaso de su trayectoria que es recono-
cida en Guadalajara.

Acompanados por amigos y admirado-
res, los creadores de El Santos, convivieron
con los fans que buscaban llevarse un re-
cuerdo de esta magna muestra.®

Aramara Mojica y
Claudio Kessler Gémez Mont

En la exposicidn se pueden ver personajes creados por ambos moneros

Sofia Gutiérrezy
Mauricio Céardenas

Fotos: Claudio Jimeno

Yeos Vg, Jonathan Medina y Sofia Carrasco

98 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2024




fempptac) QUE 38 BT
&1

=

tilo unico evidente en obrasc

o5 o
. ha cultivado un T Haxionss filosaficas de ma

ssamienias nEmos 2 e %
IFP 'réfgr-_.rgo y lo 1:{-i.;l sin restricciones ha dejado

dado temas que van desde el ch |
E 03 de sus tiras Crénicas marcia
Jonal de Periodisma y el Inkg

L.

jo y dirgs
deneis

%(;:d?:.ag;, una asociaciy

g feac

na Ma ﬂd(!:ﬂ? T; E:;f;;
fande y consolidang

*No salo g ¢

"La Chorg

Sheila Rios

Carlos Michel y Emilia Tobias Luz Saldafia y Alejandro Olivares

Galeria completa
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Ulises Sanchez e Isabel Lépez
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Juan Hernandez, Pia Bedran, Genaro Robles, Laura Michel, Erika Gonzélez y Daniel Lépez

NUEVOS
AIRES DF
SERENIDAD Pl
EN VALLARTA R4

Michelle Fernandez y Myriam Fernandez

ONE Development Group presenta
ALISIA, el nuevo e increible desarrollo
ubicado en La Marina Vallarta, el cual
hoy se encuentra en su fase de preventa.
Su arquitectura unica creada por SOM vy
Esrawe + Cadenay amenidades sumamente
diferenciadas se enfocan en ofrecer un
estilo de vida unico. Brokers, clientes e
invitados especiales acudieron al evento,
donde pudieron conocer muy de cerca
cada detalle de este destino excepcional,
que alberga 224 departamentos ubicados
en 25 niveles residenciales con tipolog
desde 64m?2 hasta 200m2.e
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: o @ Diana Garcia, directora £ S
Alicia Souque y Juan Carlos Holguin [l de ventas del proyecto : Barbara Ruiz
ks
L 3
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TORREON.
COAHVUILA

SEDE DE GRANDES EVENTOS
Y EMOCIONES

EVENTOS DENEGOCIOS, DEPORTIVOS, MEDICOS, RELIGIOSOS Y MAS...

5' OCV

I TORREON

'._{'ItEk_G FEACH
¥ Visitantes de |_1I1

OFICINA DE CONVENCIONES Y VISITANTES DE TORREON
88?12303552 eventus@tarreancunquista.cum tnrrecncnnquista,cum



Cristina Michel

Galeria completa

[=] 7% =]

Nelly Rosales y Ana Lambarri Natalia Trevifio

NUEVO AIRE
AL LUJO

Las socialités Ana Lambarri y Nelly Ros

En esta actividad se ofrecen prendas usadas por gente
famosa en diferentes actos, como desfiles o alfombras rojas
r

les realizaron la segunda edicién del “Clé-
set de las Celebridades”, una iniciativa que
promueve la economia circular a través de
la moda, al mismo tiempo que apoya cau-
sas sociales.

Durante los dos dias que durd esta ac-
tividad se ofrecieron prendas de alta gama
que formaron parte de desfiles de moda,
alfombras rojas y proyectos editoriales. Ade-

, las prendas cuentan con grandes
rias de gente como Diana Bracho, Martha
Cristina, Majo Aguilar y Magos Herrera.®

Fotos: Claudio Jimeno

Magdalena Moreno y Marifer Mantilla Moreno Malena Solis y Cecilia Hopner Mariana Velazquez
- y

r -
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CONOCE EL AVANCE
DE OBRA EN VIANTO.MX
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Hoy puede ser
el dia mas
importante
de tu vida

Si tienes mas de 40 anos,
cheécate la prostata

Unidad de

Patologia

Clinica
Consulta a tu medico

Responsable Sanitario: Dr. Luis Alberto Santoscoy Tovar. ElTaborat[]riU BanlahlE’

Universidad Nacional Auténoma de México. Cedula: 1672738
Cedula Especialidad: AECEM-24462 Permiso COPRISIAL 2414032010005

UPC qu“[ Av. México 2341 CP 44650 Guadalajara, Jal. CAT 33 3669 0310

o | lil www.upc.com.mx @33 1848 5816




