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CHITECTURE

EN ESTE NUMERO DEDICADO AL ARTE Y LA CONSTRUCCION DE ESPACIOS
Y BELLEZA VISITAMOS EL PROCESO CREATIVO DE ESTE COMUNICADOR
QUE SE ENCUENTRA OBSESIONADO CON EL TIEMPO Y SUS LENGUAJES
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El arte
de apreciar
lo positivo

n una actualidad en la que se vive a un ritmo

cada vez mds acelerado suele ser retador enfo-

carnos en nuestros logros y esos %ttle wins’ que
tenemos en el dia a dfa, por darle nuestra atencién a
resolver las multiples situaciones que se nos presentan
profesional y personalmente. Sin lugar a dudas, el ha-
cer una pausa para apreciar todo lo que tenemos aqui
y ahora en nuestro alrededor nos da piso y fuerza para
seguir y justo de eso va esta edicion, en apreciar tanto la
belleza del arte, como de nuestro entorno, en el que la
arquitectura y el disefio han tomado gran protagonismo,
por lo que nombramos a este concepto ‘Artchitecture’.

Presentamos desde quiénes son los arquitectos que
hoy ponen a México ante los ojos del mundo, sin dejar
atrds a los que sembraron el camino para la construc-
cion de nuestra escena actual, hasta como convertirnos
en inversionistas de los proyectos y oportunidades de
bienes raices que estdn marcando tendencia en nuestra
ciudad.

En el espacio de estilo de vida encontraras los libros
que ademads de tener un contenido enriquecedor, le da-
ran un gran toque de estilo a tu casa u oficina, también
cudl es uno de los restaurantes que no puedes dejar de
visitar cuando estés en Ciudad de México, asi como
una guia completa para organizar un viaje espectacu-
lar a Oaxaca.

Deseo que esta lectura sea enriquecedora.®

Alejandro Martinez Filizola, cofundador de Grupo PLAYERS
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SOCIALITE
Revive la diversion
de Stereo Brunch
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Pedro Rincén una voz
que nos ha acompanado
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Reconocen a Juan Arturo

Covarrubias

Fotos: Servando Gémez y Claudio Jimeno
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LIDERES Y LAS
CONVERSACIONES
COBARDES

Rogelio Segovia
Socio fundador
de Think Talent

na de las caracteristicas esenciales de los lideres es su

capacidad conversacional. Alguna vez un colega me dijo, no

sin cierto orgullo: “Segovia, a mi no me pagan por lo que
hago, sino por lo que sé”. Su premisa no estaba equivocada, pero
su conclusion era un tanto falaz. Efectivamente, a esta persona no
le pagaban por lo que “hacia”, pero su remuneracién no dependia
de lo que “sabia”, sino mds bien de la capacidad de transmitir ese
conocimiento, esto es, la manera en que conversaba.

Viene a colacién esta reflexién porque el dia de ayer me com-
partieron una imagen humoristica, de una persona con una larga
lengua bifida y un par de prominentes colmillos que de forma
malintencionada afirmaba: “Fulanito me dijo que tu le dijiste, que
el otro djjo, que yo habia dicho”.

De inmediato recordé un texto que escribi hace poco mds de
tres afios y que habla de las conversaciones cobardes de algunos
lideres. En dicho articulo transcribi una conversacién real entre
un lider y su colaboradora durante un proceso de retroalimenta-
cién. Comparto nuevamente aquella historia:

—Hay algo que necesito compartirte, que me dijeron acerca de
ti, resulta que... jhum! — empezé David a tratar de articular la
conversacion con Laura.

—Espera un momento, permiteme decir algo antes— dijo Lau-
ra con un educado ademan, interrumpiendo a su jefe David. Este
se sorprendié por la interrupcién, pero invité a su colaboradora
con un amable gesto, un tanto forzado, a que continuara . —Lo
cierto es que no me interesa lo que vas a decirme, y me lo puedes
decir, claro, te voy a escuchar atentamente, pero no voy a tomarlo
mucho en cuenta, apuntd ella con resolucién.

—Pero, ¢por qué? — pregunté David con genuina curiosidad y
sin rastro alguno de fastidio.

—Lo que pasa, dijo Laura, es que si alguien te dijo algo acerca
de mi persona, pero no puede sostenerlo frente a mi, es una per-
sona sin arrestos ni valor, y eso, por decir lo menos, es cobarde...
o al menos su conversacién es cobarde.

Este es uno de los grandes problemas que tenemos con las con-
versaciones de muchos lideres (desafortunadamente): suelen ser
conversaciones cobardes.

Y mids alld de escudarse en vagos supuestos de confidencialidad

(salvo, por supuesto, que se trate de una infraccién a alguna norma
o politica institucional e incluso legal, lo que en dado caso tendria
otro tratamiento), eso no es mas que una manera de fomentar chis-
mes y deslavar culturas de honestidad, confianza y transparencia.

El problema con este tipo de afirmaciones, en las cuales don
Fulanito o dofia Fulanita dijeron algo, se integran con informa-
cién falsa o con medias verdades dichas, casi siempre, con el tinico
afan de causar perjuicio en la reputacién de un colega o compa-
fnero de trabajo.

Y faltos de valor por parte de los lideres para parar a Fulani-
to/a (suponiendo que realmente exista y no sea solo una estratage-
ma del lider para no asumir su dicho) cuando se acerca a contarle
algo, preferimos llamar a estas conversaciones, eufemisticamente,
“percepciones”, para no llamarlas como lo que son, chismes o
conversaciones cobardes.

Silos lideres, a quienes se les paga por la calidad de sus conver-
saciones, quieren realmente formar equipos de alto desempeno,
deben empezar a desincentivar las “conversaciones cobardes”.
Estas quiebran la confianza de un equipo de trabajo, merma la
productividad de una empresa, genera acoso laboral (mobbing),
falta de compromiso, e incluso riesgos psicosociales a los emplea-
dos, tal como gastritis, colitis, estrés o tristeza y, en casos graves,
depresién e hipertension arterial o ansiedad.

Epilogo.— Un lider, al primer avistamiento de una conversacion
cobarde, puede utilizar la fdbula de “los 3 filtros de Sécrates”.
Lo que te van a contar, ¢es verdadero, bueno y necesario?, y la
persona que te lo cuenta, ¢esta dispuesta a sostener su dicho frente
al ser humano de quien va a hablar? Si no es asi, como Sécrates:
¢por qué decirmelo?®

14 | PLAYERS OF LIFE | ABRIL 2024
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INOMIO CRUCIAL PARA CONSTRUIR
UNA MEJOR SOCIEDAD

1 campo constituido por el liderazgo es muy diverso e inclu-

ye un amplio espectro de teorias, definiciones, evaluaciones,

descripciones, prescripciones y filosoffas. Su estudio se ha
llevado a cabo desde diferentes disciplinas y perspectivas, tales
como la historiografia, la teoria del desarrollo organizacional, la
sociologia, la psicologia y la ética.

Existen personas que, de alguna manera, nacen dotadas de
cierto carisma que las hacen lideres en diferentes circunstancias y
que, usualmente, se les llama “lideres innatos”. Sin embargo, hoy
por hoy, el cambio constante que forma parte de cualquier orga-
nizacion, remarca la creciente importancia que tienen los lideres
como actores principales en cualquier comunidad, llamese fami-
lia, institucion educativa, empresa, organismo y hasta nacién.

El mayor recurso que una persona lider tiene a su alcance es el
humano. Es decir, las personas son las unicas que pueden transfor-
mar procesos en resultados, y el lider tiene que estar preocupado por
alcanzar resultados con eficacia y eficiencia. Quien es lider hace una
buena gestién de personas cuando, ademds de mostrar direcciones,
objetivos y metas claramente definidas, es capaz de dar toda la orien-
tacion y participar en la transformacién del potencial en desempefio
efectivo, que son los resultados concretos de la accién humana.

Aun cuando nos encontremos en un mundo globalizado, tec-
nificado y cambiante, es preciso advertir que, en el dmbito em-
presarial, el valor de mercado ya no se basa en la acumulacién
de capital y otros bienes tangibles, se basa en intangibles como
conocimiento, clientes leales y “capital humano”, porque el bien-
estar de las organizaciones depende de las competencias y valores
tanto organizacionales como de la gente.

Sonia Garza Gonzalez

Presidenta nacional de la Asociacion Mexicana
de Mujeres Jefas de Empresa (AMMJE),
consejera nacional de Coparmex, de Coparmex
N.L.y de Caintra N.L.

Por lo que se refiere a las competencias, éstas abarcan el de-
sarrollo de las actitudes de la persona, lo que el individuo es en
su afectividad y su volicién, buscando un enfoque integrador
en que la persona, desde su ser, ponga en juego todo su saber
y su saber hacer.

En cuanto a los valores, voces expertas afirman que lo que la
empresa es y los valores que representa se estan volviendo igual de
importantes que la calidad de los productos y servicios que ofrece,
lo mismo que el actuar, coherencia, compromiso y responsabili-
dad moral de los lideres que representan ciertas marcas, empresas
U 0rganismos.

Cualquier persona puede convertirse en una figura capaz
de establecer ciertas directrices, pero el liderazgo es mucho
mas. Cada vez existen mds los modelos organizativos de corte ho-
rizontal que los verticales. Las personas lideres cada vez ejercen
un papel mds motivador, promotor, coordinador, que impositivo,
distante a aleccionador.

El liderazgo positivo salvaguarda la honestidad, el com-
promiso y la responsabilidad moral, el bien comin. No es
nada facil construir este tipo de liderazgo, pero es, sin duda,
lo que se necesita para garantizar la existencia y mejora de
los organismos.

Ya la sociedad, y en particular las generaciones jévenes,
sabe distinguir que un jefe tiene poder, un lider tiene influen-
cia; un jefe depende de su autoridad, un lider gana autoridad
al ser respetado por su gente; un jefe obliga a la gente para que
se realicen las cosas, mientras que una persona lider incentiva
a la gente a actuar para sumar.»
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GESTO
DE AFECTO

El 13 de abril se conmemora el Dia Internacional
del Beso y para festejar este gesto de afectoy
conexion entre los humanos se rinde homenaje
al acto romantico de besar, sino también a su
significado y representacion alo largo de la
historia en diversas culturas y formas de arte.
En conmemoracion de este dia, compartimos
besos famosos que han marcado la cultura

ESENCIA DE AMOR

ROMANTICO
INTIMIDAD -
Y PASION
_ "“El Beso" de Gustav Klimt, artista simbolista austriaco,

captura la fusion de dos seres en un momento eterno. La
obra, con sus patrones ornamentales y uso del dorado, se
ha convertido en una de las imagenes mas reconocibles
del amor en el arte.

Con “El Beso”, Auguste
Rodin captura la emo-
ci6on de un momento
de intimidad en el mar-
mol. Esta pieza forma
parte de una obra ma-
yor denominada “La
Puerta del Infierno”.

CELEBRACION
DE VICTORIA

El beso de Times Square, de
1945, es una imagen captu-
rada por el fotégrafo Alfred
Eisenstaedt en el V-J Day. La
imagen del marinero besando
a una enfermera en Nueva

BAJO LA LLUVIA
I

York es un sinébnimo de la eu-
foria vivida al final de la Se-
gunda Guerra Mundial.

18 | PLAYERS OF LIFE | ABRIL 2024

Audrey Hepburn y George Peppard protagonizan este memorable
beso bajo la lluvia en la pelicula “Desayuno en Tiffany’s”. Esta
escena final representa el triunfo del amor sobre las dudas y los
desafios.
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ARTEHECHO
LIBRO

Los libros de la editorial Taschen se han caracterizado
por ofrecer tematicas y presentaciones lienas de arte
y buen gusto para todos aquellos que buscan dotar a

sus espacios de un toque de distincion.

Estos son algunos de los ejemplos mas recientes de
estas publicaciones que iluminan cualquier espacio

con su calidad visual y editorial

COLORIDA
ANTOLOGIA

Hablar de Julian Schnabel es
referirnos a un completo artis-
ta, que lo mismo hace pinturas
sobre diferentes materiales,
que dirige peliculas de gran
maestria como “La Escafandra
y la Mariposa”. En esta mono-
grafia tenemos la oportunidad
de conocer ampliamente a
este genio visual.

Julian Schnabel
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DOS iCONOS
UNIDOS
[

El maestro del pop
Andy Warhol se convir-
tié en un icono visual
de los Estados Unidos.
Si a esa creatividad le
unimos la inmediatez
que ofrecian las cdma-
ras Polaroid tenemos
este libro que presenta
150 fotografias que el
artista tomd con esta
camara durante 29
anos.

Andy Warhol.
Polaroids 1958-1987

TASIHEW

VISION
FEMENINA
T

Si de artistas reconocidas se trata, Frida Kahlo es, sin
duda una de las mas reconocidas en México y eso es lo
que se refleja en la edicién 40 de este trabajo denomina-
do simplemente Frida. Un libro que debe engalanar las
bibliotecas y salas de estar de todos los mexicanos.

Frida, edicion 40

HISTORIA
ARCANA

La baraja de tarot creada por
Arthur E. Waite y Pamela Col-
man Smith es analizada a de-
talle en este trabajo en el que se
incluyen imagenes facsimilares
de esta baraja y contexto his-
térico, realizado por Johannes
Fiebig.

The Tarot of A. E. Waite
and P. Colman Smith
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CINE
STENDHAL

La apreciacion de la belleza esta vinculada
a estimulos que repercuten en el cerebro
de una manera extraordinaria. En el cine,
la fotografia juega un rol protagonico si
nos referimos, en especifico, a la estética
visual. Aqui algunas cintas que destacan
por su belleza.

AMOR
FUTURISTA

No se puede hablar de la
belleza de esta pelicula sin
mencionar su soundtrack,
en el que destaca “The
Moon Song”, ganadora
del Oscar a mejor cancién
original. El mundo futuris-
ta que recrea el film es una
mezcla de amor, hermosu-
ra y nostalgia.

Director:

Spike Jonze
Director de
fotografia:

Hoyte van Hoytema
Plataforma:

Prime Video

DEJENLOS
COMER PASTEL

Los primeros 30 minutos del
film son silenciosos. A falta
de didlogo, el espectador
observa la belleza de las
tomas que van narrando la
dramatica historia de los
ultimos reyes de Francia.

Director: Sofia Coppola
Director de fotografia:
Lance Acord
Plataforma: Netflix

™

3
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CANCIONES Y ESCENAS
L

La gran quimica entre Emma Stone y Ryan Gosling se
reflejo en la gran pantalla con este musical sobre el amor
y sus ciclos. El film es reconocido por la belleza de sus
escenas, en las que los colores primarios suelen tomar
protagonismo.

Director: Damien Chazelle
Director de fotografia: Miles Anderson
Plataforma: Star+

L.

VLI 1

4
=

T

La obra emblema de Tarantino es, ya de por si, altamente reco-
mendable, sin embargo, la toma secuencia de la pelea en Tokio
que protagonizé Uma Thurman en la primera pelicula es un re-
ferente del cine por la excelente ejecucién y belleza de sus tomas.

Director: Quentin Tarantino

Director de fotografia: Robert Richardson
Plataforma: Amazon Prime
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EFECTIVAMENTE, EL DINERO ENLOQUECE A LA GENTE"

Liliane Bettencourt para Le Monde, 2012

ara hablar de Francoise Bettencourt es necesa-
rio vigjar en el tiempo hasta 1909, afio en que
el quimico Eugene Schueller fundé L'Oréal.
Tras percatarse de que las mujeres querfan
cambiar el color de su pelo de manera segura,
el también empresario fue a patentar su for-
mula de tinte capilar. ¢Su diferenciador frente
a la competencia del momento? Que ofrecia
seguridad absoluta, lo que fincé las bases de
un naciente imperio de belleza.

LA HEREDERA

Liliane Bettencourt, hija de Schueller y madre de Francoise, na-
ci6 en Paris en octubre de 1922 y mantuvo una relacion estrecha
con su padre. En 1937,conocié en Suiza a quien se convertiria
en su esposo, André Bettencourt. Liliane y André se casaron en
1950, y unos afios después nacié Francoise Bettencourt-Meyers,
su unica hija y ahora heredera de la fortuna familiar.

Tras décadas de liderar la empresa, y con una fortuna inigua-
lable, en 2007, Liliane Bettencourt entré al ojo publico, a pesar de
siempre haber tratado de mantener un perfil bajo. Esto fue debido
a la demanda que interpuso su hija, Francoise Bettencourt-Me-
yers, por el mal uso de recursos de L'Oréal para pagos persona-
les. Ademds argument6 que su madre carecia de las capacidades
mentales necesarias para seguir al frente de la empresa.

Nadie sospechaba que la disputa legal destaparia una serie de
movimientos econémicos que, aparentemente, su madre habia reali-
zado por medio de su contadora para financiar carreras politicas, lo
que hizo que la situacién pasara a ser una cuestion de Estado.

El tema llegé a los medios internacionales luego de que también
sali6 a la luz que Liliane Bettancourt habia regalado cuadros de
Picasso y Matisse al fotégrafo y socialité Frangoise-Marie Banier.

La historia, que parece ficcién, terminé en una batalla juridica
bastante medidtica que dej6 a ocho personas declaradas culpables
de defraudar a Bettencourt, que entonces tenia 92 afios y padecia
Alzheimer y demencia. Frangoise- Marie fue condenado a tres
anos de prisién y multado por 170 millones de délares, de acuer-
do con la BBC.

Finalmente, en 2011, Liliane cedié la compaiia a su hija,
Francoise Bettencourt-Meyers, quedando sin capacidad de tomar
decisiones sobre su fortuna o empresa. Dos anos mas tarde, falle-
ci6 en la ciudad de las luces.

EL GRAN PRIVILEGIO DEL ANONIMATO

Francoise Bettencourt Meyers, lider discreta y visionaria en el
mundo empresarial, ha sabido mantener un perfil bajo a pesar de
su inmensa fortuna. Fruto de su unién con Jean Pierre-Meyers,
nacieron sus hijos Jean-Victor y Nicolas, quienes han seguido los
pasos de la familia y actualmente gestionan el 33% de las acciones
de la principal empresa de belleza a nivel mundial.

La familia Bettencourt Meyers es conocida por su celo en pre-
servar la privacidad y el anonimato. Sus encuentros se limitan
a circulos familiares, y apenas existen imagenes publicas de sus
integrantes. Francoise Bettencourt, a sus 70 anos, ha desafiado
las convenciones asociadas a los ultramillonarios, siendo descrita
como una rebelde que no se somete a las normas establecidas por
la élite econémica.

El diario El Pais ha etiquetado a Francoise Bettencourt como
una mujer afortunada, atribuyéndole el "regalo mds valioso para
los ultrarricos: el anonimato". Con un patrimonio estimado en
mas de 100,000 millones de euros, Bettencourt Meyers se posicio-
na como la mujer mas adinerada del mundo, demostrando que
la discrecidn y la prudencia pueden ser sinénimos de éxito en el
competitivo mundo de los negocios.®
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MERKAVA

DELICIAS |
DE JERUSALEN

El Chef Daniel Ovadjia se propuso abrir en
Meéxico la primera fummusiya, tradicional
establecimiento israeli especializado en

Por Sonya Santos
@sonyasantosg
Asesora en gastronomia
y cultura de México

Foto: Loreto Villarreal

hummus, pero al mismo tiempo una

onoci Merkavd poco después de su apertura, a
principios del 2017. Me encanta por diferentes
razones, principalmente porque su enfoque te su-

£ : histori linari loban sigl
Merkava, restaurante ubicado en la M merge en historias culinarias que engloban siglos
y continentes. Simplemente, cada bocado parece contar una

Colonia Condesa, en la Ciudad de México.  historia ancestral.»

cocina que mezclara las influencias judia,

armenia, cristiana e 1slamica. Asi nacio
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TOMANOTA

®Es unlugar pequefio y el ambiente es
acogedor, evocando una sensacion de
calidez y autenticidad.

*®La sencillez del interiorismo refleja la
riqueza cultural.

* El servicio es impecable, con un
personal amable y atento, que esta
dispuesto a guiarte a través del menu y
proporcionar recomendaciones segun
tus preferencias.

® Los platos tienen una combinacién
perfecta de sabores y texturas,
emanando la diversidad y la riqgueza de
la cocina.

® El menu, aunque no es muy extenso,
ofrece variedad de opciones, desde
platos clasicos y reconfortantes
hasta creaciones contemporaneas que
reinterpretan las tradiciones culinarias.

JQUE COMER? _ | DRINK

La historia del vino en Israel se

Fotos: Facebook e Instagram

ENTRADA

Hummus tradicional

Se distingue por su simplicidad y su cuidada
elaboracion, manteniendo la originalidad.
Presenta el equilibrio perfecto de sabores,
realzado con aceite de oliva, cilantro,
paprika y comino. Se sirve acompafiado de
un delicioso pan arabe calientito y recién
horneado, que completa esta experiencia
culinaria de manera excepcional.

Lo acompafo con una cerveza.

¥~ 5 "\ PLATO FUERTE

Pescado con agristada

La salsa agristada es un tesoro culinario de origen
judio sefardi, elaborada con yemas de huevo y limén
amarillo. Su exquisita combinacién ofrece una textura
aterciopelada y una acidez agradable que despierta
las papilas gustativas, que concluye con un balance
perfecto al agregarla a un pescado de calidad con una
espléndida técnica de coccion. Para disfrutarlo con un

vino blanco israeli. ; ;

remonta a miles de afos, siendo una
parte integral de su cultura y tradicién.
En Merkava, descubrirds una amplia
seleccion de vinos, tanto israelies como
de otras regiones europeas.

POSTRE FRECUENTO ESTE

Tarta de datil y nuez RESTAURANTE CON

Este postre de datiles y nueces es un REGULARIDAD,

verdadero placer para los amantes ESPECIALMENTE

de los sabores naturales y la cocina CUANDO BUSCO UNA

ooty oo vopors OFERTA GASTRONOMICA
QUE TRASCIENDA

a un estado de satisfaccién, dejando una

impresion duradera en el paladar. LO ORDINARIO"

- " 2 & ’ ! -
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Fotos: Facebook, Instagram y Pexels.
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OAXACA

TESOROS

POR EXPLORAR

Por su gastronomia, paisajes, diversidad cultural y arquitectura colonial,
Oaxaca tiene un encanto que seduce desde el primer contacto
e Invita a regresar una y otra vez

F Por Rocio Cass
o Fundadora de Dofia Concha

bicado al suroeste de nuestro pais, Oaxaca es un

estado que vale la pena explorar en mds de una

ocasién porque ofrece experiencias que irreme-

diablemente conquistan nuestros sentidos. ¢ Quién

puede resistirse a su riqueza gastrondmica y a sus
emblematicas playas, como Puerto Escondido?

Siempre quedamos con ganas de mds de sus tradiciones tan
unicas y de sus bellos paisajes, asi que tomando como punto de
partida la capital oaxaqueiia, es oportuno tomar nota de los sitios
imperdibles de la tierra del mezcal. »
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PARA LAS SELFIES

ANDADOR TURISTICO MACEDONIO ALCALA
Comprende cinco cuadras que van del zécalo al Templo
de Santo Domingo. A cada paso te encuentras galerias
de arte, restaurantes, tiendas de artesanias, hermosas
fachadas y rincones pintorescos que son ideales para una
sesion fotografica.



CASA VOLTA

Se encuentra en Puerto Escondido y es un hotel abrazado
por la vegetacion del lugar. jTe sumerges al 100% en la
naturaleza! Sélo existe el mar, las montafias y ta.

LOS PILARES
Ubicado en el corazdn de Oaxaca, es un hotel de estilo barroco

con una ubicacion estratégica para recorrer la ciudad a pie. Sus
habitaciones son acogedoras y espaciosas, ademas de que cuenta
con alberca.
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QUE HACER

CENTRO DE OAXACA

Entre los sitios mas recomendables para visitar esta el
Templo de Santo Domingo de Guzman, un tesoro de la
arquitectura barroca novohispana, asi como el Museo de
las Culturas de Oaxacay el Jardin Etnoboténico.

HIERVE EL AGUA
Cascadas petrificadas,
formadas por
carbonato de calcio,
de hasta 30 metros
de altura, jtodo un
espectaculo de la
naturaleza! Este
parque natural de
4,125 hectareas se
ubica a poco mas

de 70 kildmetros de la
ciudad de Oaxaca.

MONTE ALBAN

Esta zona arqueoldgica, declarada por la UNESCO como
Patrimonio Cultural de la Humanidad, se encuentraa 11
kilbmetros de la capital. Hay que dedicarle al menos un
par de horas al recorrido, de preferencia por la mafiana.
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LA COCINA DE FRIDA

Es una fonda que se encuentra al interior del Mercado de
Ocotlan de Morelos, municipio ubicado a 34 kildmetros de la
capital de Oaxaca. Conocimos el lugar al regresar de Monte
Alban y resulté una experiencia inolvidable.

TIERRA DEL SOL
Ubicado en el centro de
Oaxaca, es una visita
obligada para la hora

de la comida. Entre

los platillos mas
destacados de la chef
Olga Cabrera destaca el
tamal de chile relleno de
picadillo de guajolote en
salsa de tomate con frutas,
el atole de frijoles y el mole
de torta de camarén.

L -

LEVADURADEOLLA

Muy recomendable la cemita mixteca: cabeza de cerdo en mole
negro, con aguacate y berros, al interior de un pan artesanal.

Es una de las propuestas creativas que se pueden degustar en
este sitio, ideal para cenar.
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DENISSE
REYNOSO

TRIUNFADORA POR DECRETO

FUNDADORA'Y DIRECTORA DE GARDENIA NATURALS, ESTA EMPRENDEDORA
HATOMADO IMPULSO Y NO PIENSA DETENERSE EN HACER CRECER SU NEGOCIO

n 2023, Denisse Reynoso tenia poco de haberse con-

vertido en madre e iba a cumplir tres afos como em-

prendedora, a cargo de Gardenia Naturals. Entonces

recibié un mensaje de su marido que determinaria lo

que estaba por ocurrir en diciembre de ese ano: ella
serfa la Emprendedora Coparmex.

“Me encontraba en el posparto cuando mi esposo vio en
redes sociales la promocién del Premio Emprendedor, asi que
me dijo: ‘Vas a ser la emprendedora del afio’. ‘Estds
loco —le dije—, estoy en posparto. Ahorita eso no me
pasa por la cabeza’. Aun asi, aceptamos el reto y
nos inscribimos”, cuenta Denisse.

“Fue un poco retador, por todas las eva-
luaciones que te hacen, tantos discursos que
tienes que dar, etcétera, pero al final lo lo-
gramos”.

Denisse inici6 este proyecto durante la
pandemia, en el patio de la casa de sus papas.
Su idea era hacerse de un ingreso extra para
poder financiar sus estudios, sin imaginar que, a
la vuelta de unos afios, serfa la ganadora en el cer-
tamen Emprendedor del Afo 2023, organizado
por Coparmex Jalisco, tras superar a mds de 200
concursantes del estado.

NACIMIENTO DE GARDENIA NATURALS

Este galardén no es mds que una de las tantas
metas que se ha puesto la emprendedora, quien
se muestra nostdlgica al recordar cémo ha sido la
evolucién de su negocio. “Gardenia Naturals nacié
hace tres afos en el patio de la casa de mis papas, en

medio de mucha necesidad econdémica. En ese entonces yo
era becaria, y buscaba un segundo ingreso porque estabamos
teniendo complicaciones con el pago de las colegiaturas”.

“En el patio de la casa de mis papds comencé a hacer cre-
mitas y pomaditas, a partir de unos cuantos videos que habia
visto. Estaba realmente muy desesperada buscando alternati-
vas, hasta que poco a poco se empezaron a generar las primeras
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TENGO DESARROLLADAS
MAS DE 500 FORMULAS
COSMETICAS Y
NOS CONSIDERAN
ENTRE LAS MEJORES
FORMULADORAS
DEL PAIS”

LO QUE NOS HACE
DIFERENTES ES QUE
MANEJAMOS MUCHA
INNOVACION”

ventas entre mis conocidas. En medio de la crisis vi la manera
de ofrecer asesorfas para hacer pomadas”, explicé.

Y no sé6lo fue la elaboracién de cosméticos, el emprendi-
miento se complementd con la comercializacién de materia
prima quimica.

Gracias a la aceptacién que estaban teniendo sus productos,
Denisse se anim6 a rentar un local, no exactamente como ella
queria, pero si muy distinto al espacio que habia acondicionado
en el patio.

“En 2021 pude rentar mi primer local, donde
me animé a maquilar los primeros productos.
Pero el lugar estaba muy chico y tenia proble-
mas de humedad, incluso goteras. La verdad

es que no eran las instalaciones adecuadas,

y eso se empez6 a notar en la calidad de los

productos, que no me estaban quedando

bien. Tuve que practicar mucho, de lunes a

domingo, para poco a poco ir desarrollando
habilidad”.

Con el viento y la fe a su favor, Denisse dej6
atras ese primer local para irse a una bodega, y ya
tiene el plan de inaugurar —en los préximos me-

ses— una nueva planta en la zona industrial.

“Ahora tenemos espacio de oficina, de alma-

cén, de envios... tenemos el laboratorio seccio-

nado por desarrollo, por maquila... de hecho,

en los préximos meses vamos a mudarnos a una

bodega industrial y a poner un laboratorio mu-
cho mds grande”.

El camino ha sido largo, pero satisfactorio. De-

nisse no se ha quedado dormida en sus laureles y estd
en espera de mds triunfos en el futuro; al fin y al cabo, el éxito
ya estd decretado.

“En 2020 me puse una meta para 2023: ser el laboratorio de
cosmética natural nimero uno en el pais”.

Hoy por hoy, Denisse Reynoso, ingeniera industrial, gene-
ra més de 100 empleos directos, en su mayoria ocupados por
mujeres.®
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Restaurante favorito:
Napoles

O

Platillo favorito:
Pizzas

Destino de viaje:
Whistler, Canada
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FORJA SU CAMING

EL CEO DE CIASA SE ENCUENTRA FESTEJANDO LOS PRIMEROS 55 ANOS
DE UNA EMPRESA QUE HA TRASCENDIDO FRONTERAS

n el mundo empresarial de México podemos hablar de

alguien con visién, y al hacerlo podemos referirnos, sin

dudar a Victor Flores Arroyo, CEO de CIASA, empresa

que en 2023 cumplié sus primeros 55 anos de vida y en

los cuales este tapatio ha forjado un camino distintivo al
llevar su legado familiar a nuevas alturas.

Desde sus primeros dias en la empresa fundada por su padre
en 1968, Victor se sumergié en el negocio familiar, integrdandose
plenamente en los afios 90. Su dedicacién y com-
prensién de la industria le valieron el reconoci-
miento para asumir posteriormente la direccién,
aportando una visién innovadora y de expansion.

Bajo la batuta de Flores Arroyo CIASA inicia
su expansién internacional. En 1998 se inaugura
una oficina en Miami que marcé el comienzo de
una nueva era para la empresa. La decision se da,
por una parte debido al potencial del mercado
estadounidense, y por la ubicacién clave como
puente hacia América Latina.

“Es un mercado mds grande, obviamente, pero
a la vez también porque es un hub logistico para
América Latina con una idea de una inmediata
expansion. En el afio 2000 comenzamos la opera-
ci6n en Colombia, en 2012 en El Salvador y hoy en dia esos dos
son nuestros Centros Regionales para Sudamérica y para Cen-
troamérica”, mencioné Flores Arroyo.

Estos movimientos no solo consolidaron la presencia de la
compaifiia en América Latina, sino que también fortalecieron su
red de distribucién y su capacidad para atender a un mercado
diverso y en expansion.

En la era de la digitalizacién, Flores Arroyo ha mostrado su
habilidad para equilibrar la innovacién tecnolégica con las prac-
ticas tradicionales.

Como ejemplo podemos mencionar que a pesar del aumento
en el uso del dinero electrénico y las transacciones digitales, que
a menudo generan comisiones para los emisores de tarjetas de
crédito y débito, Flores Arroyo entiende la importancia y la per-
sistencia del efectivo en la economia actual. Con esta vision, ha

SITODO SE CONVIERTEEN
DIGITAL, TODO SE VUELVE
IMPERSONAL, SI TODO

SE VUELVE IMPERSONAL,

ENTONCES LA LEALTAD

DEL CLIENTE YA NO ESTA
CON TU EMPRESA”

introducido tecnologias que automatizan y facilitan los procesos
de pago en puntos de venta, optimizando la experiencia del clien-
te y atendiendo a la creciente demanda de servicios eficientes.

La incursién de CIASA en el campo de la tecnologia no se
detiene alli. La empresa ha estado a la vanguardia de la conver-
sacién sobre soluciones tecnoldgicas dirigidas a negocios de to-
dos los tamafios. Desde sistemas basicos de pago automatizado
para pequeiias empresas hasta soluciones mds sofisticadas para
grandes corporaciones.

“El efectivo conforme va cambiando de manos
siempre conserva su valor. En cambio, el dinero
electrénico que hoy estd muy en auge, pues el que
va ganando comisiones son los emisores de tarje-
tas de crédito, de débito, son los que se quedan
con ese con ese dinero. Nosotros estamos conven-
cidos de que el dinero no va a desaparecer.

“Nosotros lo que estamos haciendo, hoy en dia,
es ofrecer una nueva tecnologia cliente mercado en
general para automatizar un punto de corte como
con autoservicio, un servicio asistido”, expreso.

En su trayectoria como CEO, Flores Arroyo
ha demostrado ser un lider que transformé su
empresa y la adapté a las exigencias del siglo 21,
pensando en su planta laboral.

“Nosotros ahorita estamos desarrollando una plataforma de
aprendizaje donde tenemos cuatro mil cursos, el jefe directo le
puede asignar los cursos que necesite, el empleado se autoevalia,
y en base a esa autoevaluacién hay una ponderacién lo que pue-
de ayudar a tener mayores ingresos”, compartio.

Al reflexionar sobre su carrera, Flores Arroyo atribuye gran
parte de su inspiracién y logros a la influencia de su familia, espe-
cialmente de su abuelo, Francisco Arroyo Verduzco.

Al mirar hacia el futuro, José Victor Ilores Arroyo ve un
panorama lleno de posthilidades y desafios. Bajo su liderazgo,
CIASA se ha convertido en un modelo a seguir en el mundo de
los negocios, ademds es un claro ejemplo de cémo el liderazgo
visionario y el respeto por las raices pueden llevar a una empresa
a nuevas alturas de éxito y reconocimiento global.®
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RITA BASULTO

formas en un universo a escala don-

de la narrativa dicta el movimiento”,

menciona la directora tapatia de cine
de animacién, Rita Basulto, quien ha participado
en multitud de cintas animadas, como “Pinoccio”,
de Guillermo del Toro, en la que fue jefa de la Se-
gunda Unidad de Fotografia.

Influida desde su infancia por la magia del cine
mexicano, Basulto, quien ingres6 a la escuela de
artes de la Universidad de Guadalajara a los 15
afos, recuerda como es que la convivencia familiar

a magia en el stop motion es el acto
de proveer de alma a personajes o

y la influencia materna la llevaron a disfrutar de
las manifestaciones culturales que moldearfan su
trayectoria anos después.

“Todos los dias vefamos una pelicula blanco ne-
gro a la hora de la comida, desde ‘Macario’, ‘Los
olvidados’, ‘No deseards la mujer de tu hijo’, ‘El
hombre de papel’, ‘Nazarin’, hasta Tin Tan con el
‘Rey del barrio’ por mencionar algunas.

“Mi inclinacién por el arte comenzé a muy
temprana edad, con la musica cldsica que ponian
en el viejo tocadiscos y que me conmovia hasta
lagrimas, los libros ilustrados que mi madre lefa
para nosotros, asi como mi coleccién de recortes
del peridédico de litografia antigua y demds colec-
ciones. El dia que cumpli 15 anos entré a la escuela
de Artes Pldsticas en la Universidad de Guadala-
jara, y al terminar la carre ra 5 afos después, por
azar del destino, entré al departamento de tv y vi-
deo de la misma universidad”, menciona Basulto.

Ganadora de cuatro premios Ariel, codirectora
con Juan José Medina de “El octavo dia. La crea-
cién”, y directora de “Lluvia de ojos” y “Zimbo”,
Basulto se quedd a las puertas de los premios Os-
car con su mds reciente trabajo, “Humo”, el cual
define como su favorito.
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Restaurante favorito:
Octo

Platillo favorito:
Chicharrén de
pulpo crujiente con
guacamole

Destino de viaje:
Una playa silenciosa

"Humo" narra la historia de un pequefo que vive los horrores de la guerra

“Es una adaptacién del libro infantil ilustra-
do ‘HUMO’ de Antén Fortes y Joanna Concejo,
de la editorial espafiola OQO, donde nos narra
la historia desde el punto de vista de su pequeio
protagonista anénimo, indefenso frente a los ho-
rrores de la guerra, un brutal contraste de la des-
humanizacién a la inocencia y su doloroso desper-
tar, logrando asi una de las voces mds profundas y
contundentes en la conciencia humana”, expresé
la directora tapatia.

“Humo” llevé un proceso creativo de mds de
5 afios en los que influyeron diferentes factores
que marcaron su proceso triunfador en festivales
internacionales y la cercania a los premios de la
Academia.

“Lo primero fue toparnos con un libro increi-
ble de la editorial espaiiola OQO y negociar con
ellos la posibilidad de adaptarlo a un cortometraje,
una vez con el visto bueno comencé con una in-
vestigacién histérica y visual para entender el con-
texto y empaparme en el tema, cosa que fue muy
dificil pues me afecté emocionalmente, la historia
es terrible y desgarradora.

“Después de sobreponerme a ello y a partir de
eso se realiza una carrera de produccién para con-
seguir financiamiento el cual obtuve con el IMCI-
NE y puro apoyo local”, comenta Basulto sobre su
reciente cortometraje animado..

Luego de esta experiencia con “Humo”, Ba-
sulto se encuentra enfocada en la produccién de
otro cortometraje, el cual tiene el titulo de “Solos”,
ademds busca terminar el que sera su primer guion
de largometraje.

Con una base cultural amplia y con las herra-
mientas adecuadas, Basulto sigue en su busqueda
de infundir de alma a aquellos seres inanimados
que llevan su magia a la pantalla a través del stop
motion.®



LA DIRECTORA DE
CINE TAPATIO HACE
UN REPASO POR
SU TRAYECTORIA
CINEMATOGRAFICA
EN LA QUE YA ESTUVO
A LAS PUERTAS
DEL OSCAR
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VISIONARIO EMPRESARIAL

BANQUEROQ ESPECIALIZADO EN ADQUISICIONES, ESTE EMPRESARIO
VISLUMBRA EL VERDADERO VALOR DE LAS EMPRESAS

edro Gonzdlez Coronado, actual partner en Finergia
Asesores, es una figura que ha contribuido significati-
vamente al panorama empresarial, especialmente en
el proceso de transicién que enfrentan las empresas al
cambiar de manos o estructura.

La trayectoria de este banquero de riesgo se ha caracterizado
por su visién estratégica y su capacidad para ana-
dir valor a las empresas en momentos criticos de
su desarrollo.

Gonzdlez Coronado inici6 su carrera en el
ambito financiero, un sector que le proporcioné
una base solida para entender las complejidades
del mundo empresarial. Trabajando en diversas
instituciones financieras, adquirié la compren-
si6én adecuada de los mecanismos econémicos y
la importancia de una gestién financiera sélida
para que cualquier empresa tenga ¢éxito en su
trayectoria.

Egresado de Ingenierfa industrial, la prepara-
cion de este banquero se ha desarrollado en dife-
rentes dmbitos, como su paso por Hewlett Pac-
kard y su posterior maestria en Estados Unidos,
pais en el que comenzé a entender el mecanismo
de adquisicién o fusién de empresas.

Pedro ha sido clave en el desarrollo de estrate-
gias para incrementar el valor de las empresas an-
tes de una venta o transicién. Esta tarea implica
no solo un conocimiento profundo de las finanzas
corporativas sino también una comprensién del
mercado, la competencia, y las tendencias econoé-
micas globales.

Entre los retos con los que se encuentra es-
tan, entre otras cosas, el entorno en el que se
desarrollan las empresas y la mentalidad de sus
propietarios.

“La situacién ideal serfa que los empresarios gestionaran sus
compafiias como si fueran a venderlas manana, es decir, con toda
la informacién relevante al dia, los aspectos cruciales bien atendi-

LA GENERACION DE
30 A 40 ANOS TIENE
OTRO CHIPY POCO A
POCO ESTAN VIENDO
A LA EMPRESA COMO
LO QUEES, UN MEDIO
QUE PUEDE CAMBIAR”

LA ADMINISTRACION
DE LA NEGOCIACION,
ES LO QUE HACEMOS
NOSOTROS, ES UN
POQUITO EL ROL
DE DIRECTOR
DE ORQUESTA”

dos, una visién clara y un plan estratégico bien definido”, expresa
Gonzélez Coronado.

“Sin embargo, la realidad es que la mayoria de nuestros
clientes acuden a nosotros cuando ya han iniciado un proceso
de venta o cuando alguien les ha propuesto una oferta y no
saben cémo proceder”.

Su labor, en este caso es poner sobre la mesa
los diferentes escenarios ante los cuales el propie-
tario se va a enfrentar, como pueden ser la poca
colaboracién del duefio debido a situaciones con-
fidenciales, o la aceptacién del proceso de desin-
version en el que la compania se encuentra.

“Algo que me llama la atencién es la con-
cepcion de que una empresa formada puede ser
para toda la vida. Sin embargo, muchas veces
termina cambiando de manos por diversas cir-
cunstancias, lo cual es parte del ciclo de vida
natural de las empresas. Los anglosajones sue-
len separar bien lo empresarial de lo personal,
considerando la empresa como un activo que,
si la situacién lo requiere, puede desinvertirse y
monetizarse”, advierte.

“En la cultura latina, y sin querer generalizar,
suele haber un mayor apego a la empresa. Las gene-
raciones anteriores a menudo nacfan, vivian y mo-
rian en el mismo oficio, y si la industria sufria altiba-
jos, ellos los enfrentaban sin considerar otras opcio-
nes. No obstante, las nuevas generaciones muestran
una mayor apertura mental y flexibilidad”.

Ante este tenor, se busca que los empresarios
entiendan de mejor manera cémo es que el en-
torno alrededor de su negocio puede afectar su
rendimiento y buscar siempre la mayor ganancia.

Gonzdlez Coronado representa una figura
central en la transformacién empresarial, a través de la cual se
cumplen las diferentes etapas de la vida de un negocio y en el
que la clave es entender que tarde o temprano éste terminard por
evolucionar o cambiar de manos.®
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LENGUAJE
ARTISTICO

COMUNICAR A TRAVES DEL ARTE,
CON UNA ESPECIAL OBSESION HACIA
EL TIEMPO, HA MARCADO LA TRAYECTORIA
DE ESTE CREADOR CONTEMPORANEO

Entrevista: Fotografia: Disefio: Fotografia Obras:
José Armando Garcia Michelle Freyria Carlos Lemus Cortesia Gonzalo Lebrija
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1 buscdramos una definicién para Gonzalo Lebrija (Ciudad de
Meéxico, 1972), podriamos decir que es un hombre obsesionado
con suspender, acortar o alargar el tiempo a través del arte.

Con una trayectoria artistica de mas de 24 anos, Lebrija ha
incursionado en diferentes lenguajes artisticos, y ha expuesto su
obra en diversos recintos de México y del mundo, como el Museo
Carrillo Gil y el Rufino Tamayo, en CDMX, y la Galeria Trave-
sia Cuatro, en Madrid.

Egresado de la carrera de Ciencias de la Comunicacién, en el
ITESO, Lebrija forma parte de una generacién de artistas que
ha vivido grandes cambios en la forma de consumir y desarrollar
arte contemporaneo en México.

“Mi interés por el arte nacié desde nifio. Siempre me ha in-
teresado mucho la imagen, no sélo la pintura, sino la fotografia,
el cine, los medios fotomecdnicos... estudiando Ciencias de la
Comunicacién me empecé a dar cuenta de que el camino de lo
visual era a lo que mds me inclinaba”, recordé Gonzalo en su
nuevo estudio, ubicado en la Colonia Artesanos.

Para llegar al arte, Lebrija exploré diferentes caminos. Al
egresar de la carrera, incluso, llegé a formar parte del mundo
publicitario, pero siempre buscando comunicar a través de la
imagen.

“Desde la universidad empecé a experimentar con proyectos
visuales que ya tenfan una tendencia hacia el arte. Guando sali de
estudiar trabajé en publicidad, nunca me gustd, pero creo que fue
una gran herramienta en el aprendizaje de comunicar”, expreso.

Lebrija buscé expresarse a través de medios fotomecanicos,
con los cuales pudiera registrar ese concepto temporal que busca-
ba.Y, si bien, sus primeros pasos fueron de manera analdgica, los
avances tecnolégicos lo llevaron a evolucionar al formato digital.

“Tristemente, cambié a digital cuando los negativos que esta-
ba revelando ya empezaban a salir con gotas, porque los quimi-
cos empezaban a caducar, ya no los cambiaban con la frecuencia
que los cambiaban antes. Todo estaba tornando a digital, y en
Guadalajara los quimicos se empezaron a pudrir. Cuando empe-
cé a ver eso, dije: ‘Bueno, es un momento de transicién’. Habia
que mandar las fotos a Estados Unidos para revelarlas”.

“Por otro lado, los formatos digitales empezaron a evolucio-
nar de cierta manera, por lo que me acabé convenciendo y tam-
bién cambiando. Sigo trabajando con andlogo, muy poco, pero
creo que lo digital dio un giro bastante importante”.

INICIOS ARTISTICOS

Tras egresar de la carrera, Lebrija exploré las posibilidades ar-
tisticas de la imagen, y formé parte, junto con otros artistas pro-
venientes de diferentes carreras, de una generacién que tomo el
arte contemporaneo por bandera para dar a conocer sus obras en
Guadalajara, en México y en el mundo.

“En aquel entonces (finales de los 90) era mds complicado de-
dicarte a una carrera en las artes plasticas. Vivir del arte era cast
impensable, pero también hubo que entender que habia que dar
un salto al vacio para poder dedicarte a esto nada mds”.
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“Fue una época muy dificil. La mayoria de los artistas de mi
generacion sobrevivimos gracias a las becas del Fonca y del Siste-
ma Nacional de Creadores. De eso vivimos mucho tiempo, por-
que no habia galerfas y se vendia muy poco. De vez en cuando
saltaba alguien por ahi que queria comprar una obra, pero era
muy raro. Después todo se fue acomodando y la escena del arte
empezd a cambiar”, mencioné el artista.

En esa generacién se encuentran nombres que han llevado
el arte contempordneo de Jalisco a diferentes lugares del globo.

“Mis grandes colegas, con los que creci, son Jose Davila, Jorge
Méndez Blake, Francisco Ugarte, Fernando Palomar... Fuimos,
de alguna manera, parte de un movimiento, de un grupo, y hasta
la fecha seguimos siendo muy amigos”, reconocié Lebrija.

“Fuimos una generacion de antes de que saliera el internet.
Empezamos a trabajar con arte, y el internet fue una herramienta
muy importante, porque nos dio muchisimo conocimiento, infor-
macién, que antes no encontrabamos”.

Y fue en esa busqueda de lenguajes, en la que esta genera-
cién de artistas, con sus medios, desarrollaron su propio dis-
curso que los ha ido distinguiendo, gracias a las influencias que
encontraron.

“Vivimos en una laguna de conocimiento artistico, antes de
internet, muy grande. Incluso en las librerfas como la del ITE-
SO, que estd bastante completa, no habfa mucha informacién
sobre arte contemporaneo. La bibliografia llegaba hasta el pop
art, de ahi en adelante, de todas las corrientes que surgieron des-
pués del pop art, en las década de los 60, 70 y 80, corrientes muy
importantes en Europa, en Estados Unidos y en Rusia, habia un
lapso con toda esa informacién perdida. Con el tiempo fue apa-
reciendo, fue muy transformador”, sefial6.



History of Suspended Time 2020
1975 Dodge Chrysler Valiant Duster,
waterpond, Dimensiones variables

El Tiempo Suspendido 2021
Concreto armado, espejo de agua
3.40x @10.96 x @13.06m

Faro de Xala 2023
Xala, Jalisco
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Piales (La suerte de detener el tiempo) X 2019
Impresion digital en papel algodén, Dimensiones variables

SU OBSESION CON EL TIEMPO

Quiza una de las obras mds representativas de Lebrija es “Entre
la vida y la muerte”, una bisqueda del instante exacto en el que
un auto de los anos 70 es arrojado a un cuerpo de agua, que el
artista inmortaliz6 justo en el momento en el que queda
congelado en la superficie, un hito en la carrera el
artista.

“Ese trabajo fue en el 2008, y creo que si
tuvo mucha visibilidad: aventar un coche y
de repente sostenerlo con una camara de

. : . Golden Hours

alta velocidad se volvié una imagen muy 2015
iconica de mi trabajo. Para mi era muy Video
importante, porque era como literalizar
lo que estaba buscando, y creo que fue un
parteaguas, también. Se volvié un icono
de mi trabajo y empezaron a surgir otras
cosas a raiz de esto”, reconocié Lebrija sobre
la pieza que se ha convertido también en una
escultura, como la que acaba de inaugurar en Las
Vegas.

El germen de esta intervencién viene de una obse-
sién que tiene respecto al concepto temporal y que busca domi-
nar a través del arte.

“Para mi, el arte es lenguaje, y si hablamos del lenguaje, creo
que lo que mds define mi trabajo es la suspensién del tiempo.
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En esa frase es donde mds se centran mis ideas. Hay una especie

de obsesién por detener el tiempo y se ve en todos los trabajos”.

“Mi trabajo estd conectado por una linea conceptual que es

meramente lenguaje, y se manifiesta de diferentes maneras y con

diferentes medios: pintura, escultura, instalacién, vi-

deo, fotografia...”, comento.
Pero Lebrija no sélo toma el tiempo como
una dimensién fisica, sino que genera otras
definiciones.

“El tiempo es un factor por el que todo

1 el mundo cruza. Creo que lo interesante

del tiempo, su parte filoséfica, es cémo lo

mueves, lo alargas, lo acortas, o cémo te
manifiestas en €él”.

EN BUSQUEDA CONSTANTE

Lebrija es un alma inquieta. Eso lo demues-
tra con la forma en que concibe sus piezas. De
sus inicios en el trabajo de la imagen fotomecdni-
ca, pasando por la pintura, hasta trabajos arquitec-
tonicos, en los que mantiene su forma de entender el arte.
“He estado trabajando mucho con arquitectura y arte. No es-
toy haciendo casas, me interesa la arquitectura como lenguaje de
arte, con la posibilidad que tiene para generar estas situaciones

de espacios emocionales donde hay un tipo de suspension”.e



T,
EXPOSICIONES

Estas son algunas de sus exposiciones individuales:

=N

¢ Piales (La suerte de detener el tiempo), Travesia Cuatro (Madrid, 2019)
¢ Cathedral, SCAD Museum of Art (Savannah, 2019)
*Veladuras Nocturnas, Kohn Gallery (Los Angeles, 2019)

* Via Lactea, Museo Rufino Tamayo (Ciudad de México, 2018)
y Palacio de Bellas Artes (La Habana, 2016)

* Mariachi Wagner, Moody Performance Hall (Dallas, 2018)
¢ Caida Libre, Galerie Laurent Godin (Paris, 2017)

* Unfolded Paintings, Travesia Cuatro (Guadalajara, 2017)
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Restaurante favorito:
Gaspar

O

Platillo favorito:
Hamburguesa del chef

Destino de viaje:

Japén, quiza es el

pais que mas le ha
sorprendido
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ARTE Y MARKETING

Por Edgardo L6pez Huerta

Socio MISHTECH Creative Business Agency
@& edgardo@mishtech

edgardolh

ablemos del papel del marketing en la difusién del arte. La
tecnologia aceleré la dindmica de todas las industrias, y el
arte no es la excepcion.

Mientras la tecnologfa avanza, la cultura también y el arte, al
ser un reflejo de la expresién del individuo en su interaccién con
un contexto social, evidentemente llega para establecer su declara-
cién y presencia en la huella de la humanidad.

En el pasado, la dinamica era lenta y pausada, el artista tra-
bajaba a la sombra del anonimato y la soledad, es por ello que
muchas de las obras tuvieron que esperar, incluso, la muerte de su
creador para consagrarse, en otras palabras, el autor nunca supo
el grado de trascendencia de su idea.

Hoy es una realidad que los medios y plata-
formas digitales son un escaparate del proceso
creativo, de la obra finalizada, su interaccion
y reaccion con la gente.

El marketing digital, el comercio elec-
trénico y las redes sociales parecen ser
un nuevo lienzo para el arte, esto per-
mite a muchos artistas estar presentes,
vivos, confrontar y polemizar a la par
de la construccién de su obra. La apa-
ricién de los NFTs (tokens no fungibles)
legitimizan las obras digitales y toman
un valor muchas veces absurdo en crip-
tomonedas. No me creen, preguntenle a
Mike Winkelmann, mejor conocido como
Beeple, el artista con una de las transacciones
mas grandes en las ventas de arte, que bajo la afa-
mada casa de subastas Christie's alcanz6 una oferta de
57 millones de euros para su pieza, que cabe resaltar es 100% digi-
tal, es decir, no se obtuvo un objeto fisico resultado de la transac-
cién. Beeple cred una ilustracion a diario, sin excepcion, durante
14 anos de su vida, “Todos los dias: los primeros 5000 dias’; cinco
mil ilustraciones integradas en una pieza digital, una locura.

Si ademas de estos fenémenos digitales sumamos que los nue-
vos artistas pueden expandir su obra con realidad aumentada, ex-
periencias inmersivas e interactivas, que también se valen de co-
laboraciones, vinculaciones con influencers para dar mds nombre
y relevancia a la obra, y que popularizan sus propuestas, al grado
de hacerlas arte objeto; nos damos cuenta que en estos tiempos
quedarse oculto serfa casi imposible.

En la medida que todo se acelera, también las expresiones se
vuelven mas abstractas e incomprensibles. Pero asi es el arte (creo).
Y esto me recuerda una leyenda urbana del mismisimo Salvador

Foto: Cortesfa

Dali. Se cuenta que alguna vez €l coincidié con una duquesa en un
restaurante espafiol, de esos de alcurnia, y ella desde su arrogancia
y frivolidad le dijo: “Maestro, sinceramente no entiendo su arte”
a lo que el excéntrico personaje respondié: “Mi querida duquesa,
veo que usted estd aqui porque disfruta comer de este manjar” a lo
que ella responde de inmediato “si, desde luego”, y aqui viene Dali
replicando: “;pero lo entiende? ;Entiende la l6gica de su platillo?..
de la misma forma mi arte no es para que se entienda, es para que
se disfrute... igual que su suculento plato”.

Entonces, el arte estd en la pieza en si o en el contexto, en la
historia que envuelve la pieza.

La famosa Mona Lisa, ¢serfa tan famosa sin la noticia que el
cuadro de Leonardo Da Vinci habia sido robado apareciendo
como la gran nota de todos los diarios del mundo? o ¢sin la mis-
tica de pensar si el cuadro expuesto es el original o una réplica
falsificada tras la recuperacién?

O como el caso de la obra de Elfas Garcia Martinez en el Siglo

XIX: "Ecce Homo" (He aqui el hombre), colocado hace
100 ailos en la iglesia del Santuario de la Miseri-
cordia en Borja, un pueblo espanol de 5,000
habitantes muy golpeado por la economia.
Si sefor, una obra que por cien afios paso
desapercibida. El cuadro que plasma el
rostro de Jesucristo se fue deteriorando
por los afios y la humedad, por ello Ce-
cilia Giménez en 2012 con buena vo-
luntad se atreve a restaurarlo, dandole
una pintada por encima. Pero, hay un
pequeio problema, ya no se parecia
en nada a la imagen original, lo arrui-
né por completo, haciéndolo parecer casi
ridiculo, asi se gané la burla del poblado,
la noticia se expandié y ya era nota nacio-
nal y pronto internacional. Borja se puso en el
mapa, y mientras Espafia sufria de recesién, Borja
prosperaba. 160,000 visitas de turistas pagaban un euro
para ver el famoso cuadro, mds la derrama por sitios que dejaban
la compra de souvenirs de la imagen y consumo local. Entonces,
¢la polémica le gana a la técnica?

Hoy una polémica que genera ruido y conversacion es la inteli-
gencia artificial, ya que muchos consideran que no es una autoria
original, sino que es resultado de aprendizajes y data que se han
adquirido en internet, y que por lo tanto, es un robo.

Pero ¢no es la realidad a la que se enfrentaron los artistas re-
volucionarios del pasado, aquellos que salfan de los canones esta-
blecidos, que salfan del ambito aceptado y que hoy vemos como
grandes maestros?

Sea como sea, la polémica y confrontacién siempre han estado
vinculadas en la difusién del arte, y a pesar de que la obra pueda
estar perfectamente ejecutada, si, también puede ser perfectamen-
te ignorada. Hacer marketing en el arte, tiene su arte.»
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INMOBILIARIA

UN PANORAMA 360° QUE PRESENTALOS
ELEMENTOS INVOLUCRADOS DESDE LA PLANEACION
DE UN PROYECTO, HASTA SU ADQUISICION

Foto: Freepik
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POR DESCUBRIR

EL PAISAJE URBANO DE GUADALAJARA SE CONFORMA
POR DIFERENTES ASPECTOS HISTORICOS QUE SON BIEN
REPRESENTADOS POR EDIFICIOS ICONICOS

mmmmmmmmm;
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gHospicio Cabaiias fue disefiado por Manuel Tolsa

1 hablamos de una identidad arquitecténica en Gua-
dalajara, podriamos referirnos a diferentes etapas
histéricas, pero con diferentes aspectos que se tienen
en comun y que pueden referir a eso que llamamos
arquitectura tapatia.

Elementos como grandes patios, aprovechando el clima, o
ventanales que permitan la entrada de luz y circulacién del aire
es lo que podemos encontrar en las diferentes etapas histéricas
de la Ciudad.

Laila Pérez, presidenta del Colegio de Arquitectos de Jalisco,
nos guid a través de estas diferentes etapas histdricas en las que

hay edificios que merecen ser admirados y conocidos por
nosotros y generaciones futuras.

\ PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD

d En este recorrido no podemos olvidarnos del Mu-

¥ seo Cabanas, anteriormente conocido como Hos-

picio Cabaias y que es sede del mds importante
museo de Jalisco, asi como Patrimonio Cultural de
la Humanidad.

“No podemos olvidarnos del Hospicio Cabaias que es
el unico edificio que tenemos Patrimonio de la Humanidad, que
evidentemente es un edificio del cual tenemos que sentirnos su-
mamente orgullosos”, menciona Pérez.

Este edificio, disefiado por Manuel Tolsa en los primeros
anos del siglo 19, fue un encargo del Juan Cruz Ruiz de Caba-
nas y Crespo para apoyar las causas benéficas de la Guadalaja-
ra de esa época.

Con mas de 23 mil metros cuadrados, en los que se incluyen
104 habitaciones y cuatro capillas, asi como varios patios, este
edificio cuenta, ademads, con una serie de murales realizados
por José Clemente Orozco, en los que plasma aspectos de la
historia de la regién.

SOIRRDEE BTROREY tuld RRERERTAD.M

) Désde 1997 es Patrimonio cultural de la Humanidad

José Clemente Orozco pinté varios frescos en su capilla central
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Pedro Castellanos construyé privadas como esta de Avenida La Paz
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REGIONALISMO TAPATIO

Los primeros anos del siglo 20 nos trae los nombres propios de
grandes arquitectos que dejaron su sello personal en los edificios
que construyeron en Guadalajara.

“De arquitectura contemporanea tenemos la del siglo 20,
donde Julio de la Pefa, Luis Barragan, Pedro Castellanos, Rafael
Urzua, logran un cambio radical en la manera de hacer la arqui-
tectura”, recuerda Pérez.

De Castellanos podemos hablar de sus privadas, siendo una de
las mds famosas y conservadas la ubicada en Avenida La Paz 2077.

Esta privada, construida en los anos 20 consta de seis vivien-
das en las que destacan sus arcos de medio punto, decoraciones
geométricas, muros gruesos boleados, y el uso del color y la luz.

“Estdn las privadas Pedro Castellanos, son hermosisimas, son
el coliving de aquella época, con espacios muy agradables, con
muchisima ventilacién”, comenta Pérez.

& ——

Iél edificio JCO cuer;ta con diferentes usos
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En esta privada se encuentran seis viviendas |

GRANDES EDIFICIOS

Conforme el progreso llega a Guadalajara, la arquitectura no es

la excepcién y comienzan a llegar los grandes edificios, como el
Condominio Guadalajara, disefiado por Julio de la Peiia Lomelin y que
durante mucho tiempo fue el edificio mas alto de la Ciudad.

Asi, con la verticalizacién empiezan a llegar grandes torres, que
permiten jugar con los usos de suelo, pero sin olvidar la iluminaciony
ventilacién.

Este es el caso del edificio JCO de Paolino Di Vece y que se encuentra
en Avenida Pablo Neruda.

“En Pablo Neruda tenemos uno de Paolino Di Vece, que justo gané un
premio, entonces es muy particular el sello que veo ahora entre los
arquitectos”, menciona Pérez.

“Tiene unas mamparas para el tema del sol, estd muy interesante”.

La belleza de este proyecto se incorpora con el parque lineal de Pablo
Neruda, en el corazén de Providencia, una de las colonias de mas
tradicién en la Ciudad.

Estos son algunos de los ejemplos de como la arquitectura tapatia es
un placer para la habitabilidad, pero también para la vista.»




VIVE TU LEGADO
CON CONFIANZA

Invierte con KIVA y vive la conflanza que da una
empresa que se asocia a sus propios proyectos
junto contigo.

Inversi_fn_m )
Inmobiliaria

Integral kiva.mXx seveo

KIVA

D. Movena Mexico, Av. México 3040, Piso 13 T. (33} 1854 501 ¢ (33) 1814 5012
Guadalajara, Jalisce.




Q I Special feature

" ARQUITECTOSSRA
MEXICANOS QU

MARCARON UNA ERA

Sus obras los han inmortalizado y son un referente Por Alejandra Sinchez Gélvez
en nuestro paisaje urbano. Es momento de i Directora de la Asociacion

conocer las aportaciones de cinco arquitectos de Arquitectos e Interioristas
mexicanos que han trascendido en el tiempo de México

54 | PLAYERS OF LIFE | ABRIL 2024




a arquitectura se torna
significativa a la hora
de describir una cultu-
ra: sus obras hacen eco
de una realidad politi-
ca, social e histdrica,
ya que se crean en un
contexto y espacio especificos.

“La arquitectura es un reflejo de la
cultura y la identidad de una sociedad”.
La famosa cita de Jean Nouvel nos invita
a reflexionar sobre el poder de la arqui-
tectura como manifestacién de la cultura
y la identidad de una sociedad.

El concepto de arquitectura implica
la técnica de construir edificios, ya sean
de cardcter culto o popular. Las cons-
trucciones arquitectéonicas son obras
complejas y permiten la ensenanza de
contenidos bien diversos: las tipologias
arquitecténicas, los materiales utilizados
en la construccidn, las técnicas y siste-
mas de construccion, los elementos que
sustentan y los que son sostenidos, las diferentes concepciones
sobre el espacio arquitecténico, la finalidad y funcién del edi-
ficio, etc.

Los edificios y los espacios arquitecténicos son el lugar don-
de se desarrolla buena parte de la vida humana, ya que el hom-
bre es un ser arquitecténico. En los espacios arquitecténicos
transcurre la vida familiar, la vida social y la mayoria de los
hechos puiblicos y privados.

El patrimonio arquitecténico es el escenario del pasado huma-
no. Si los documentos son la memoria escrita del pasado, el pa-
trimonio arquitecténico es la memoria construida de la historia.
Hay que considerarlo como una fuente histérica, ya que ilustra
diferentes aspectos de la vida humana: el imaginario, la sociedad,
la tecnologia, la economia, la vida cotidiana, etc.

Es importante que, como mexicanos, conozcamos las obras mas
emblematicas y los arquitectos que han hecho historia en nuestro
pais porque eso nos da mas cultura y entendimiento social.

Aprender de historia de la arquitectura nos ayuda a desarro-
llar diferentes tipos de conocimientos de cardcter conceptual, asi
como nos ensefia diferentes contenidos histéricos, de economia,
sociedad, vida cotidiana, imaginario, etc.

A continuacion, cinco arquitectos que han dejado huella y sus
obras mds representativas.»

ENRIQUE DE LA MORA Y PALOMAR (1907-1978)

- El primer esfuerzo de renovacién en la arquitectura religiosa del pais

correspondié a sus intervenciones. Fue pionero de la arquitectura
eclesiastica moderna en México a los 32 afios de edad con la Iglesia de La
Purisima en Monterrey.

- Autor del Instituto Tecnolégico de Monterrey (1945), primer campus
universitario del pais. También trabaj6é con Fernando L6pez Carmona y Félix
Candela para integrar los trabajos de célculo y estructuras laminares. De la
colaboracion con Candela surgieron obras como la Capilla del Altillo
(1958) y la Medalla Milagrosa en Coyoacén (1960), asi como la Bolsa de
Valores, disefiada a partir de una béveda de cascardn. Autor del bloque de
departamentos en la calle de Estrasburgo (1937) —habilmente solucionado
en un terreno de 27 metros cuadrados—, del edificio Seguros Monterrey
(1960), con su sistema de “pisos colgados”, asi como de la Delegacién
Venustiano Carranza, de la Mora pauté la fisonomia arquitecténica y urbana
de México con obras singulares.

- Fue un destacado docente: impartio clases en la UNAM y fue uno de los
fundadores de la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura del
Politécnico, asi como profesor de proyectos de las primeras generaciones de
alumnos de la Universidad Iberoamericana.

* Su obra resulta de integrar la relacion espacial con el célculo estructural, al
incorporar sistemas constructivos novedosos y pensar en la relacion con el exterior.

Influencia: José Villagrén, Fernando Lépez Carmona y Félix Candela.
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TEODORO GONZALEZ DE LEON (1926-2016)

- Reconocido por su trabajo en proyectos emblematicos que han contribuido
significativamente a la arquitectura moderna del pais.

- Es conocido por su enfoque minimalista y su uso innovador del concreto y
el vidrio. Sus proyectos a menudo presentan formas geométricas audaces
y limpias, y un uso cuidadoso de la luz y la sombra para crear espacios
dindmicos e interesantes.

-Uno de los proyectos mas importantes de Gonzélez de Ledn es el Museo
Tamayo de Arte Contemporaneo, inaugurado en 1981 en la Ciudad de
México. Responsable de la remodelacién del Auditorio Nacional en la Ciudad
de México, realiz6 también varias obras para Banamex (Banco de México) y
tiene mas de 100 obras y proyectos relevantes. La gran mayoria de las obras
estan en Ciudad de México, aunque fue uno de los mayores constructores de
teatros y auditorios en muchos estados de la Republica.

Influencia: Le Corbusier.

MARIO PANI (1911-1993)

-Una de las caracteristicas mas distintivas de su trabajo fue su enfoque en la

arquitectura como medio para resolver problemas sociales.
- El crefa que la arquitectura debia ser accesible y asequible para todos, y se

enfocd en disefiar soluciones habitacionales y urbanas que pudieran mejorar
la calidad de vida de la poblacién mexicana.

- Uno de los proyectos mas importantes de Pani fue la construccién de la
Unidad Habitacional Nonoalco-Tlatelolco, junto con los arquitectos Enrique

del Moral y Carlos Contreras. Este complejo habitacional, ubicado en la
Ciudad de México, fue uno de los mas grandes y ambiciosos del mundo en
sumomento y se convirtié en un modelo para la construccion de viviendas
sociales en México y en otros paises de América Latina.

- Otro proyecto icénico de Pani fue el Conjunto Habitacional Presidente

Aleman, también en la Ciudad de México. Este complejo habitacional fue
disefiado en colaboracién con los arquitectos Eduardo Catalano y Enrique
del Moral, y se caracteriza por sus formas geométricas y su uso innovador del
espacio publico. El proyecto se convirtié en un referente para la construccion
de viviendas sociales en México y en otros paises de la regién.

- Ademas de su trabajo en la arquitectura habitacional, Pani también diseiid
importantes edificios publicos en México, como la Torre Insignia de Ciudad
Satélite, el Conjunto Habitacional Miguel Alemén y el Conjunto Habitacional
Presidente Juarez.

Influencia: Le Corbusier.
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JUAN SORDO MADALENO (1916-1985)

- Se caracteriz6 por su elegancia discreta y su atencion al detalle y la
proporcioén, asi como en el abstraccionismo arquitecténico. Su obra
contribuyd en gran medida a la formacién de la imagen colectiva de la Ciudad
de México.

- Uno de los proyectos méas destacados de Sordo Madaleno fue el Hotel
Presidente Chapultepec, en la Ciudad de México. El edificio, que se encuentra
ubicado en un terreno de 5,600 metros cuadrados orientado hacia Paseo
de la Reforma, se destaca por su altura y su disefio arbolado que sirve como
barrera contra el ruido del trafico. El edificio cuenta con una altura notable
que crea un nuevo paisaje en su entorno.

- Alo largo de su carrera, desarrollé numerosos proyectos, incluyendo el
centro comercial Plaza Universidad, el centro comercial Plaza Satélite, y la
Torre Andhuac.

Influencia: Su estilo fue influenciado por la escuela Bauhaus, Walter Gropius,

Le Corbusier y otros grandes de la época.
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PEDRO RAMIREZ VAZQUEZ (1919-2013)

- Destacé por su participacién en la realizacion de grandes proyectos
arquitecténicos y urbanisticos en México y otros paises. Era un México donde
se pensaba en grandes obras del tipo faradnico. Y de igual manera, la ciudad
estaba creciendo a un ritmo acelerado y se tenia que ordenar.

*Uno de sus proyectos mas emblematicos fue la construccién del Estadio
Azteca, uno de los més grandes y modernos del mundo, que fue construido
en la Ciudad de México en 1966. Fue responsable de la construccién de
otros importantes proyectos en la Ciudad de México, como la Basilica de
Guadalupe, y también fue el disefiador del Museo de Antropologia e Historia
de la Ciudad de México. También fue un importante urbanista y planificador,
habiendo participado en la elaboracién del Plan Maestro de Desarrollo
Urbano de la Ciudad de México y del Plan Nacional de Desarrollo Urbano y
Regional de México.

Lo mas relevante de su propuesta arquitectdnica es que entendio la relacion
entre la ciudad y las obras, asi como el dominio de las escalas urbanas.
Ademas, cabe mencionar que él fue de los pocos arquitectos que también
hizo mucho disefio gréfico e industrial, tanto que colaboré con todo el
disefio gréfico para los Juegos Olimpicos de 1968. Ademas, cred un sinfin de
logotipos de empresas importantes de México, los cuales siguen vigentes.

Influencia: Su profesor el arquitecto José Luis Cuevas PietraSanta.
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Q I Dossier
Arquitectos

15 ANOS DE EVOLUCION
Y ALTO RENDIMIENTO

CON UNA VISION QUE POTENCIALIZA EL TALENTO HUMANO Y
LA INNOVACION, NDS, EXPERTOS EN ARQUITECTURA, INTERIORISMO
Y CONSTRUCCION, CRECE DE MANERA EXPONENCIAL, GRACIAS A
SU EQUIPO CONSOLIDADO Y A LA PASION QUE LOS CARACTERIZA

einventarse, evolucionar, trazar el rumbo e ir por
todo, ha sido el objetivo estratégico que el MAC Arq.
Humberto Linares Cardona ha logrado alcanzar en
estos dltimos afos como lider de Noise Design Studio
(NDS). Sin embargo, nada de esto hubiera sido posible sin el
equipo adecuado de profesionales que lo respaldan y que jun-
tos crean un engranaje perfecto que brindan servicios de alta
calidad y siempre a la vanguardia con una labor enfocada en
el andlisis de datos e informacién, lo cual ha
dado como resultado un avance significativo en

"NPS esti en constante evolucion, no Solo

Se preocupa por tomeo trece como empress, Sino
fambien como trece su equipe de fravae’
Andrea Suarez, Auxiliar de control de obra y proyectos

"Humberto siempre ests a
pendienfe de capacifarnos y
de converfirnog en m_&jaf%’

la parte comercial, en el posicionamiento de su
marca y, por consiguiente, en un crecimiento
exponencial a nivel nacional.

“Ha sido totalmente satisfactorio e incluso
uno de los mayores logros que seguramente ten-
dré en mi vida”, comparte el MAC Arq. Hum-
berto Linares Cardona.

Es asi, que el equipo continda avanzando de
manera consolidada, con una visién que se ha
transformado y evolucionado, pero sin perder la
esencia de su origen.

Actualmente, compiten en importantes con-
cursos de disefio, incluso con despachos de gran
tamano y renombre, lo cual es muy satisfactorio

Su oficina central esta
en GDL

Presencia fisicay
permanente también
en MTY y CDMX

Al dia de hoy con

obray proyectos ya
en 23 estados de la
Republica

Desarrollo 130,000 m2
en diversas obras con
mas de 230 proyectos
en los Ultimos 5 afos

personas, me Sienfo muy
orgullosa de wmi frabao”

Alondra Valadez, Proyectista
de arquitectura e interiorismo ﬁ

"He aprendide wunchas
cosas aqui, disfrufo

lo que hago, me Sienfo
tranquila y agradecidz de
formar parte de NPS’
Ana Lilia Aranda,

para todos los miembros que conforman NDS.

PROYECTOS Y CLIENTES ACTUALES:

*Médicos (clinicas
y hospitales)

* Franquicias y centros
de consumo

* Compainiias de retail

¢ Viviendas de nicho

* Plazas comerciales,
Power Centers

* Proyectos especiales

* Showrooms para compaiiia
de automotores eléctricos

* Corporativo para compania
de energia renovable

* Oficinas corporativas

* Educacion basica (colegios)

* Educacion superior
(universidades)

* Estadios, equipos diversos

CONTACTO

i colectivo-nds.com
=

nose desgn studio nds_mexico
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Auxiliar administrativo

en esfe gran grupe, que ha o
creciendo ton el flempo y ton quienes
wme Sienfo muy tonfenfo de colaborar”

Rail Gonzalez,
Supervisor de obra en CDMX

"Cuando fienes [z dicha de confar
con un fravaje que fe apasionz,

lo haces con el corazon dande lo
wefor de fi, y eso es justo lo que
Sucede aqui en NPS”

Diego Linares, Director Zona Norte

Foto: Claudio Jimeno



“Haber crecide de "Me Fpasiona haver Sido punta de lanzz
dos perSonas # (as ~ il . . .
Ae eSfe gran equipo de fm@a e mmpulSar

doce que Someos
a los thitog 2 segm'r ereciendo”

ahora, ha side wna
experienciz increible.

MAC Arqg. Humberto Linares Cardona
Director General de NDS

L g innovation es (7
tave, saver wSar

fodo 2 nuestro f’zh/of”
"Me sienfo valorade 4l ser parfe de NPS. Quiere

Sequir aprevdiendo g hatiendo grandes cosas aqui’
Karim Partida, Analista de datos y administrativo de obra

Maria Eugenia

Ocampo,
Tesorera de NDS
y Directora de Elementi

"El tamino ha Side wmuy refader g lo he disfrofade
vastante. Hoy estoy en el lngar corvetto, me
Siento realizadza al ser parfe de NPS’

Conchita Covarrubias
Directora global de operaciones

"Me sienfo confento de fm’mﬂf parfe de

. NPS desde el inicig, el ver que hewos

(\ 1;{.% . 1 = . ; \ ' _ crecido fanfo me hace muy feli2. Formar
W ' - . parfe de esfo es un orgulle

I..-_:#'

Erick Ramirez,
Coordinador de proyectos de diseio

"El equipo fiene unz gran
conexion enfre Si, (a cudl
noS ayuda & Ser mejores.
Me veo aporfandeo wmas
# esfa empresa que
wme ha dado fanfo”

Juan Carlos Orozco
Proyectista

"Ha sido wna
experientiz
gmﬁﬁ‘&ﬂnfa

poder formar
parfe de esfe
equipo de gram
desemperia, wn
equipe lleno de
refos y de tons-
fanfe evolucion”

Arq. Jacob
—— Lozano

Supervisor de
Operaciones
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JOYAS DE LA

ARQUITECTURA

COMBINANDO TRADICIONES, COLORES E INNOVADORES
DISENOS, LOS ARQUITECTOS MEXICANOS ESTAN
SIENDO LA PAUTA A SEGUIR A NIVEL GLOBAL

mmmmmmmmmi

a arquitectura mexicana se destaca por fusionar

estéticamente nuestra rica herencia cultural con la

evolucién de los estilos modernos, experimentando

una gran evolucién en las ultimas décadas. Esto se

refleja en la creacién de espacios tnicos que son fun-

cionalmente modernos y que capturan a la perfeccién la esencia
cultural del pais.

Con estos conceptos como base, la arquitectura mexicana

marcd, a mediados del siglo XX una ruptura importante con sus

w o ks

P
i |

-
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conceptos anteriores para trazar una ruta hacia la funcionalidad,
la innovacién y en el disefio de los edificios. Las edificaciones de
hoy son un fiel testimonio del compromiso con nuestras raices y
de la implementacién de nuevos recursos tanto en diseno como
en los materiales que se utilizan.

Siguiendo el legado que dejaron algunos arquitectos como
Luis Barragan o Ricardo Legorreta, el diseflo arquitecténico
mexicano sobresale aportando los mds fascinantes disefos de las
grandes firmas nacionales.®»




LAS JOYAS DE LA ACTUALIDAD

Meéxico es un pais rico culturalmente hablando y cuenta con una
gran cantidad de elementos que aportan un gran valor a los dise-
fos y proyectos de los grandes arquitectos que se encuentran en
la actualidad, quienes estan llamando la atencién a nivel mundial
en muchos sentidos.

A decir de Diana Urfas, Decana Regional Norte de la Escue-
la de Arquitectura, Arte y Diseflo del Tecnolégico de Monterrey,
hay tres personajes que sobresalen del resto por sus monumentales
obras, por su capacidad de adaptarse a los entornos y por el gran
talento creativo que se refleja en cada edificacién que realizan.

“La arquitectura en México se distingue por ser muy vibrante,
con formas novedosas y que representa una simbiosis entre for-
mas que tenemos desde la era prehispanica y los disenios nuevos,
con el uso de materiales nuevos. También han ido incursionando
otros factores como el color, el manejo de la luz y las formas fuer-
tes. Esos son los principales elementos de la arquitectura mexica-
na”, comento la connotada académica.

PEDRO RAMIREZ VAZQUEZ

Para Diana, uno de los principales arquitectos modernos es Pedro
Ramirez Vézquez, quien dejo escuela a través de sus monumenta-
les disenos: “Pedro Ramirez Vazquez tiene obras muy emblemati-
cas y que todos en México conocemos, por ejemplo, el Museo Na-
cional de Antropologia, el Estadio Azteca o el Palacio Legislativo
de San Lazaro. Son obras de gran envergadura y, en su estilo de
disenar, usa elementos tradicionales mexicanos haciendo “click”
con nuestra cultura. Ese lenguaje que habla con nuestras tradicio-
nes lo coloca entre los grandes”.

PRINCIPALES PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

* Miembro de Honor del American Institute of Architects

* Premio de Honor en el Festival Internacional de Arte
y Arquitectura en Paris, Francia

* Estrella de oro en la Feria Mundial de Bruselas, Bélgica

* Premio Agha Kan en Nubia, Egipto

* Reconocimiento de Arquitecto de América por la Federacion
Panamericana de Arquitectos

TATIANA BILBAO

Tatiana Bilbao es una arquitecta que se caracteriza por desarro-
llar proyectos en los que se priorizan las necesidades principales
de sus usuarios. Sus disefios son multifacéticos y varfan de acuer-
do al proyecto en cuestion.

“Me parece que Tatiana Bilbao es otra. FFue de las primeras
mujeres latinoamericanas en ser reconocidas a nivel internacio-
nal. Su sello distintivo es el tema social, es una arquitectura so-
cialmente consciente y tiene un compromiso con el disefio susten-
table. Hemos tenido la fortuna de ver su evolucién y desarrollar
ese estilo diferente a los demas, y sus diseflos se distinguen por
estar bien adaptados al contexto, y, en ese sentido, se pueden ob-
servar obras completamente distintas entre si al hablar lenguajes
arquitectonicos diferentes”, reconocié Diana.

PRINCIPALES PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS
* Premio Kuntspreis Berlin a la carrera

* Premio Global de Arquitectura Sustentable, Paris, Francia

* Premio al mejor proyecto en la Bienal de Paisaje

* Reconocimiento

* Arco Comunidad, Madrid Espafia
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FRIDA ESCOBEDO

Para Diana sobresale también Frida Escobedo, arquitecta que es
un modelo a seguir por aportar una nueva visién al diseno mexi-
cano, en la que se entrelazan texturas, lenguajes y culturas: “Fri-
da Escobedo es otra arquitecta muy destacada. Utiliza un estilo
muy particular que usa elementos mexicanos, pero también con
una gran sensibilidad por el contexto en el que emplea materiales
muy naturales con un gran compromiso con el medio ambiente,
destacando de manera importante a nivel internacional. Se ha
convertido en un modelo a seguir y es digna de reconocer”.

PRINCIPALES PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

*Beca Jévenes Creadores del Fondo Nacional para la Cultura
y las Artes

* Ganadora del Young Architects Forum en Nueva York

* Nominada al Arc Vision Prize for Women

* Finalista del programa Rolex Mentor and Protégé Arts Iniative

* Premio de Arquitectura Emergente, Architectural Review

Por otra parte, el Director de Arquitectura y Diseflo Interior del
Centro de Estudios Superiores de Disefio de Monterrey, Djorde
Stanojevic, encuentra en distintas firmas de arquitectos a los mas
destacados en su darea como Estacién Arquitectos, Productora
Arquitectos y Dellekamp Arquitectos. De acuerdo con Stanoje-
vic, estos tres son la punta de lanza en México.
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“Son muy actuales, quizd no los emergentes, pero les distingue
una arquitectura honesta, con un buen uso del material espacial.
Estacién Arquitectura trabaja en escalas de vivienda, mientras que
Productora lo hace en escalas de edificios, al igual que Dellekamp,
pero se distinguen por el uso de la estructura para la definicién del
lenguaje estético principalmente”, asegurd Stanojevic.

ESTACION ARQUITECTURA (S-AR)

Estacién Arquitectura (S- AR), es un taller colaborativo de
arquitectura alternativa fundado en Monterrey, Nuevo Leén
que se enfoca en el desarrollo de proyectos de distintas
tipologias y escalas para generar obras significativas con
una importante investigacion de materiales y tecnologias
adecuadas. Su trabajo abarca desde disefio urbano, espacio
publico, ademas de la creacion de proyectos editoriales
sobre temas de arquitectura.

PRINCIPALES PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS
*Emerging Voices Award por Architectural
League de Nueva York
*Design Vanguard Award de Architectural Record
*Dwell Design Award de la revista Dwell Design
de San Francisco
¢ Blueprint Award de Londres
*Mencién honorifica en los Trezzini Awards,
San Petersburgo, Rusia




PRODUCTORA ARQUITECTOS

Con oficinas en la Ciudad de México y en Nueva York, Pro-
ductora Arquitectos es una de las mds sobresalientes firmas
del momento. Conformado por Abel Perles, Carlos Bedoya,
Victor Jaime y Wonne Ickx, se caracteriza por un énfasis en
geometrias precisas, con la intencién de crear proyectos con
gestos claros y edificios atemporales en sus resoluciones mate-
riales y programadticas.

“El lenguaje que emplean en sus disefios, junto con la cali-
dad en la ejecucién. Sabemos que la arquitectura es la unién

entre arte y clencia, estdn la parte técnica y la técnica, es la ca-
pacidad de la ejecucién y de sintetizar los materiales en los con-
ceptos con soluciones sencillas y honestas”, declar6 Stanojevic.

PRINCIPALES PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

* Premio Simén de Arquitectura en Barcelona, Espafia

* Premio Miles Crown American Prize

* Reconocidos por la Architectural League de Nueva York

* Premio Oscar Niemeyer

* Premio de la Bienal Internacional de Arquitectura de Quito,
Ecuador

DELLEKAMP ARQUITECTOS

Estudio fundado en 1999 en la Ciudad de México, Dellekamp
Arquitectos es dirigido por el reconocido Derek Dellekamp y se
dedica al desarrollo y supervisién de proyectos con una rigurosa
metodologia de investigacién. En sus obras se revela la fuerza
natural que contextualizan los espacios que crean, creando una
perfecta armonia entre la teorfa y la préctica.

Mais recientemente, se han dedicado al desarrollo de obras
realizadas con madera sélida, siguiendo los pasos de algunos de
los mejores arquitectos del mundo. Esto lo senalé correctamente
Djorde Stanojevic.

Ellos han estado trabajando con madera sélida, material que
es poco usado en México. Estdn comenzando con esos proyectos.
En buena medida, la arquitectura actual se estd concentrando en
la edificaciéon de torres de madera sélida, se hace en Canadd y en
Europa y ellos ya lo estdan haciendo en México”.
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PLUSVALIA
ES LA CLAVE

¢BUSCAS INVERTIR EN BIENES
RAICES? TE OFRECEMOS UNA
SERIE DE CONSEJOS QUE

TE AYUDARAN A HACER

LA MEJOR ELECCION

Por Brando Angulo, fundador
y CEO de Brada Grupo Inmobiliario




Foto: Pexels
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ntre las inversiones preferidas de los mexica-
nos estan los bienes raices. En ningin porta-
folio de inversiones deberifa faltar un porcen-
taje importante en este rubro.

Ante tanta oferta en el mercado es impor-
tante saber qué propiedades nos daran mas
rendimiento y estabilidad. Para esto es muy
importante saber cémo calcular la tasa de
capitalizacién del inmueble (Cap rate) y co-
nocer los factores que pueden generar mayor
plusvalia en el inmueble con los afios.

La tasa de capitalizacién nos dird qué
porcentaje de rendimiento anual representan las rentas sobre el
valor del inmueble, y la plusvalia serd el aumento del valor del
inmueble en el tiempo.

Debemos tener claro que los inmuebles comerciales (locales co-
merciales, bodegas, oficinas, consultorios, etcétera) normalmente
tienen una tasa de capitalizacién mas alta que los inmuebles ha-
bitacionales rentados de manera tradicional en largas estancias,
ya que estos inmuebles no son propiamente activos de inversion,
aunque a través de las plataformas para rentas cortas como Airbnb
o Vrbo, algunas ubicaciones con uso habitacional muy especificas
de cada ciudad han logrado equiparar los rendimientos de los in-
muebles con uso comercial, un tema controvertido por la falta de
legislacién que abordaremos en un articulo futuro.

Brando Angulo, fundador y CEO de Brada Grupo Inmobiliario
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PARA CALCULAR LATASA DE
CAPITALIZACION NECESITAMOS
LASIGUIENTE INFORMACION:

-Valor actual el inmueble

-Ingreso operativo neto (ION): Que se calcula
restando a lu renta anual los gastos anuales.

La formula es sencillo:

o TASADE
VALOR DELINMUEBLE  CAPITALIZACION

En un ejemplo prctico, en el que lu propiedad
tiene un valor de 5 millones de pesos, la renta
que genera al afio es de 350,000 pesos, y los
gastos totales anuales son de 50,000, lo tasa de
capitalizacion se calcularia de la siguiente manera:

|0N=$350,000- $50,000 = $300,000

$300,000
$5,000,000

Esto significa que lo tasa de capitalizacion
esde 6% anual.




Ahora, al elegir un activo inmobiliario, debemos calcular la
tasa de capitalizacién de todas nuestras opciones y ver cudl es
la mas alta.

Es muy importante comprobar que la informacién sea co-
rrecta, tanto la renta anual como el valor actual de mercado
del inmueble. Es muy fécil que algin asesor inmobiliario nos dé
numeros inflados de la renta para que parezca que la tasa de
capitalizacién es alta y luzca muy atractiva para el inversionista.

Una buena tasa de capitalizacién es de 7-8% en adelante al
ano, dependiendo del tipo de inmueble y duracién del contrato.

Pero, para realmente elegir una buena inversién a futuro, es
critico verificar que cuente con los factores clave para que tenga
apreciacion en el tiempo. Los factores que debes verificar al elegir
una propiedad son los siguientes:

Ubicacion: Sigue siendo un factor muy importante que no pue-
de ser subsanado posteriormente. También es importante que
tenga buenas vias de acceso.

Servicios basicos adecuados: agua, alumbrado publico, dre-
naje ¢ internet, entre otros.

Infraestructura: Podrd sonar muy basico que el inmueble cuen-
te con equipamiento urbano, parques cercanos, centros de entre-
tenimiento y vialidades en buen estado, pero esto no se cumple
en muchas ocasiones. Si te venden un inmueble en la mitad de la
nada, con la promesa de que en un futuro se realizardn obras de
infraestructura, pero estas nunca llegan, tu inmueble no aumen-
tard su valor, e incluso puede perderlo con el tiempo.

Si el inmueble se encuentra alejado de la mancha urbana, y
en un futuro llegan obras de infraestructura o inversién privada
importantes, si pudiese tener un incremento considerable en su

valor, pero, como ya mencioné, puede ser un argumento de venta
para convencerte de comprar un inmueble que no vale mucho,
asi que debes hacer tu investigacién y estar seguro de que real-
mente existan esos planes, ya que estards apostando tu inversién
a futuro.

Calidad del desarrollo: Dcbes analizar qué ha construido con
anterioridad el desarrollador inmobiliario para saber que el in-
mueble tendrd una calidad idénea y se mantendrd en 6ptimas
condiciones con €l tiempo.

Llegar en el momento adecuado: En cada ciudad, y en cada
sector de las ciudades, hay ciclos inmobiliarios de crecimiento,
madurez o estancamiento, por lo que es importante llegar al
inicio de un ciclo de crecimiento para obtener la mayor plus-
valfa posible.

Si quieres que tu patrimonio aumente considerablemente de
forma pasiva, y el dinero realmente se ponga a trabajar para ti,
debes buscar un inmueble que tenga una alta tasa de capitaliza-
cién y cumpla todas las caracteristicas que aumentaran las posi-
bilidades de aumentar su plusvalia a través del tiempo.

Por dltimo, es muy importante que diversifiques, tanto en tipos
de inmuebles, como en su ubicacién territorial, para que estés
protegido ante cualquier modificacién o imprevisto que surja en
el mercado. Puedes lograr esta diversificacion a través de nuevos
modelos de inversién, como el pool de rentas.

Si quieres aprender mds sobre temas inmobiliarios no olvides
escuchar mi podcast “Construyendo suefios”, en Spotify o Apple
podcast. También puedes contactarme por Instagram: bran-
doangulomx

Escribeme para cualquier duda o para decirme sobre qué quie-
res que escriba en mi préximo articulo.®
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AMPI GUADALAJARA

PORUN |
SECTOR MAS
PROFESIONAL

KAREN JULIETA CORREA CABRALES HABLA DELOS
RETOS QUE TIENE ESTA ASOCIACION EN LA CIUDAD

M,

uando tomé la presidencia de
la Asociacién Mexicana de
Profesionales Inmobiliarios
(AMPI) de Guadalajara, el 1
de enero de 2024, Karen Julieta Correa
Cabrales tenia claros sus objetivos: forta-
lecer la red de negocios, profesionalizar el
sector y atraer inversion a la Zona Metro-
politana de Guadalajara (ZMG).

Socia actual de Century 21 Continen-
tal, y con la experiencia de haber ocupa-
do diversos cargos en el consejo directivo
de AMPI, Karen Julieta habl6 con noso-
tros sobre los retos y oportunidades que
enfrenta la industria inmobiliaria.

“El mercado ha tenido una acelera-
da evolucién hacia una transformacién
digital. Antes de COVID, era una de las
industrias con mas letargo en cuanto a
adopcién de tecnologia. ; Hacia dénde va
esa especializacién? Hacia la profesiona-
lizacién del mercado,
pero desde la exigencia
del que consume nues-
tros productos o servi-
cios —entiéndase ‘los
clientes’— y mds datos”.

Respecto a la profe-
sionalizacién del sector
que representa, senala:
“Vamos a implemen-
tar en AMPI la ley que
establece el registro
y acreditacién de los
prestadores de servi-
cios en materia inmo-
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Karen Julieta Correa Cabrales

biliaria del estado de Jalisco, aprobada
después de mas de 10 afios de que salié su
primera versién. Esto a través de capaci-
taciones y comités de trabajo con gobier-
no y otros actores clave, con el objetivo de
brindar confianza”, explica.

También nos comparte algunos de-
talles sobre atraer inversién a la ZMG:
“Queremos atraer inversién al sector
inmobiliario en la ZMG a través de
nuestros eventos: Simposio de Centros
Histdricos, en donde, en conjunto con el
municipio de Guadalajara y AMPI na-
cional trabajaremos de la mano para ser
anfitriones de un congreso de tres dias,
nuestro ya reconocido foro inmobiliario
AMPI Guadalajara y otros simposios in-
mobiliarios”, senala.

Karen Julieta Correa es la novena
mujer en ocupar la presidencia de AMPI
Guadalajara en 38 afios. “Aun quedan
muchas cosas por hacer
en relacién con la bre-
cha de género vy, sobre
todo, en puestos direc-
tivos y posiciones de li-
derazgo; no veo que sea
un tema tGnicamente de
AMPI”.

En cuanto al pano-
rama del mercado in-
mobiliario para 2024,
la presidenta de AMPI
Guadalajara se mostré
optimista. “Esperamos
un aflo con crecimiento

sostenido, impulsado por la recuperacién

economica y la demanda de vivienda en
la ZMG. Sin embargo, también hay que
estar atentos a factores como las tasas de
interés y la inflacién”, puntualizé.

Finalmente, la presidenta de la AMPI
destacé la importancia de colaborar con
otros organismos empresariales. “Tene-
mos una estrecha relacién con asociacio-
nes y camaras del sector inmobiliario, asi
como con dependencias de gobierno —
dijo—. Esta colaboracion es fundamental
para el desarrollo del sector inmobiliario
enla ZMG”.

Con una visién clara y un plan de tra-
bajo sélido, Karen Julieta Correa Cabra-
les esta lista para liderar AMPI Guadala-
jara en un nuevo ciclo de crecimiento y
transformacién.e



UN EQUIPO COMPROMETIDO Ellos son el consejo directivo 2024 de AMPI Guadalajara

Presidente
*Karen Julieta Correa Cabrales
Socia Century 21 Continental
Vicepresidente
* Jahaziel Omar Castarneda
Director General de CAST inmobiliaria
Secretario
*Nadia Niniwe Camacho
Directora General NCA
CONSULTORIA ACTIVA
Tesoreros
* Fernando Jiménez Lomeli
Director de Jiménez Reyes Inmobiliaria
* Juan Carlos Garibay Ramirez
Director Comercial
de CENTURY 21 Invercapital

Capacitacion

¢ Jesus Antonio Godinez Ruiz
Director General Broko Real Estate

Membresia

* Maria Selene Bricio Galvan

Directora General de Capital MAS Asesores

Innovacion
* Gabriel Gonzalez Rubio
Director General de Moobi.mx
* Manuel Mier Morales
Director General de Multibur6é
Bolsa
*Héctor Reyes Zarate
Director General HR Real Estate
* Carlos Verduzco Espinosa
Director General CARVER Inmobiliaria

Comunicacion
¢ Jesus Ernesto Serrano Ortega
Director General Espacio Ad hoc
Proyectos Inmobiliarios
Promocion institucional
* Maribel Garcia de Alba Castro
Directora General Proyecto
Trece Ejecutivos Inmobiliarios
*Brenda Nelly Barrén Vega
Directora General Empresa B+B Inmobiliaria
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Q Desarrolladores
inmobiliarios
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COMPROMETIDO
CON EL PATRIMONIO
DE SUS CLIENTES

Eduardo Campero ha forjado su carrera como desarrollador inmobiliario en torno a la excelencia
en la creacion de proyectos boutique, distinguidos por su disefio y acabados, que hacen que su
rentabilidad y plusvalia se coloque por encima de otros desarrollos
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ds de 18 afos de experiencia en el sector inmobi-

liario lo respaldan como un perfil experto y de gran

renombre dentro del rubro, Arquitecto por el TEC

de Monterrey y finalista en el 2020 del Premio Jo-
ven Empresario “Adolf Horn”, asi como egresado del IPADE en
Alta Direccién, Eduardo Campero se posiciona como uno de los
desarrolladores inmobiliarios mds importantes en Jalisco. “Co-
mencé a construir casas pequeflas, después edificios verticales,
posteriormente desarrollé, acompanado de un socio, dos proyec-
tos en Bucerias, y desde hace seis anos decidi ir solo, con estos
nuevos proyectos de mi marca Main Street: “Americana”, “Valle
Real” y “Bucerias”, ademds de expandirme a Estados Unidos, ya
que ya hemos iniciado con la construcciéon también alld”.

RENTABILIDAD Y PLUSVALIA,

SUS DOS GRANDES DIFERENCIADORES

Los desarrollos de Eduardo Campero se enfocan en un cliente
inversionista patrimonial que busca una excelente rentabilidad y
plusvalia, asi como tener certeza de su inversion, y también a un
cliente final que desea vivir en zonas con excelente ubicacién, con
seguridad de primer nivel, excelentes dreas comunes y acabados
de muy buen gusto.

“Entregamos en tiempo y forma, damos mads de lo firmado en
acabados y diseflo, nuestras dreas comunes son realmente funcio-
nales, muy bien pensadas y disenadas, nuestras obras se carac-
terizan por optimizar espacios con acabados muy encima de la
competencia, hacemos departamentos de super lujo con un ticket
de inversion muy accesible para las zonas en las que construim-
0s”, comparte Campero.

"Sin duda, ser desarrollador
inmobiliario me apasiona; esfuerzo,
tiempo e inversion se consolidan en
algo tangible que puedes habitar, es un
gran compromiso y asi lo tomo, porque
ahi viven familias, se crean hogares”

ENFOCADO EN SER ESTRATEGA

EN BENEFICIO DE SUS CLIENTES

Eduardo Campero ha logrado ganarse la confianza de quienes
han visto en €l y en sus obras un gran aliado para la inversién,
“cuido demasiado el patrimonio de mis clientes, soy muy enfoca-
do en la estrategia y gestién de los recursos de cada uno de mis de-
sarrollos, mi compromiso es completo y absoluto, mantengo una
exigencia propia hacia la excelencia en mi trabajo, eso es lo que
les da la certeza al confiar en mi”, prueba de esto es que, como €l
mismo nos platica, la gran mayoria de sus clientes son sus amigos,
“unos ya lo eran y otros con quienes a raiz de esto he forjado
una gran amistad, la gran mayoria me han comprado dos o mds
departamentos. Dentro de todos mis proyectos, incluso yo me he
quedado con unidades, me gustan demasiado mis desarrollos”.
Como objetivos a mediano plazo estd el continuar su expansién
en Estados Unidos y llegar a nuevos mercados en Mazatlan, Los
Cabos, Chapala e incursionar en temas industriales.

Por ultimo, el empresario inmobiliario nos comparte como
consejo y en voz de su experiencia: “Analicen muy bien a quién
le depositan su patrimonio, verifiquen qué han hecho realmente,
con hechos no solo con palabras, conozcan sus proyectos, hablen
con sus clientes anteriores (no hay mejor referencia que un cli-
ente real), revisen el avance de obra vs el porcentaje de ventas,
que realmente el dinero de los clientes vaya a la ejecucién de la
obra, sin duda alguna, la diversificacién en la inversién es lo mds
recomendable, pero no tengo la menor duda que la inversién in-
mobiliaria es la mejor, estd respaldada en tierra y ladrillos, es tan-
gible y puede ser 100% segura”, finaliza.

PROXIMOS PROYECTOS
MAIN STREET:

La rentabilidad
promedio en
sus desarrollos
inmobiliarios es
entre el 8%

y el 15%

e o

i

VALLEREAL [

B Paseo Royal Country,

Puerta de Hierro, Zapopan, Jalisco
83343475454

B desarrolloscampero@gmail.com
desarrollos campero
desarrolloscampero

CAMPERO

DESARROLLADOR INMOBILIARIO
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“Hoy en dia, lo que mas se esta usando
son proyectos de uso mixto y los que
hemos visto que han tenido éxito son
los que tienen buena locacidn, buena
implementacion y buena estrategia”
Andrés Garcia,

director ejecutivo JLL Monterrey

En Monterrey, torre Obispado y RISE son un ejemplo de la gran inversion en oficinas |

ACTIVOS AL ALZA

La industria, oficinas y usos mixtos se han convertido en motores
del desarrollo de Guadalajara, Monterrey, Torreén y Saltillo
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n el panorama de las
Inversiones inmobi-
liarias en Meéxico,
Monterrey,  Gua-
dalajara y ciudades
de Coahuila como
Saltillo y Torreén, se destacan por su
creciente desarrollo y atractivo para los
inversionistas, impulsadas por innovado-
res proyectos y un robusto crecimiento in-
dustrial y tecnolégico. En ellas, el futuro
del sector inmobiliario en el pais se estd
configurando con tendencias especificas,
desafios y oportunidades que las definen.

MONTERREY: UN GIGANTE
INDUSTRIAL Y RESIDENCIAL
EN CRECIMIENTO

La capital de Nuevo Leén se ha con-
solidado como uno de los centros in-
dustriales mds importantes de México,
atrayendo una cantidad significativa de
inversiones tanto en el sector industrial
como en el inmobiliario.

“En Nuevo Ledn, en los ultimos afios, la
ciudad o el drea que ha traido los proyectos
mas grandes en el pais, hablando de indus-
trial, es Nuevo Leon. Y esto ha traido una
ola de inversiones, también en oficinas”, ex-
presé Andrés Garcfa, director ejecutivo de
JLL Monterrey.

Esta dindmica refleja el potencial de
la Sultana del Norte no solo como un
nucleo industrial, sino también como un
atractivo mercado para inversiones en
oficinas y viviendas.

Para llegar a esto podemos hablar
de lo que se podria denominar como el
efecto Tesla, que surgié luego del anun-
cio oficial de la llegada a Nuevo Ledn de
esta armadora, y que ha sido un catali-
zador significativo para el mercado de la
vivienda en Monterrey, ya que ha pro-
vocado incrementos de hasta el 30 por
ciento en los precios de las viviendas en
zonas cercanas a la planta.

Este fenémeno subraya la capacidad
de Monterrey para atraer inversiones
extranjeras y fomentar un ambiente di-
ndmico para el desarrollo inmobiliario.

También podemos hablar de gran-
des construcciones de oficinas, como
lo que se denomina Torre Obispado y
RISE, que han cambiado el paisaje ur-
bano de Monterrey.

T o

En Guadalajara, los usos mixtos
se han empezado a posicionar

“Hablando de oficinas, el edificio mas
grande de México y Latinoamérica estd
aqui en Monterrey, hoy ya es un hecho,
estd construido, esta rentado al 95 por
ciento. Le faltan practicamente tres pi-
sos para rentar, es el corporativo del drea
norte de BBVA, ese edificio se llama To-
rre Obispado y es un icono ya en Monte-
rrey”, coment6 Garcia.

““El mismo desarrollador ya inicié la
construccién de una torre, justo al lado
que sera todavia mas alta y serda también
la mds alta de Latinoamérica. Se va a
llamar RISE”.

GUADALAJARA: TECNOLOGIA
Y USOS MIXTOS

Aunque el mercado de oficinas en Gua-
dalajara ha mostrado un comportamien-
to menos dindmico en comparacién con
Monterrey, la ciudad ha sabido adaptarse
rapidamente a las nuevas tendencias, es-
pecialmente en el sector tecnoldgico.
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-
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"“El principal inquilino del mercado
de oficinas de Guadalajara es

la industria de la tecnologia,
empresas de software,
principalmente. A la mayor parte
de estas empresas les fue muy
bien durante la pandemia”

Sergio Hinojosa, director ejecutivo
oficinas Guadalajara JLL

“En Jalisco siha crecido la parte industrial,
ha tenido un buen comportamiento,
pero la parte tecnoldgica ha sido lo mds
fuerte”, comenté Garcia, destacando la
versatilidad del mercado inmobiliario de
Guadalajara.

La ciudad también estd experimen-
tando un renacimiento en proyectos de
usos mixtos, como el Distrito La Perla,
que combina de manera efectiva espacios
comerciales, de oficinas y residenciales.

“Hay principalmente dos proyectos...
uno que es un proyecto muy grande, en lo
que era la antigua planta de Kodak, que
hoy se llama distrito La Perla... el centro
comercial ya esta terminado, estd rentado
mds o menos en un 70 por ciento y ha
sido muy exitoso”, explicé Sergio Hino-
josa, director ejecutivo de las oficinas en
Guadalajara de JLL.

Fotos: Cortesia
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Special feature

En Coahuila, la industria automotriz es un fuerte impulsor

COAHUILA: AVANCES
INDUSTRIALES

Coabhuila, y especialmente Saltillo y To-
rreén, han visto un crecimiento mode-
rado en el sector de oficinas, pero han
experimentado una notable inversién en
el sector industrial, particularmente en la
industria automotriz.

“En Saltillo y su drea metropolitana
ha llegado mucha inversién industrial y
la mayoria de las oficinas que necesitan
estas empresas que trae la industria au-
tomotriz tienen sus oficinas dentro de la
planta”, sefialé Garcia.

Este enfoque en el desarrollo industrial
subraya la importancia de la regién como
un centro manufacturero clave en el norte
de México.
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Asi, el mercado inmobiliario en Mon-
terrey, Guadalajara y Coahuila refleja la
diversidad y el dinamismo de la economia
mexicana, cada uno con sus propias for-
talezas y desafios.

Monterrey se destaca por su pu-
jante sector industrial y residencial,
impulsado por inversiones extranjeras
y el efecto de grandes corporaciones.
Guadalajara, por su parte, se centra
en la innovacién tecnoldgica y el de-
sarrollo de proyectos de usos mixtos,
ofreciendo una combinacién atracti-
va de comercio, residencia y oficinas.
Coahuila continda fortaleciendo su
posicién en el sector industrial, con
un enfoque particular en la industria
automotriz.

A medida que estas ciudades siguen
evolucionando, se espera que conti-
nden atrayendo inversiones signifi-
cativas, fomentando un crecimiento
sostenible y diversificado en el sector
inmobiliario mexicano. La adaptabi-
lidad, la innovacién y el enfoque en
desarrollos sostenibles y tecnolégica-
mente avanzados seran claves para ca-
pitalizar las oportunidades que estas
tendencias presentan.e

Fotos: Freepik
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CONSTRUCTORES
DE COMUNIDAD

JESUS SAINZ, DIRECTOR Y SOCIO DE ESTA EMPRESA
INMOBILIARIA, NOS CUENTA LA VISION QUE TIENEN CON
RESPECTO AL DESARROLLO DENTRO DE SU CAMPO

i,

n el panorama empresarial mexicano, la historia de
Grupo VEQ se erige como un testimonio de visién,
dedicacion y excelencia en el sector inmobiliario. Fun-
dada en 2005 por Jack Levy, un emprendedor con una
trayectoria sélida y una visién vanguardista, la empresa ha sido
un catalizador clave en la transformacién del paisaje urbano, par-
ticularmente en ciudades como Guadalajara y Ledn, entre otras.
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Jesus Sainz Salman, director de Grupo VEQ, habla de c6mo
Grupo VEQ, que significa Vertical Quality, ha dado pasos impor-
tantes en el desarrollo de vivienda y edificios desde sus origenes.

“VEQ nace en 2005. Jack Levy, socio fundador, tenfa un par
de afios desarrollando antes de VEQ), asociado con otros empre-
sarios de la Ciudad de México. Empez6 muy joven en esto, y aso-
ciado con la empresa Aura, hicieron unas torres ahi por Andares.




“Vemos el desarrollo inmobiliario
iomo una fantastica oportunidad

SOCIOS

Fotos: Cortesia

El era la representacién en Guadalajara, con una participacién
pequena. Vendié su participacién e hizo Grupo VEQ”, mencio-
né Sdinz Almdén.

“Cuando arrancé no habia mucha verticalizacién en Gua-
dalajara. No eran los primeros edificios, ya habia otros, pero el
desarrollo alrededor de Andares fue punta de lanza para la verti-
calizacién de Guadalajara”.

OBJETIVO: CALIDAD

El compromiso de Grupo VEQ es la excelencia y la igualdad
en sus proyectos. Desde sus inicios, la empresa ha mantenido un
estandar de calidad impecable en todos sus desarrollos, indepen-
dientemente del segmento de mercado al que estén dirigidos.
Esta filosofia se refleja en la construccién de viviendas de alta
calidad, donde se prioriza la atencién al detalle y la integridad
estructural, desde los proyectos mds accesibles hasta los mas ex-
clusivos, que han sido reconocidos por organizaciones como el
Colegio de Ingenieros Civiles de Jalisco (CICE]).

“Nos llené de orgullo (el premio) saber que lo que nos im-
porta cuidar estd teniendo reconocimiento alld afuera. ;A qué
me refiero...? El departamento de menor ticket de precio, y
el departamento de mayor ticket en el grupo estdn construidos
con el mismo estandar de calidad, con el mismo cuidado en la
estructura, donde no se escatima nada; con el mismo cuidado y
calidad en el sistema hidrosanitario, hidrdulico y eléctrico... es
decir, el corazén del edificio es el mismo en mis departamentos
de millén y medio y en los de 15 millones de pesos; ese creo
que es el reconocimiento que hace el CICE] (a Coordenada
Lafayette)”, reflexiond.

USOS MIXTOS

Un ejemplo destacado de la visién de Grupo VEQ es el proyecto
Meridiano 103, ubicado estratégicamente en Avenida Vallarta.
Este desarrollo de uso mixto, compuesto por locales comerciales
y torres de departamentos, no solo representa un hito arquitec-
ténico para el grupo, también es un modelo de eficiencia urba-

pnstruir comunidad, de dar muy

endimientos a nuestros

5y de crear un equipo

-Jack Levy

e vaya creciendo”

«Jesus Sainz
Salman

«José Chavez

na. Al aprovechar el terreno con este enfoque, la empresa logré
maximizar el espacio y favorecer el desarrollo comercial y resi-
dencial en una de las arterias principales de la ciudad.

COMPROMISOS

Ademads, Grupo VEQ ha demostrado su compromiso con la di-
versificacién del mercado inmobiliario. Con un enfoque en el de-
sarrollo de viviendas de primera y segunda residencia, la empre-
sa ha identificado oportunidades emocionantes en destinos como
Los Cabos, Nuevo Vallarta y Cancin. Al reconocer el potencial
de este mercado en crecimiento, Grupo VEQ) esta posiciondndo-
se para satisfacer las necesidades de una clientela cada vez mads
diversa y exigente.

Grupo VEQ es mds que una empresa inmobiliaria: es un sim-
bolo de innovacién, calidad y compromiso con la excelencia. Su
enfoque en la verticalizacién inteligente, la igualdad en la calidad
y la diversificacién del mercado la sitian a la vanguardia de la
industria, ofreciendo oportunidades emocionantes para empre-
sarios y clientes por igual.®

ALGUNOS
DE SUS DESARROLLOS:

CANCUN

® Okun Living
Cancuin

NUEVO

VALLARTA

* Alana Wellness
Living

* Aria Residences

LEON

¢ Punta Mayor

*Meridiano 101

* Arbolé
Garden

GUADALAJARA
* Meridiano 103

*Lirica

* Coordenada
Lafayette

* Soho Park
Elite
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ARMONIA INTERIOR

ELENA SILVA Y ALFONSO NUNEZ DIRIGEN ESTA CASA QUE DURANTE
20 ANOS HA INFLUIDO EN EL INTERIORISMO DE GUADALAJARA

M,

1 suefio de ser empresaria en algo que le apasionaba
llevé a Elena Silva, junto con su marido, Alfonso Nuiiez,
a desarrollar un concepto de interiorismo muy identifi-
cado en Guadalajara: Amates.

Esta casa, ubicada en Manuel Acufia desde hace mas de 20
anos, es un referente en lo que a interiorismo se refiere, y se dis-
tingue por ofrecer a sus clientes una atencién personalizada que
hace la diferencia.
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“Nos interesa que el cliente venga primero a conocernos para
que vea qué es lo que hay —menciona Elena—: lo que ofrecemos,
nuestro estilo, la manera como armonizamos los espacios... Lo
mds importante es tener una entrevista con la familia para saber
qué es lo que se espera del espacio”.

Aunque Elena es administradora, ella, junto con Alfonso, arqui-
tecto, han podido encontrar el punto exacto en atencién y excelen-
cia en servicio, siempre pensando en las necesidades de éste.



G
e

7
.

ESA HA SIDO SIEMPRE LA FILOSOFIA
DE AMATES: AYUDAR A LA GENTE
A VIVIR MEJOR, A SENTIRSE
MAS PLENA Y MAS ALEGRE"

ELENA SILVA, PROPIETARIA

“Tengo un equipo de disefadores y arquitectos que, con base
en las necesidades del cliente y estudiar el espacio, empezamos
a disenar y echamos a volar la imaginacién. Todo inicia con la
distribucién de los muebles, porque eso nos va marcando
el proyecto”, explica Elena, quien antes de emprender
esta aventura trabajaba en una empresa familiar
enfocada en la venta de artesanfas.

“A partir de eso empezamos con la parte
creativa: el disefio del mueble, las texturas, los
materiales... si vamos a poner madera, granito,
tipos de telas, color, hacer alguna remodelacién,
abrir algo de iluminacién, papel tapiz, pisos, ac-
tualizarlo, modernizarlo... depende la intencién
del cliente”.

Otra de las caracteristicas que han sido signo de
identidad de Amates es el apoyo que, como casa de inte-
riorismo, brinda a los artistas locales, entre cuyos nombres se
encuentran Claudia Perenzalez, Ivan Villasefior y Alvaro Cuevas,
entre otros.

“Nos empecinamos desde el principio en incorporar obra de

EL RETO MAS IMPORTANTE
PARA LA ARQUITECTURA
ES HACER ARQUITECTURA
QUE NO PASE DE MODA"

ALFONSO NUNEZ, PROPIETARIO

artistas, cuando hace 20 anos a la gente le interesaba tener mas
una litografia, porque no queria gastar mas”, recuerda Elena.
“Ya nos reconocen mas por las obras de arte que manejamos.
Nos gusta muchisimo trabajar con artistas locales que ya
tienen cierta trayectoria. Hemos entablado muy bue-
nas relaciones con los artistas que ves aqui en la
tienda, y es darles su lugar y explicar a los clientes
la importancia de que las obras sean originales”.
Amates se encuentra en la calle Manuel
Acuna, en una casa que, aunque se encontraba
abandonada, enamor6 a la pareja de emprende-
dores debido a su ubicacién.

Aprovechando que Alfonso es arquitecto, la
casa fue renovandose hasta ser el lugar de dos pisos
que es identificada como Amates.

Ya con 20 afos en el mercado, Elena tiene una meta

muy clara con Amates. “Nuestra intencién es seguir creciendo,

pero dentro de este espacio, no queremos sucursales, no queremos

expandirnos mas de lo que nosotros podemos atender personal-
mente”, reconoce Elena.®»
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Fotos: Cortesia Amates
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Aranzaz( Alvirde, empresaria especialista en disefio de interiores [

EL ARTEDE
ARANZAZU
ALVIRDE RESIDE

EN FUSIONAR
EL PODER DEL
DISENO, CON
SU TALENTO

Y SUENERGIA
FEMENINA

CON EL FIN DE
TRANSFORMAR
ESPACIOS QUE
TRASCIENDEN
EN LA VIDA DE
LAS PERSONAS

TRANSFORMAR VIDAS
A TRAVES DEL INTERIORISMO

oy en dia, el interiorismo ha cobrado vital importan-

cia en proyectos tanto comerciales como residenciales.

Esta disciplina, centrada en el disefio de espacios in-

teriores, busca crear ambientes que no solo sean fun-

cionales, sino también estéticamente atractivos. Esta comprobado

que elementos como la distribucién del mobiliario, los colores,

la iluminacién, texturas, etc. generan una especial influencia en
nuestro bienestar emocional y mental.

Es aqui donde Aranzazi Alvirde entra en la vida de sus clien-

tes y llega a aportar su magia para renovar esa oficina, casa, de-

partamento o negocio y convertirlos en espacios donde habitar en

80 | PLAYERS OF LIFE | ABRIL 2024

ellos se convierta en la mejor parte de su dia.

Como diseiadora de interiores especializada en innovacién,
ha enfocado su talento y experiencia en la creacién de espacios
que conecten con la necesidad de sus clientes y les ofrezcan expe-
riencias intimas y acogedoras.

Alo largo de su carrera en un despacho de arquitectos y en un
estudio de interiorismo, Aranzazi Alvirde desarrollé habilidades
clave de liderazgo orientadas a la direccion de obra. Estas expe-
riencias no solo le permitieron comprender la esencia del disefio,
sino también apreciar la importancia crucial de la ejecucién, ga-
rantizando asi el éxito final de cada proyecto.



EMPRENDE DESDE TU INTUICION

En 2021, Aranzazu tomo la decisién de emprender, guiada por
su intuicién femenina y el apoyo incondicional de su familia y
amigos. Su filosoffa central es clara: escucha tu voz interior. Su
principal motivador es acercar el disefio a todos, haciendo del
proceso de tener espacios dignos e increibles algo simple, basado
en un plan y un acompafiamiento cercano y profesional.

Su primer cliente, Daniel Pacheco, su mejor amigo, marco el
inicio de una serie de transformaciones sorprendentes en espa-
cios. Esta red de confianza y recomendaciones boca a boca han
impulsado la carrera de Aranzazu hacia el éxito, superando sus
propias expectativas y sorprendiéndola con los frutos que surgen
del actuar desde el amor y la pasién genuina por ayudar a otros.

INTERIORISMO A LA MEDIDA

Con el objetivo de acercar el mundo del interio-
rismo, ha desarrollado un proceso que ha cau-
tivado a los clientes gracias a su simplicidad y
profesionalismo. Todo comienza con una asesoria
express, que se lleva a cabo mediante una video-
llamada. Durante esta sesién inicial, se definen los
objetivos del proyecto, se analiza el espacio a tra-
bajar y se discute el estilo deseado por el cliente.
Una vez concluida esta etapa, se le proporciona
un moodboard basado en lo acordado, junto con
un presupuesto detallado que incluye el costo total
de la obra. De esta manera, los clientes obtienen
una vision clara y adaptada a sus necesidades, lo
que les permite una mayor flexibilidad en el pro-
ceso de obtener el espacio de sus suefios.

A lo largo de su trayectoria como emprende-
dora, Aranzazu ha colaborado en una variedad
de proyectos, abarcando desde iniciativas comer-
ciales hasta residenciales. Uno de los logros mds
destacados en su carrera fue la creacién de Good
Morning Sunshine, un restaurante ubicado en
Guadalajara. Este establecimiento ofrece a sus
clientes una atmdsfera cdlida y moderna, refle-
jando fielmente el concepto creativo que los socios
tenfan en mente. Aranzazud desempend un papel
crucial al materializar esta visién y convertirla en
una realidad exitosa.

UNA VISION FRESCA Y DISRUPTIVA

La filosofia detras de este gran proyecto radica, sin duda, en el de-
seo de innovar, de demostrar que los negocios deben ser flexibles
y centrados en las personas. Aqui, el enfoque no se limita unica-
mente a generar ingresos, sino que también se valora la construc-

EL ESPACIO
TIENE UNA
FUERZA VITAL
EN TU ENERGIA.
A TRAVES DE
PEQUENOS
CAMBIOS,
TRANSFORMAS
TUESPACIO Y
COMIENZAS A
HABITAR EN EL"

cién de relaciones solidas y vinculos de confianza
tanto con clientes como con proveedores, asi, el
apoyo mutuo se convierte en pieza clave en su
camino de emprendimiento.

Acompaiiada por un equipo profesional, crea-
tivo y comprometido, han logrado ir mas alla
crear espacios instagrameables, sino que han im-
pactado positivamente en la vida de sus clientes,
haciendo que cada uno se sienta conectado, orgu-
lloso y cémodo en su entorno. Su trayectoria como emprendedora
demuestra que empezar desde la intuicién y tener fe en el proceso
puede conducir a resultados extraordinarios y trascendentales en
el mundo del interiorismo.

l CONTACTO
@aranzazu.alvirde

£ Aranzazu Alvirde

B33 1277 8995

B aranzazu.alvirde@gmail.com

ARANZAZU
ALVIRDE

B Diagonal Manuel Cambre 2235 interior 3A

b [NTERIOR DESIGNER
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ONSTRUYE
INTELIGENTEMENTE

¢QUIERES QUE TU PROYECTO DE CON§TRUCCI6N SEA EXITOSO? LA CONSULTORIA
EXPERTA DE SVATEK TE GUIA Y ACOMPANA A OPTIMIZAR TUS PROCESOS, TUS TIEMPOS
Y SOBRE TODO TU DINERO PARA QUE TUS ESFUERZOS SEAN REALIZABLES Y EFICIENTES

eniendo como clientes principales a desarrolladores inmo-

biliarios y, principalmente, a constructores, Svatek se ha

encargado desde hace una década a impartir consultorias
cortas con beneficios impactantes a quienes han confiado en su
servicio de alta especialidad, asi como en su equipo multidiscipli-
nario y con especializaciones importantes: expertos en finanzas,
BIM, Lean Construction y Comunicacién Estratégica, quienes
garantizan soluciones eficientes y personalizadas para cada una de
las empresas a quienes apoyan.

Fernanda Gonzélez es Ingeniera Civil Administradora por la
UP y MBA del IPADE, directora general y fundadora. Ella nos
comparte que crear Svatek surgié de la necesidad de trabajar en
obra, “me di cuenta que se requeria de una alta especializacion y
de no solo construir por construir, ya que, ademds, los proyectos y
desarrollos inmobiliarios impactan directamente en la sustentabili-
dad de nuestra ciudad”.

“Svatek realiza una sintonia fina de todos
los procesos de pre construccién: ingenieria
ALIANZAS financiera, proyecto arquitecténico, inge-
* BIM Factory nierfa estructural y MEP. Lo que hacemos
* BIM Expert es coordinar que haya armonia entre ellos,

*iExpert evitando de esta manera re trabajos; es decir
* Monte Alto nos anticipamos a los problemas a través de
la metodologia BIM vy otras innovaciones”,
nos explica César Cid, COO de Svatek.

¢COMO LO HACEN?

Svatek se encarga de que los proyectos de construccién de sus
clientes sean realizados de la mejor manera a través de tres puntos
sumamente importantes: CONSTRUCTABILIDAD ASEGU-
RADA, en esta parte su equipo altamente capacitado revisa que
cada construccién sea préactica y ejecutable, evitando sobrecos-
tos y complicaciones para todos los implicados, EI. ANALISIS
DE ESCENARIOS, evalian de manera muy detallada multiples
posibilidades dando a su cliente informacién de alto valor y estra-
tégica ¢ INTEGRACION Y COORDINACION, en esta parte
armonizan todos los elementos de tu proyecto para que puedas
construir de manera fluida y sin contratiempos. Es asi, que, me-
diante una gerencia de pre construccién o una adopcién interna,
Svatek te impulsard hacia el éxito de tu empresa o proyecto, como
lo han hecho con clientes como ALBA Proyecto Estructural, Es-
tudio 3.14 y VRS Estructuras, entre otros.
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Pedro Gonzélez, estratega financiero,
Fernanda Gonzalez, CEO y César Cid, COO

Foto: Claudio Jimeno

SOLUCIONES INTELIGENTES
EINTEGRALES PARA:
¢ Inversionistas y desarrolladores inmobiliarios
Consultoria financiera para proyectos de construccion
*Disenadores
Metodologia BIM para optimizar el disefio y construccion

¢ Constructores
Lean Construction para eficientar la ejecucion
de los proyectos

¢ Alta direccion transversal
Comunicacion estratégica y problem solving
para diversos actores

www.svatek.co

O fernanda@svatek.co
/ B cid@svatek.co
Svatek +523345338729
‘ / +524424263940

svatek.inteligencia
@ svatekinteligencia



NATURALMENTE INSPIRADOR
Recubrmientos y materiales de piedra natural
para transformar tus espacios en obras
maestras de arguitectura
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FUSION INMOBILIARIA
EN EXPANSION

ROSA ELENA OROZCO Y GABRIELA FRANCO, DIRECTORAS DE GRUPO
INMOBILIARIO FRANCO Y APOLO, LIDERAN UN EQUIPO ALTAMENTE
PREPARADO Y COMPROMETIDO A OTORGARTE EL. MAYOR RENDIMIENTO
AL INVERTIR EN SUS DESARROLLOS Y PROYECTOS EN BIENES RAICES

odo naci6 de una gran amistad y de

hablar el mismo idioma: el de los ne-

gocios. Socias, empresarias y expertas

en el sector inmobiliario y en la comer-
cializacion de este, han forjado un gran vinculo
que hoy guia a un equipo en excelencia. Franco y
Apolo es el Grupo Inmobiliario que otorga a sus
clientes un servicio integral que brinda todo lo
necesario para quien busca comprar o vender sus
bienes, “tenemos alianzas con uno de los mejores
bufete de abogados en Jalisco, Ari Abogados, que
da a nuestro cliente todo el respaldo legal, ade-
mads de un convenio con un fiscalista que tiene su
propia Notarfa, lo cual significa contar con todo
el respaldo fiscal”, comenta Gabriela Franco, ade-
mas de resaltar que los asesores de la compania
son certificados en finanzas y estrategias comer-
ciales, lo que brinda un plus al momento de ges-
tionar con gran éxito los proyectos.

"“EN NUESTRA MENTE

NO EXISTE ALGO IMPOSIBLE"

Con cinco afios en el mercado, Franco y Apolo ha
logrado posicionarse rapidamente dentro del sec-
tor gracias a sus diferenciadores que los distinguen
del resto. En primera instancia, otorgan a sus in-
versionistas el beneficio de adquirir propiedades
incluso antes de salir a preventa, como el acceso
a tickets Friends & Family, lo cual les brinda un
mejor precio y por ende mejor rendimiento y plus-
valfa. “Todos nuestros clientes reciben minimo 30
0 35% de plusvalia, incluso han llegado a alcanzar
el 40%”, afirman. “Somos muy selectivas con los

proyectos con los que trabajamos, eso les da certeza a nuestros
inversionistas, ellos saben que primero nos tiene que gustar a no-
sotras, sentirnos seguras para poderlos ofrecer, ademas damos la
garantia que en donde invierten su dinero, es ahi donde les dara el

mejor rendimiento”, comparte Rosa Elena Orozco.

SER DIRECTORA DE
F&A ME SIGNIFICA
SER BUENA LIDER,

ASICOMO TENERUN

BUEN PRODUCTO
EN LA MESA
PARA NUESTRO
INVERSIONISTA"

GABRIELA
FRANCO

DIRIGIR F&A
ES UNA GRAN
OPORTUNIDAD
PARA IMPULSAR
A NUESTRO

EQUIPO, CON
EL COMPROMISO
DE RETARNOS
CONSTANTE-
MENTE"

ROSA ELENA
OROZCO

Aunque la gran parte de sus clientes son tri-
ple A, las directoras dejan claro que tienen una
amplia gama en corretaje, “no nos cerramos a
nadie, aqui se trata igual al cliente que llega con
500 mil pesos como el que llega con millones
para invertir”. Otro de sus servicios para inver-
sionistas es la fusién; a una persona que tiene
un excelente terreno, Franco y Apolo coloca al
Inversor para crear un proyecto.

DISTINTAS Y AFINES A LA VEZ

La admiracién y el reconocimiento mutuo
entre Gabriela y Rosa Elena, ha potenciali-
zado sus cualidades y, como ellas mismas lo
mencionan, aunque son distintas han logrado
encontrar en sus diferencias la clave para nos
complementarse perfectamente pues tiene va-
lores e ideologfas iguales y eso es lo que las une
para ir tras sus objetivos. Como sus proximos
planes: “Queremos extender nuestros servi-
cios hacia el mercado europeo, principalmente
en Espana, abrir una locacién comercial alla;
ademas, crearemos proyectos innovadores, de-
sarrollos nuestros, siempre pensando en que
nuestro equipo duplique su cuota de venta,
ya que para nosotras cuidar y hacer crecer a
nuestro talento humano es lo mds importante,
de igual manera el crear espacios informati-
vos para compartir nuestros conocimientos en
torno a una educacién financiera de calidad”.

CONTACTO
3314168142
B8 grupofrancoapolo.com
@francoyapolo
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WEST POINT LUXURY TOWER COLLECTION ES UN EXCLUSIVO DESARROLLO
QUE OFRECE UNA MEZCLA UNICA DE GRANDEZA QUE LO DISTINGUE
DE LOS DEMAS. CON DOS TORRES EN PREVENTA, LA TORRE 1000
Y LA TORRE 4000, REDEFINEN LOS LiMITES DE LA VIDA MODERNA

est Point, desarrollado por LDC Land Develop-
ment Company en colaboracién con distingui-
dos estudios de arquitectura, dio lugar a la
creacién de cinco torres, cada una de

ellas simbolo de la excelencia arquitecténica. Estos

espacios equilibran a la perfeccién creatividad,

comodidad y elegancia. No es solo un complejo

residencial, sino una obra de arte para quienes

aprecian las cosas buenas de la vida.

Enclavado en el corazén de la exclusiva

Zona Diamante de Zapopan, West Point ofrece

una calidad de vida inigualable. Sus residentes

disfrutardn de una ubicacién privilegiada por su

cercanfa a instituciones educativas, instalaciones

médicas, sedes corporativas y centros comerciales. El
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desarrollo es algo mds que un lugar al que llamar hogar; es una
eleccién de estilo de vida que encarna la vida de lujo en su mdxi-
ma expresion.

EL PARQUE CENTRAL:
UNA JOYA POR DESCUBRIR
El Parque Central de West Point es la joya de
la corona dentro del fraccionamiento, un oasis
de tranquilidad enclavado en el bullicio de la

#  ciudad. Con mads de 11 mil metros cuadrados,
-

este refugio privado cuenta con un rico tapiz de

especies de drboles y flora ornamental, envol-

viendo a los residentes en un esplendor natural,

un refugio para quienes buscan momentos de sere-
nidad en medio del caos urbano.




TORRES EN PREVENTA

TORRE 1000

* Conresidencias verticales de 1, 2 y 3 recamaras
* Unidades desde 59 m2 hasta 390 m2

Una de las caracteristicas unicas del Parque Central es su
capacidad para crear un microclima que mantiene las temperatu-
ras a una media de 2°C mads frescas que en el resto de la ciudad.
Este refrescante efecto se da gracias a la exuberante vegetacion,
permitiendo a los residentes disfrutar comodamente del aire libre,
incluso en los meses mds calurosos.

CON SU PROPIO CENTRO COMERCIAL:

WEST POINT STRIP MALL

La zona comercial, conocida como West Point Strip Mall, es una
puerta de entrada a la comodidad, que ofrece una gran variedad
de negocios a pocos pasos de las puertas de los residentes. Ya
sea saboreando delicias culinarias, disfrutando de actividades de
bienestar en el spa o en el gimnasio, o accediendo a los servicios
esenciales, el Strip Mall satisface las necesidades diarias, lo que
hace que la rutina se disfrute.

ALTO COMPROMISO CON TU SEGURIDAD

La seguridad en West Point es primordial, con sistemas de ultima
generacion disefiados para hacer frente a los factores de riesgo en
evolucién del mundo actual. Los sistemas de identificacion facial
y el acceso a los servicios mediante cddigos QR anaden niveles de
proteccién, mientras que un atrevido pértico de entrada sefiala
el comienzo de las rutas ordenadas para vehiculos dentro del
fraccionamiento.

Recorrer West Point es facil y seguro al contar con sende-
ros y puentes peatonales que eliminan la necesidad de cruzar la
vialidad interna, garantizando la seguridad de los residentes y
sus pequenios y ofreciendo impresionantes vistas de exuberantes
espacios verdes.

TORRE 4000

* Conresidencias verticales de 1, 2 y 3 recamaras
*Unidades que van desde 108 m2 hasta 475 m2

UN DESARROLLO GALARDONADO

Han ganado el reconocimiento de numerosos premios de presti-
gio internacional. Recientemente, afiadieron a su lista de galar-
dones el distinguido titulo de Mejor Vivienda de Lujo en México,
otorgado por Luxury Lifestyle Awards, con sede en EU. Este
galardoén es un testimonio de su compromiso inquebrantable con
la excelencia, solidificando su posicién como un faro de la vida de
lujo en la regién.

West Point Luxury Tower Collection es algo mas que un lugar
donde vivir: es un testimonio del arte de la vida. El desarrollo
combina a la perfeccién la innovacién, el lujo y la sofisticacién,
estableciendo nuevos puntos de referencia en apartamentos de

alto valor en México.
\\' /

WEST POINT

REDEFINING LUXURY

B Av. Universidad 1000, Colonia West Point, Zapopan, Jal. 45116
B westpoint.mx

CONTACTO: REDES SOCIALES:
3336102002 @westpointguadalajara
333808 6802 westpointguadalajara
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Con mas de 30 aios de historia, Tutto Pelle
sigue siendo un referente en la industria

del diseiio de interiores, ofreciendo muebles
de piel de alta calidad y una experiencia
personalizada para cada cliente

Hace mas de tres décadas surgié Tutto Pelle, una boutique espe-
cializada en muebles de piel en México. Derivado del italiano,
que significa “Todo en Piel”, este emprendimiento surgié con la
visién de aprovechar al maximo las cualidades de un producto
elaborado al 100 por ciento con la mas alta calidad de piel y los
mejores insumos internacionales, siendo un orgulloso represen-
tante de la manufactura mexicana.

EI NACIMIENTO DE UN iCONO

El visionario detrds de este emprendimiento fue el Sr. Ari
Zarkin, quien concibié la idea de crear muebles de piel
utilizando materias primas importadas, principalmente del
norte de Europa. Lo que comenzé como una pequena fabrica
produciendo tres tipos de muebles, evolucioné rapidamente en
respuesta a la creciente demanda del mercado por disefios mds
audaces y vanguardistas.

A medida que la marca madurd, surgié una nueva conceptual-
izacién, conocida como “La Mia Casa”, que abarcaba la creacién
de ambientes completos, integrando muebles y accesorios de piel
para proporcionar una experiencia de vida excepcional.

“El publico también buscaba cosas mds de estilo, mds en ten-
dencia, mds vanguardistas y de moda, entonces se crea este con-
cepto de La Mia Casa que engloba todo lo que es un espacio,
como es una sala, una recamara, cualquier habitacién u oficina,
pero integrando todos los elementos que deberfan integrarlo”, ex-
plicé Sandra del Rio, gerente corporativo de mercadotecnia de
la marca.

Con el tiempo, La Mia Casa se convirtié en el sello distintivo
de Tutto Pelle, reflejando su compromiso con la calidad, la sofis-
ticacién y la funcionalidad en el disefio de interiores. La marca
expandio su presencia, pasando de cinco tiendas en sus inicios a
ocho en la actualidad, incluyendo incursiones en Palacio de Hier-
ro con cuatro galerfas, dando un total de 12 sucursales.
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Actualmente operan en Ciudad de México, Guadalajara, Pueb-
la y Monterrey, y pronto tendrdn una nueva ubicacién. Ademas,
Tutto Pelle ha diversificado su oferta con la introduccién de Tutto

Pelle Opportunita en Interlomas, en la capital del pais, un concepto
para satisfacer las necesidades inmediatas de los clientes.

“Lo que estamos haciendo es poner nuestros productos de in-
ventario para entrega inmediata, este concepto es para quien bus-
ca un menor tiempo de entrega y aparte a un precio totalmente
de oportunidad”, explicé Del Rio.

GAMA DE PRODUCTOS

La coleccién es diversa y completa, abarcando desde amplias salas
hasta accesorios mds pequenos como cojines, mesas y libreros,
todos disefiados para adaptarse a las necesidades y gustos de los
consumidores. Con lineas de productos multifuncionales que
van desde salas seccionales con caracteristicas como reclinado
eléctrico hasta camas y complementos, la versatilidad es clave.

La personalizacién es fundamental, con una amplia gama
de opciones de piel y tela, asi como la capacidad de adaptar
el disefio segun las preferencias individuales. En Tutto Pelle los
asesores de ventas no son simples vendedores, sino expertos en
disefo e interiorismo que guian a los clientes en la creacién de
proyectos personalizados.

Para este afio, la nueva colecciéon de Tutto Pelle encarna la
esencia de la versatilidad y la simplicidad. Combinan diversos
materiales en sus disenos, desde la cldsica piel hasta telas, mdrmo-
les, metales y cristales, creando una fusiéon arménica. El enfoque
principal este afio es brindar el maximo confort y satisfaccién al
cliente, asegurando que su experiencia sea unica.

(33) 4780 0904

B contacto@tuttopelle.mx
TuttoPelleMx
tuttopellemx
tuttopellemx

TuttoPelle

LA MIA CASA
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n el cambiante panorama inmobiliario, las viviendas

verticales han experimentado un auge significativo,

cada vez mds personas eligen invertir en zonas de cre-

cimiento que ofrecen espacios conectados a los princi-
pales servicios de las metrdpolis, sin renunciar al bienestar y la
tranquilidad que brindan los entornos naturales.

En ese contexto, surge Via del Bosque, un proyecto residencial
exclusivo ubicado en el Distrito Andares. Integrando de manera
organica la zona comercial y servicios de primera calidad de An-
dares, Via del Bosque se presenta como un desarrollo tnico que
te conecta con tu hogar en pocos pasos.

Con departamentos, que van desde 104 m? hasta 176 m?,
Via del Bosque ha disenado cuidadosamente cada espacio para
combinar funcionalidad y elegancia. Cuenta con 161 residencias
distribuidas en 34 niveles, ofreciendo una variedad de opciones
que se adaptan a las necesidades y preferencias de cada residente.

LA VIDA COSMOPOLITA QUE MERECES

Asimismo, cuidar de la calidad de vida es una prioridad para este
proyecto, por lo que se han creado espacios para fomentarla con-
vivencia y el bienestar. En el nivel de planta baja, nivel 3 y nivel
24, encontrards una amplia gama de amenidades que se adaptan
a todos los gustos. Desde una alberca al aire libre con chapotea-
dero para disfrutar del sol, hasta un gimnasio completamente
equipado para mantenerse en forma, cada detalle ha sido pen-
sado para brindar una experiencia excepcional. Ademads, podras
organizar eventos y reuniones en el salén multiusos, disfrutar de
una terraza pergolada con drea de asadores y mobiliario reubica-
ble, relajarte en el drea de fogatas o dejar que los mas pequenos
se diviertan en el playground exterior.

Via del Bosque también ofrece espacios para
trabajar, con dreas de coworking completamente
equipadas, ideales para aquellos que desean com-
binar su vida laboral con el confort y la comodi-
dad de su hogar.

Respaldado por la visién innovadora de
Grupo DMI, esta renombrada compafifa mexi-
cana con casi tres décadas de experiencia, Via
del Bosque se presenta como una nueva joya en
su portafolio: un desarrollo residencial sin prece-
dentes, donde cada rincén ha sido cuidadosamente di-
senado para ofrecer una experiencia de vida excepcional.

Via del Bosque es el resultado de esta sinergia perfecta entre
la visién audaz de Grupo DMI y la belleza natural del entorno,
creando asf un proyecto respaldado por una trayectoria impeca-
ble y una pasién por la excelencia.

Ademds, el desarrollo se encuentra enclavado en un entorno
privilegiado, perfectamente conectado y disenado para aquellos
que desean disfrutar de una vida urbana de calidad.

TIENE TODO LO QUE NECESITAS
Desde opciones de entretenimiento y compras hasta servicios
de primer nivel, esta zona se ha consolidado como un verdadero
epicentro de actividad y estilo de vida urbano.

En sus cercanias se encuentran reconocidos corredores corpo-

* Departamentos
desde 10.7 MDP
* Que van desde 104 m?2
hasta 176 m?
*Un total de 161
residencias distribuidas
en 34 niveles

Fotos: Cortesia

rativos, brindando una excelente ubicacién para aquellos profe-
sionales que buscan la proximidad a su lugar de trabajo.

Ademas, se accede facilmente a servicios financieros
de primer nivel, asi como a una variada oferta co-
mercial y gastronémica que deleitara los sentidos.
También, la presencia de prestigiosas universida-
des en la zona ofrece oportunidades educativas
de calidad para residentes de todas las edades.
De esta forma, Via del Bosque se presenta
como una oportunidad unica para aquellos que
buscan invertir en un sitio con gran potencial de
crecimiento y plusvalia.
Descubre el espacio al que perteneces y forma parte
de esta experiencia incomparable en Via del Bosque.

VIA
DEL BOSQUE

Vido~ Urtana—

CONOCE MAS DETALLES EN:
B viadelbosque.com
B Av. Universidad 325, 45116 Zapopan, Jal.
@viadelbosqueresidencial
Via del Bosque Residencial
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HAZ DE ESTA PRIMAVERA
TU MEJORINVERSION
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PENINSULA LIFESTYLE PROPERTIES ES TU PUERTA AL PARAISO
DE LA INVERSION, CON SU EXPERIENCIA Y ENFOQUE INNOVADOR
EN EL MERCADO INMOBILIARIO TE OFRECE PROYECTOS
CON UN DISENO VANGUARDISTA Y LA MEJOR PLUSVALIA

as estaciones nos traen experiencias unicas al reconectar
con la naturaleza y la primavera es el momento ideal
para explorar las nuevas opciones de inversién inmo-
biliaria, Peninsula Lifestyle Properties abre las puertas
a un abanico de posibilidades para quienes desean experimentar
un estilo de vida sin igual. Los desarrollos de Peninsula, conocidos
por su lujo y exclusividad, prometen no solo un hogar, sino una

jl' qll !F}.,! g o experiencia que redefine el concepto de vivir bien.
|

RN, pohax .-j_.l. o ¥
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VIVE EL LUJO, INVIERTE EN EL FUTURO

Los desarrollos verticales premium y premium plus de Peninsu-
E la Lifestyle Properties no son solo propiedades en la playa; son
residencias emblemadticas que definen el lujo y la sofisticacién,
disenadas meticulosamente para quienes buscan lo excepcional.
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-
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Situadas en las zonas mds exclusivas del pafs, estas propiedades
ofrecen un estilo de vida sin paralelo, complementado por vistas
panoramicas al mar, acceso directo a playas y una arquitectura
de vanguardia.

UN ALIADO ESTRATEGICO

EN CADA INVERSION

En Peninsula Lifestyle Properties cada inversién es un paso ha-
cia el crecimiento del patrimonio personal con el mejor aliado
estratégico a tu lado. Su experiencia y enfoque innovador en el
mercado inmobiliario les permite ofrecer proyectos con un disefio
vanguardista y la mejor plusvalia, asegurando que su inversién no
solo sea segura, sino que también aumente con el tiempo.

RETORNO DE INVERSION ASEGURADO

En un mundo donde la certeza financiera es invaluable, invertir
en Peninsula Lifestyle Properties significa optar por un retorno
de inversion atractivo. La exclusividad de sus ubicaciones, com-
binada con la calidad superior de sus desarrollos, asegura una
demanda constante y un crecimiento sostenido en el valor de la
propiedad, especialmente en un destino tan buscado durante la
primavera y otras temporadas.

PLUSVALIA QUE SUPERA EXPECTATIVAS

La promesa de Peninsula Lifestyle Properties, ademads de ofrecer
lyjosos espacios de vida, es una inversién con plusvalia a largo
plazo. Sus propiedades estdn estratégicamente situadas en las
mejores zonas de playa del pais, lugares donde el valor del terre-

no y las construcciones continian ascendiendo, potenciando as{

el aumento del valor de tu inversién afio tras afio.

LA EXPERIENCIA PENINSULA: DONDE
EL LUJO ENCUENTRA SUHOGAR

Elegir Peninsula Lifestyle Properties es decidirse por una expe-

riencia inigualable. Ciada uno de sus desarrollos estd equipado con
amenidades de clase mundial, desde espectaculares piscinas infi-
nitas hasta centros de bienestar y spas, todo disefiado para ofrecer
el maximo confort y lujo. La atencién meticulosa en el detalle y el
compromiso con la excelencia hacen que cada momento en una
propiedad Peninsula sea excepcional.

Esta primavera, sumérgete en un mar de oportunidades de
inversién inteligente con Peninsula Lifestyle Properties. Descu-
bre cémo nuestros desarrollos verticales premium y premium
plus en las playas mas hermosas del pais pueden ser el vehiculo
perfecto para crecer tu patrimonio, asegurando un futuro lleno
de sofisticacién y retorno financiero. Con Peninsula, cada inver-
sién es un paso hacia un estilo de vida sofiado y una seguridad
financiera robusta.

HPLNIN‘)ULA AM/\NCAV

LIFESTYLE PROPERTIES

BOLONGO

CONTACTO:
8 peninsula.mx

®
BRELIA %‘F

peninsulalifestyleproperties

B peninsulalifestyleproperties

ABRIL 2024 | PLAYERS OF LIFE | 93



%
Satety: g

W | sicics

Miguel Angel Magafia, CEO de Dagpacket

WAGrACKET

SOLUCION INTEGRAL
EN PAQUETERIA

DAGPACKET, COMPANIA TAPATIA, TE OFRECE
COMODIDAD EN ENViOS DE ULTIMA MILLA
CON SUS NOVEDOSOS LOCKERS, iCONOCELOS!

magina la escena. Requieres mandar

un paquete a México o al extranjero.

La zona en la que tienes la agencia mads
cercana carece de estacionamiento y lo que
puede ser un tramite sencillo se convierte
en una tortura en la que pierdes tiempo y
comodidad.

Eso puede quedar en el pasado gracias
a la solucién disruptiva que ofrece Dagpac-
ket, empresa nacida en 2019 dedicada a la
logistica y que lanzd, desde enero de 2024,
los smartlockers Dagpacket. Esta solucién,
que Miguel Angel Magana su CEO, des-
cribe como “franquicia en la cual inviertes,
pero no trabajas”, consta de un médulo de
lockers con tecnologia de punta que pueden
recibir paquetes de diferentes compafias
transportistas. “Nosotros contamos con
ventajas tecnoldgicas que hemos desarro-
llado y quisimos crear una innovacién dis-
ruptiva que viniera a solucionar la proble-
matica que fuimos entendiendo”, mencioné
Magana, quien ha sido reconocido como
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emprendedor por diferentes organismos.
“Decidimos buscar una alternativa y se nos
ocurrié desarrollar los lockers smart. Nos
dimos cuenta que no existe en el mundo
nada de esto. Habian lockers tradicionales
de PO Box, pero no tienen la inteligencia
artificial que nosotros le hemos venido a dar
que es que tu puedas enviar también”. Los
clientes potenciales de estos médulos pue-
den ser plazas comerciales, oficinas, edifi-
cios de departamentos y fraccionamientos,
entre otros.

ALIADO PARA EMPRESAS
INMOBILIARIAS

“Otra variante que nos surgié en el camino
es la de las inmobiliarias, porque nuestro
modelo se estd volviendo una amenidad. Si
ponen en el edificio gimnasio, la alberca, el
area de lavado, y ya estamos en negociacion
con muchas inmobiliarias que lo estan ad-
quiriendo para meterlo en sus amenidades,
realmente nos estamos adaptando a muros,

Fotos: Claudio Jimeno

NUMEROS

700 mil 40
pesos sucursales
Inversion Unica en 12 ciudades
por médulo de México

40 %
De ganancia
se promete al
franquiciatario

5 afos
De experiencia
enel
mercado

en los edificios, en los estacionamientos, en
los centros comerciales, no estorbamos, es-
tamos en lugares que estan desaprovecha-
dos y les estamos dando un valor agregado
a ese muro”, comenté Magana. “En estos
préximos dos afios vamos a instalar 250 loc-
kers en la ZMG en puntos que ya tenemos
seleccionados que son muy interesantes. Ya
tenemos instalados en Valle Real, Andares,
Plaza del Sol, en el MIND vy otros edificios”,
finaliza.

SDAGPACKET

LOCKERS SMART

CONTACTO:

B www.dagpacket.com.mx
56 5276 0989
@dagpacketgdl
/DAGPACKET



DAGPACKET

LOCKERS SMART

¢ Te gustaria que en tu Edificio, Condominio o Fraccionamiento en dénde
vives o trabajas estuviera una paqueteria cercana?

. | LOCKERS SMART DAGPACKET ES TU OPORTUNIDAD!

Con esta Innovacién Disruptiva,

No tendras que salir de tu zona

de residencia o trabajo,

ya que tendras a pocos metros un
LOCKER SMART DAGPACKET
totalmente automatizado,

de autoservicio y sustentable que
trabaja con INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

ATRACTIVOS RENDIMIENTOS =D
UBICACIONES SEGURAS =D
AUTOSERVICIO 24 HRS / 365 DIAS 3D
ATENCION PERSONALIZADA =D
SEGURIDAD, RAPIDEZ Y CONFIANZA =D

Ubicaciones en Guadalajara

ANDARES
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DESTACA COMO UNA
FIRMA DISRUPTIVA D
ASESORES EXPERTO
EL GIRO INMOBILIARIO,
- CARACTERIZADOS
POR SU COMPROMISO
ETICO Y HONESTO EN
LAPROTECCIONDEL
PATRIMONIODE
SUS CLIENTES

Diego Pérez,
Cesareo
Escobedo
y Roberto
Navarro

CONSTRUYENDO

CONFIANZA

n el ambito de los negocios e inver-

siones, la transparencia y la ética

son elementos fundamentales para
cultivar relaciones solidas y présperas. Plus-
valink, por su parte, se distingue por una
filosoffa que prioriza la honestidad y el cui-
dado del patrimonio de sus clientes, siempre
buscando maximizar su rendimiento.

Nacida del deseo por simplificar el com-
plejo mundo de los bienes raices, Plusvalink
actia como un puente entre oportunidades
y los suefios de sus clientes, asumiendo la
responsabilidad de guiar a quienes desean
invertir, comprar o alquilar una propiedad
hacia la mejor decisién posible.

Su equipo altamente capacitado y espe-
cializado abarca dreas clave como construc-
cién, urbanizacién, legal y comercializa-
cién, lo que les permite ofrecer una asesoria
integral y un acompafamiento personaliza-
do a cada cliente en su busqueda de invertir
o rentar alguna propiedad.

Detrds del éxito de Plusvalink se encuen-
tran mentes maestras comprometidas con
sus objetivos. Roberto Navarro Ojeday Ce-
sareo Escobedo Guerra, co-fundadores de
la firma, han inyectado la pasién y los va-
lores que distinguen a Plusvalink. Ademas,
Diego Pérez Bouquet, Director Comercial,
desempena un papel fundamental en la
operacién diaria de la empresa, aportando
su talento y compromiso hacia el cumpli-
miento de metas.
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Parque Industrial Colotlan, la opcién lider en Zapopan Norte

COMPLEJO INDUSTRIAL

DE ULTIMA GENERACION

Uno de los proyectos mds recientes y desta-
cados de Plusvalink es el Parque Industrial
Colotldn, ubicado en Zapopan Norte. Este
desarrollo industrial abarca mas de 255 mil
m?2 y cuenta con 163 naves industriales. Su
enfoque principal es atender las necesidades
de la pequena y mediana industria, convir-
tiéndose en la opcién por excelencia para
empresas de bajo impacto.

Con una ubicacién excepcional, el par-
que industrial ofrece accesos convenientes,
mano de obra local disponible y amenida-
des unicas que crean una atmdsfera segura,
eficiente y prospera. Este desarrollo cierra el
circulo econémico en la zona al proporcio-

nar empleo a una comunidad donde existe
una oferta laboral y satisface las necesidades
de las empresas que buscan un espacio de
calidad en una ubicacién accesible y con
instalaciones de ultima generacion.

PLUSVALINK

ESPACIOS PARA TU EXITO

CONTACTO:

332507 3293y 33 1021 9657
B Av. de las Américas 1930,
Country Club, Guadalajara, Jal.

Conoce Piso 13
el Parque ’
Indus:'ial @Plusvalinkrealestate
Colotlan Plusvalink Real Estate

Fotos: Claudio Jimeno y cortesia
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terrazasdelmolino.com
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EXPERTOS EN EL SECTOR DE
BIENES RAICES INDUSTRIALES

ALLIUZ SE HA ENCARGADO DE INNOVAR EN LA FORMA EN QUE DESARROLLA
SUS PARQUES INDUSTRIALES, CON SU GRAN EXPERIENCIA TE OTORGA
TODA LA SEGURIDAD PATRIMONIAL QUE COMO PROPIETARIO NECESITAS

raiz del crecimiento exponencial

del nearshoring nace Alliuz, marca

100% tapatia aliada de G Indus-
trial, empresa insignia desde 1995 en el ru-
bro de bienes raices industriales. Santiago
Garcia, director comercial y de nuevos pro-
yectos de Alliuz, nos comparte cémo es que
sus desarrollos industriales brindan solucio-
nes eficientes y eficaces a un mercado que
crece cada vez mds en Jalisco. “Primero,
investigamos qué se demandaba y
nos dimos cuenta que Guada-
lajara es un mercado poten-
cial en la parte patrimonial
ya que muchas familias
buscan el rendimiento se-
guro y un buen vehiculo
son las naves industriales,
con contratos a largo plazo
que te aseguran un muy buen
rendimiento. Disefiamos, cons-
truimos y rentamos. Lo que a Alliuz
le interesa es que haya un equilibrio entre el
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Actualmente,
desarrollan en
Dallas, Cd. Juarez,
Tijuana, en Mty tres
parquesy aqui en
GDL uno, ya con
mas del 65%
comercializado

propietario de la nave y el inquilino al que
se le va a rentar, buscamos que sea justo
para ambos lados, que sea una renta precisa
y que quien habite la nave esté feliz”.

DISENO ESPECULATIVO:
SU DIFERENCIADOR
Los parques industriales de Alliuz resaltan
de los demads por otorgar una excelente ima-
gen, cuidar su limpieza, disefio y arquitec-
tura es factor clave, “son espacios
que son habitables, nuestros
parques tienen ventilacién,
cuidamos la luz natural,
cuentan con medidas de
seguridad contra incen-
dios y le brindan a nuestro
cliente todo lo necesario
que asegure el activo y a las
personas que laboren ahi”,
comenta Santiago Garcia.
Alliuz disefia sus naves de for-
ma especulativa, generando estandares de

mercado que le puedan funcionar tanto a
empresas de manufactura como de logisti-
ca, con la capacidad de adaptarse a algun
otro nicho, como empresas de tecnologia,
alimentos, distribucién, automotriz, etc.

Ademds de esto, el director nos comenta
que otro de sus grandes diferenciadores es
que son flexibles, “tratamos de hacer todo
muy 4agil y adecuarnos a los tiempos de
nuestro cliente, dando respuesta a cualquier
necesidad que tenga lo mds rapido posible,
agilizando las operaciones y el movimiento
industrial, esto gracias a un comité evalua-
dor y experto, ademads de nuestra gran rela-
cién con brokers”, finaliza.

7. Alliuz’

CONTACTO:
+52 1 33 2802 3256
B adriana_navel@g-industrial.com
B santiago_garcia@g-industrial.com

Fotos: Cortesia
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, Gestién
de proyectos

ARKHE Gerencia de Proyectos destacaenla
gestion de proyectos al brindar soluciones ala
medida para cada cliente, combinando experiencia,
versatilidad y enfoque personalizado

Reconocer el valor afadido que una gestién adecuada aporta a un
proyecto es esencial, lo que para algunos serfa un gasto es en reali-
dad una inversién estratégica. En este contexto, Alfonso Mufioz, di-
rector general de ARKHE, una empresa especializada en la gestion
de proyectos con mds de siete afios en el mercado, nos cuenta mds
sobre este fundamental eslabon de la construccion.

FILOSOFIA QUE OTORGA CIMIENTOS FUERTES

Con una sélida trayectoria de mas de 20 afos de experiencia en
el ramo, Munoz, Ingeniero Civil de formacién y con un Mdster
en Administracién, narra cémo su camino profesional lo condujo
desde las obras hacia el mundo de la administracién y gerencia
de proyectos. Esta travesia culminé con la fundacién de ARKHE,
identificando una oportunidad en el mercado y estableciendo una
empresa basada en la filosoffa del PMI para ofrecer soluciones a
medida para cada cliente.

Alfonso enfatiza la importancia de evitar la burocracia ex-
cesiva y enfocarse en los procesos y documentos que realmente
agregan valor. Esta filosoffa impulsa el trabajo de ARKHE, des-
tacandose por su enfoque personalizado y su dedicacién a la sa-
tisfaccién del cliente.

Desde su fundacién, ARKHE ha dejado una marca significa-
tiva en una variedad de sectores, incluyendo el industrial, comer-
cial, minerfa, industria alimenticia y energfa. La versatilidad de
la empresa para adaptarse a las necesidades especificas de cada
cliente se refleja en su amplio portafolio de servicios, que van
desde la direccién de proyectos hasta la consultoria en eficiencia
energética e inversion inmobiliaria.

Entre los proyectos emblematicos de ARKHE, Muiioz destaca
su colaboracién con una empresa de ahorro de energia en Can-
cun, donde lograron completar la sustitucion de alumbrado pu-
blico de todo un municipio, dos semanas antes de la fecha limite.

ENGRANAJES PARA UN RESULTADO SEGURO

Para asegurar que un proyecto llegue en tiempo y forma a su des-
tino, Alfonso destaca como clave el seleccionar proveedores con
experiencia y especializacién en cada drea, garantizando la cali-
dad y eficiencia en la ejecucién de los proyectos. De esta forma se
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W
Alfonso Mufiioz, director general de ARKHE Gerencia de Proyectos

involucran activamente en la gestién de contratos y la supervisién
de proveedores, asegurando el cumplimiento de los objetivos del
cliente y la proteccién de su inversion.

Ademds, la gestién eficaz de los recursos humanos internos a
cada paso del proceso es también una pieza fundamental para el
éxito. La identificacién y asignacion de las personas adecuadas
para cada tarea es esencial, reconociendo que son los individuos
quienes impulsan el progreso y logran que las cosas sucedan.

MIRADA AL FRENTE

ARKHE se proyecta hacia el futuro con una visién clara de creci-
miento y expansién. Con metas ambiciosas, la empresa busca au-
mentar su participacién y ampliar su presencia a nivel nacional,
apuntando a tener puntos de venta en al menos dos ubicaciones
mas del pais en los préximos cinco afnos.

Actualmente, su matriz ha participado en proyectos a lo largo
de México, desde Sonora hasta Quintana Roo, y su objetivo es
seguir creciendo con un equipo confiable que refleje sus valores.

Personalmente, Mufioz destaca la satisfaccién de trabajar en
su profesién, la realizacién de proyectos que contribuyan al cre-
cimiento de Nuevo Ledén y México, y la oportunidad de generar
fuentes de empleo. Desde su perspectiva, observa el desarrollo
econémico del pais como un momento crucial, haciendo un lla-
mado a los inversionistas y desarrolladores para considerar la in-
corporacién de gerencias de obra en sus proyectos para optimizar
costos, tiempo y calidad, y edificar ciudades cada vez mds eficien-
tes, sostenibles y vanguardistas.

A==

www.arkhegerencia.com

B contacto@arkhegerencia.com
+52(81) 27450897

+52(81) 25100390

+52(81) 8287 2519
arkhegerencia

B Arkhe Gerencia de Proyectos
B ArkheGerenciaDeProyectos

B Carretera Nacional #5002,
Quadra Towers, Torre B piso 8/820
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PRESUPUESTO CONSTITUCIONAL
PARA LA UDEG

Por Armando Castaiio

Presidente de Jévenes Empresarios
de Coparmex Jalisco

B8 @ArmandoCSalazar

@ armandocsalazar

a reclente noticia de la aprobacién del presupuesto constitu-

cional del 5 por ciento del total destinado al Estado de Jalisco

para la Universidad de Guadalajara (UdeG), marca un hito
significativo en la historia de la institucién y de la regién. Como
empresario joven y exalumno orgulloso de la UdeG, considero va-
lioso reflexionar sobre la importancia de esta decisién y su impacto
potencial en el futuro de la universidad, asi como en el desarrollo
de Jalisco en su conjunto.

En primer lugar, quiero reconocer el arduo trabajo y la per-
severancia que ha caracterizado a esta institucién a lo largo del
tiempo en la busqueda de recursos para garantizar su funciona-
miento éptimo. La UdeG se posiciona en el lugar 6 de las mejores
universidades de México, segun el ranking de Reader “s Digest.

Desde su fundacién, la universidad ha enfrentado desafios fi-
nancieros, pero también ha demostrado una capacidad impresio-
nante para adaptarse y prosperar en circunstancias cambiantes.
Este logro presupuestario es el resultado de afios de dedicacién y
compromiso por parte de la comunidad universitaria, es también
un testimonio de su valor y relevancia en la sociedad jalisciense.

El presupuesto se ha logrado aumentar afio con ano; en 2022 fue
de 13 mil 131 millones de pesos y para este 2024, sera de 14 mil 642
millones de pesos. Este aumento no solo representa un impulso fi-
nanciero crucial, sino que también fortalece el principio de autono-
mia universitaria. Con un presupuesto garantizado, la universidad
puede evitar confrontaciones innecesarias con el gobierno estatal y
concentrarse en su misién principal de ofrecer educacién de calidad
y contribuir al desarrollo social y econémico de la region.

Es importante recordar los conflictos pasados entre la UdeG y
las autoridades gubernamentales, incluidos nombres como Emi-
lio Gonzdlez Marquez y Enrique Alfaro Ramirez. Estas disputas
por recursos han causado desgaste y divisién, han obstaculizado el
progreso tanto de la universidad como del estado en su conjunto.

Sin embargo, este acuerdo pone fin a un ciclo de tensiones,
abriendo la puerta a una colaboracién mds constructiva y benefi-
ciosa para toda la sociedad, no s6lo marca el final de un periodo de
confrontacién, sino que también abre nuevas posibilidades para la
colaboracion y el desarrollo mutuo.

Este momento es crucial, ya que, nos encontramos en tiem-
pos electorales y acuerdos como este reflejan que si es posible la
colaboracién entre el sector académico y el gobierno en favor de
mejorar las condiciones para las y los estudiantes.

En consecuencia, la UdeG se convierte en un aliado para el
Gobierno Estatal en la bisqueda de mas recursos a nivel federal,
lo que beneficiard tanto a la universidad como a toda la comuni-
dad jalisciense. Como exalumno y empresario comprometido con
el futuro de Jalisco, veo este logro como un paso crucial hacia un
futuro con mas oportunidades para todos los habitantes del estado.

Ahora, surge la pregunta de qué se hard con el excedente de di-
nero obtenido, me gustarfa sumar mi perspectiva, serfa positivo que
con este presupuesto se pudieran atender temas cruciales para el
desarrollo econémico del Estado, particularmente en un contexto
donde estan surgiendo oportunidades en el mercado internacional.

Con el nearshoring hay un aumento en la demanda de in-
genieros y personas calificadas, pero a las empresas se les ha
complicado encontrarlos, es decir, esto apoyaria a mas jévenes
a obtener una educacién que les permitird acceder a empleos y
sueldos competitivos, al mismo tiempo de atender las necesida-
des del mercado laboral.

Para este calendario escolar 2024-A, se admitié a mas de 16 mil
jovenes que representan el 53.10 por ciento del total de aspirantes
a licenciatura, en los centros universitarios de la zona metropoli-
tana y de la regién. Esta cifra tuvo un aumento, comparada con el
mismo calendario escolar del ano pasado y superando el porcenta-
je de admisién que hace un ano fue del 47.26 por ciento.

En este sentido, el presupuesto aprobado podria atender el
tema de aspirantes rechazados para entrar a la universidad, entre
otras iniciativas como remunerar mejor a los maestros, para que
el conjunto de éstas y otras acciones impulsen el desarrollo social
de Jalisco.®
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De resistir una crisis
a conquistar el mercado

En Grant Thernton, ascuchames, aprendemos y encontramos
soluciones innovadoras. De esta manera, tu negoecio no solo sobravive,
sinc que puede sacar el méximo provecho de coda oportunidad,

Salles Samz

@ GrantThornton = Audit | Tox | Advisory

Grantthornton.mx




GETIT DONE,
EL ARTE DE LA
EJECUCION

=5

\;,

Luis Lindsey
Gerente de Fabricay
Operaciones de Metalmecanica

n un panorama saturado por videos, redes sociales y ava-

lanchas de informacién, no resulta dificil reconocer que

nuestro potencial personal supera con creces nuestras per-
cepciones. En ocasiones, nuestras posibilidades se asemejan a
un sueno, pero la brecha entre sonar y hacer puede ser abis-
mal. Mientras las ideas fluyen con libertad, es la capacidad de
ejecucién lo que realmente transforma esas ideas en algo util y
valioso. Este es el nucleo del concepto get it done, una filosofia
destinada a cerrar la brecha entre la intencién y la accidn,
entre la planificacién y la realizacién, entre las palabras y los
hechos.

LA REGLA DE LOS 60 SEGUNDOS

Esta regla es simple pero poderosa: si una tarea puede completar-
se en menos de 60 segundos, no hay que pensar, simplemente hay
que hacerla. Esta mentalidad puede aplicarse tanto en las labores
domeésticas, como en el dmbito laboral. Por ejemplo:

Responder correos electrénicos

Si un correo electrénico requiere una respuesta breve y tienes el
tiempo disponible, responde de inmediato en lugar de posponerlo.
Organizacion del espacio de trabajo

Dedica un minuto al inicio o al final de tu jornada laboral para
ordenar tu escritorio. Esto te permitird comenzar el siguiente dia
con mayor claridad y eficiencia.

Toma de decisiones rapidas

Cuando debas tomar decisiones pequenas, como aprobar una
solicitud o delegar una tarea sencilla, actia sin demora. Esto per-
mite que los proyectos fluyan sin estancarse.

Reconocer que posponer tareas pequeiias crea una acumulacién
de trabajo es fundamental. Actuar de inmediato fomenta un ha-
bito de accién y previene la acumulacién de pendientes.

LO FUNDAMENTAL: LAS PREGUNTAS CLAVE

La raiz de get it done reside en preguntas esenciales: (Qué?, ¢quién?,
Jcuando?, (cémo? y icudanto? Responder estas simples interrogantes
es crucial para ejecutar cualquier tarea. Estos cuestionamientos nos

obligan a definir objetivos, identificar responsabilidades, establecer
plazos, planificar la ejecucién y evaluar el costo. Al responder estas
preguntas, trazamos un camino claro hacia la accién.

SOLO LA ACCION GENERA TRANSFORMACION

Conocer teéricamente cémo hacer algo no equivale a hacerlo. La
transformacién personal y profesional se logra mediante acciones
concretas, no mediante la acumulacién de conocimientos y buenos
deseos. Una buena idea se desvanece con una ejecucién deficiente.
Frente a la afirmacién “Eso no funciona, ya lo intentamos antes”,
es crucial cuestionar si el problema radica en la ejecuciéon o en la
falta de accion. El desafio de la ejecucion implica enfrentar la pro-
crastinacion, el miedo al fracaso y la falta de motivacién, batallas
propias de cada individuo que forman parte del proceso de desa-
rrollo personal.

MAS QUE UN MANTRA, UN ARTE

Get it done no es simplemente un lema de moda, sino un arte que
depende por completo de quien lo practica. Es una mentalidad que
nos desafia a superar la paralisis por andlisis y a actuar. La magia
de hacer que las cosas sucedan no reside en metodologias sofistica-
das, estrategias complejas o dispositivos de ultima generacion, sino
en la simplicidad y la belleza de la accién.

TU MOMENTO DE ACTUAR ES AHORA

Si has llegado hasta aqui, no permitas que este momento de inspira-
cién se desvanezca. Inicia tu transformacion para ser una persona mds
productiva y realizada. No subestimes el poder de hacer que las cosas
sucedan. Un dfa a la vez. jLevdntate y haz que las cosas sucedan! ®
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LA DIFICULTAD DE HABLAR DE LA
SUCESION EN LA EMPRESA FAMILIAR

ablar de quién tomard el timén de la empresa familiar puede

ser un tema delicado. Es una de esas pldticas complejas que

vamos posponiendo, pero que tarde o temprano debemos abor-
dar para asegurar la trascendencia del esfuerzo generacional. La
clave estd en la comunicacién y en la implementacién de los acuer-
dos que podamos construir.

La comunicacién es clave en este proceso. Desde siempre, com-
partir nuestras experiencias y conocimientos ha sido vital para
avanzar. Piensa en las historias que pasan de generacién en gene-
racién en tu familia, esas lecciones que aprendiste de tus abuelos y
que hoy te sirven. En tu empresa, la idea es la misma: preparar el
camino para los que siguen.

Abrir el didlogo sobre la sucesion permite evitar malentendi-
dos y conflictos en el futuro. Imagina que todos en la
familia saben qué esperar y cémo contribuir; eso

facilitard las cosas. Ademds, hablar sobre estos
temas ayuda a reforzar la unién familiar,
haciendo que todos se sientan parte de un
proyecto comun. Eso si, la conversacién
debe ser clara y directa, sin rodeos ni tér-
minos complicados: ¢qué nos decfan los
abuelos? ¢Qué historia no aprendimos
como familia? ;Cudles malos hébitos es-
tamos repitiendo?

En las familias se atesora el recetario
de la abuela, un activo importante, cuya
suerte se discute en la cocina. (Quién lo con-
serva? ¢Quién lo administra? (Quién heredd
la sazén?, ese polvo de hada que no entiende de

4

gramos ni de pizcas. Conozco casos de quien convierte
el recetario en industrias. Las palabras mégicas las heredan los
nietos que saben escuchar.

Escribir la historia es importante. (CGémo cazamos mamuts?
¢Cémo nos resguardabamos de las inclemencias del tiempo? Pero
el partido es largo y debemos plantear una estrategia. ¢ Hacia dén-
de vamos? ;Qué informacién requiere la siguiente generacién para
plasmarla en nuestras cuevas? ; Cémo abordar a los mamuts que se
disfrazan de datos, de nubes y de plasma? Son nuestra amenaza y
nuestra oportunidad. Y no hay espacio.

Son noches para encender fogatas, para reunirnos con los que
somos, para escribir y para escucharnos; para orientar la vista en
todas las direcciones, como quien estd por cruzar una calle. Es tiem-
po de crecer y de sembrar.

Por Fernando Todd

CEO en Todd Empresas de Familia, SC
www.empresasdefamilia.mx
fernandotodd

Una de las ventajas de hablar de sucesién dentro de este marco es
que todos en la familia saben qué esperar. Esto no sélo facilita las cosas
en el dia a dia, también fortalece la unidad familiar alrededor del ne-
goclo. Es necesario que este didlogo sea directo y sin complicaciones,
adaptando el lenguaje para que sea accesible a todos los miembros de
la familia, sin importar su nivel de conocimiento sobre el tema, aun-
que siempre es recomendable una capacitacién inicial acerca de las
dindmicas que se construyen en el sistema familia-empresa.

Incorporar el gobierno corporativo en la discusién sobre sucesién
también prepara a la empresa para enfrentar los desafios modernos,
como la necesidad de adaptarse a la digitalizacién y a mercados en
constante cambio. Establecer politicas claras y una estructura de
gobierno ayuda a la empresa a ser mas 4gil y adaptable, cualidades

esenciales para sobrevivir y prosperar en el futuro.

El gobierno corporativo es muchas veces entendido
como una complejidad innecesaria: algo que estd
disenado para grandes corporativos o trasnacio-

nales. A mi me gusta verlo como un conjunto
de précticas y politicas que ayudan a dirigir y
controlar una empresa. Esto significa estable-
cer reglas claras sobre cémo se toman deci-
siones en la empresa, quién puede tomarlas

y cémo se prepara a la préxima generacién
para asumir sus roles. Este marco ayuda a evi-

tar malentendidos y conflictos, manteniendo a

todos en la misma pagina.

Este tipo de planificaciéon no solo se trata de de-
cidir quién toma el control y como formamos bue-
nos accionistas, sino de preparar a la empresa para los

desafios actuales, abriendo paso a la innovacién. El mundo
de los negocios cambia rdpido, y estar listos para adaptarse es cru-
cial. Laidea es que, con una buena preparacion, tu empresa no sélo
sobreviva, sino que prospere en el futuro.

En resumen, aunque hablar de quién y cdmo se va a llevar ade-
lante la empresa familiar en el futuro pueda parecer complicado,
incluso incémodo, es una charla que no puedes dejar pasar. Es tu
oportunidad de asegurarte de que el negocio que has construido
con tanto esfuerzo siga prosperando y manteniendo sus valores, sin
importar lo que pase. Con una comunicacién abierta, planificacién
y un poco de previsién, puedes preparar a tu empresa y a tu familia
para el futuro, asegurando que el legado que has trabajado tanto en
construir siga vivo y en buenas manos.»
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LA UNIVA OFRECE DENTRO DE SU OFERTA
EDUCATIVA EL PROGRAMA LICENCIATURA
INGENIERO-ARQUITECTO, EN EL QUE SUS

ESTUDIANTES OBTIENEN LO NECESARIO
PARA CONVERTIRSE EN EGRESADOS
CREADORES DE SOLUCIONES VIABLES
PARA EL AMBITO GLOBAL

uestro ahora y el futuro inmediato exigen
profesionales altamente preparados, de este
hecho es consciente la Universidad del Valle
de Atemajac, pues ademads de tener el com-
promiso con la sociedad y la misién de formar seres
humanos en valores, como casa de estudios brinda
a los jévenes la posibilidad de llevar mds alld su for-
macion académica, ofreciendo licenciaturas unicas
en su tipo, con docentes expertos y capacitados para
llevar al alumnado a dar lo mejor de si. Bajo esto,
uno de sus programas educativos es la Licenciatura
Ingeniero-Arquitecto, siendo la primera universidad
de Occidente con este plan de estudios.
Ingeniero-Arquitecto, una profesién que en la in-
dustria de la construccién representa un gran com-
promiso, al ser una de las grandes responsables en
las emisiones de CO2 y al mismo tiempo ser también
responsable en la generacién de empleo para nuestra
region, “entonces ese es el verdadero reto, lograr un
equilibrio mediante el uso de las tecnologias para po-
der enfrentar una realidad, la crisis climdtica; de esta
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EDUCACION
EN BENEFICIO
DE NUESTRO

1 UNA CIUDAD NO
ES SEGURA PARA UN
ADULTO MAYOR, UNA
MUJER Y UN NIO,
NO ES SEGURA PARA
NADIE. AHI ES DONDE
LA UNIVA JUEGA UN
PAPEL PRIMORDIAL,
YA QUE NUESTRO
ALUMNO PUEDE VER
EL PROBLEMAY DAR
SOLUCION A LA
RAIZ DE ELLO”

Th

manera el egresado UNIVA de esta carrera estara
capacitado para dar soluciones acerca del como rela-
cionarnos de una mejor manera con nuestro entorno
con una consciencia global”, nos comparte José Luis
Plascencia Lazcarro, docente en el drea de Ingenie-
ro-Arquitecto y que imparte la asignatura de Disefio
Bioclimdtico en noveno semestre.

LA PIEZA CLAVE DEL ENGRANE

Tal y como nos explica el profesor, las Universidades
son el punto medular y al mismo tiempo el puente entre
todo lo que estd en el entorno inmediato, por ejemplo
la cuestion de las problemadticas y el aspecto empre-
sarial, el mercado de consumo, asi como las politicas
publicas y la esfera gubernamental, de esta manera, la
educacion se convierte en el engrane que une a todos
estos temas, y es, sin duda, el objetivo primordial de la
UNIVA, ofrecer esta opcién académica de gran prepa-
racién y en excelencia, teniendo como puntos clave la
libre cdtedra, la ética en el aula, y los planes de estudio
que no encontrards en otra universidad.




ENTENDER LA CIUDAD PARA COMPRENDER LA REALIDAD

Basada en el plan de estudios del Politécnico de Ciudad de México,
que también tiene dicha carrera, la UNIVA ofrece flexibilidad al
momento de entender la profesién ya que no se puede pensar en In-
genierfa Civil sin Arquitectura y viceversa, asi nos explica el docente
José Luis Plascencia Lazcarro, “durante la carrera, la UNIVA te va
introduciendo al mundo laboral real y actual para que como alum-
no puedas vivir en experiencia propia la vivencia de ser Ingeniero —
Arquitecto, lo cual te amplia la visién, pues al momento de entender
la ciudad, el espacio urbano y cualquier aspecto de nuestro entorno,
egresas con mayores herramientas para poder enfrentarte a una
realidad profesional que cada vez exige mas de ti”.

De esta manera, la UNIVA brinda una atencién educativa
personalizada y se enfoca en mantener un acompaiiamiento muy
cercano con sus alumnos, “una cercania que no cualquier univer-
sidad tiene”, comparte Plascencia Lazcarro, desarrollando asi una
cadena educativa muy compacta con la idea de formar un vinculo
especial donde el estudiante se sienta todo el tiempo acompanado.

En dicha licenciatura, La Universidad del Valle de Atemajac
brinda la posibilidad de vivir la realidad del entorno, los alumnos
participan constantemente en congresos nacionales e interna-
cionales relacionados a las areas Ingeniero-Arquitecto, aprove-
chando estas oportunidades para catapultar sus habilidades y
conocimientos. En la UNIVA existe también una oficina de inter-
nacionalizacién, asi como de Alianzas Estratégicas encargadas de
motivar y buscar oportunidades para que sus estudiantes tengan
un panorama mds amplio que solo la dinamica aula, maestro y
alumno. “La Arquitectura y la Ingenierfa Civil son la forma mds
tangible en la que entendemos la ciudad, es un arte complejo en
constante evolucion, he ahi la importancia de contar con progra-
mas tan especializados como este”, finaliza el docente.

L]

il
Fotos: Cortesia
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LIDERAZGO FEMENINO
ENFOCADO AL EXITO

PATY SAUCEDO, MIEMBRO DEL CONSEJO BILLIONS TRADE CLUB Y CONTINENTAL FOUNDER
DE LA ORGANIZACION, COMPARTE SU EXPERIENCIA PROFESIONAL Y PERSONAL
QUE LA HALLEVADO A CONVERTIRSE EN LA LIDER QUE HOY ES

pasionada, aguerrida, frontal, sensible, firme y al mis-

mo tiempo amorosa, asi se autodefine Paty Saucedo,

adjetivos que describen su vida en torno a la resiliencia

y el aprendizaje que ha tenido durante ella. Hoy, como
una de los miembros mds importantes de la compaiifa lider en
Network Marketing, Billions Trade Club, nos comparte su visién
y misién en torno a sus grandes logros como mamad,
como mujer, como agente de cambio y networker
profesional.

“Cuestionarme sobre lo que pienso y quiero
constantemente, ha sido la clave, eso me ayuda a
tener claridad y por ello logro enfocarme en lograr
algo que ya estoy segura que quiero para mi vida,
incluso aunque parezca que todo estd en contra,
he logrado desarrollar una enorme voluntad para
continuar a pesar de las vicisitudes”, nos comparte
Saucedo, en torno a su perseverancia y resiliencia
aplicada en todos los aspectos de su vida.

AUTOCONOCIMIENTO, LA CLAVE
La empresaria sabe muy bien que trabajar en ella
es el inicio del todo, pues la ha llevado a saber iden-
tificar muy bien sus talentos, los cuales - como ella
misma nos comparte — son: saber pedir ayuda,
la auto-observacién, el saber aprender y poder transmitir ese
aprendizaje, asi como hacerse responsable de sus errores, todos
estos han sido piezas fundamentales para lograr sus objetivos.
“Pagar el precio en dinero y tiempo por prepararme y sanar-
me ha sido mi prioridad, tomar terapia y cursos de desarrollo
personal es lo que mds ayuda con las creencias limitantes y el
auto-saboteo, pues ha impactado directamente en mi vida, en
mi presente y en lo que hoy disfruto con mis hijos, que son lo
mads importante; a nivel pareja, vivo una realidad que yo sona-
ba con un hombre increible, sanar mis relaciones familiares,

BILLIONS TRADE CLUB
HA SIDO UN MEDIO
EXTRAORDINARIO

PARA SACAR MI
VERDADERO YO,
PARA EXPONENCIAR
EL GRAN SER
HUMANO QUE SOY”

PATY SAUCEDO
I

sobre todo con el linaje femenino, son algunas de las cosas que

me han catapultado a crear mi nueva realidad financiera, que

amo y agradezco infinitamente”, comenta Paty Saucedo, quien

también agradece a Ivan Velez, uno de los directores de Billions

Trade Club por acercarla a la compaiiia y, en palabras de ella,

“darle un regalo de vida” y permitirle formar parte del gran
equipo que son.

BILLIONS TRADE CLUB, EL GRAN CAMBIO

EN SU VIDA PROFESIONAL

Con su mentalidad siempre dispuesta al cambio,
a la evolucién y muy consciente de vivir en un
mundo donde la adaptabilidad brinda no solo su-
pervivencia sino éxito, Paty Saucedo ha encon-
trado en la empresa a un gran soporte humano
que la impulsa a siempre ser mejor, el haber sido
campeona en ventas anuales sin ni siquiera haber
sumado un aflo completo dentro de la compafifa la
han llevado a romper todos los récords comercia-
les y avanzar rapidamente entre los altos rangos,
asimismo tener la posibilidad de haber formado su
propio y gran equipo.

“Sin duda todos mis directores y socios me han
hecho crecer, me han vuelto mds resiliente y me
recuerdan que mientras mas humildad tenga para seguir apren-
diendo, mas herramientas voy adquiriendo y no solo para mi,
sino para mostrarlas a otros”, finaliza.

CONTACTO
@billionstradecluboficial
B /villionstradecluboficial

WE DO T

billionstradeclub.com
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TOYOTA LANZA EL CAT BUS APM

Este vehiculo se basa en los personajes de ‘Mi vecino Totoro’ de Studio Ghibli.
En su disefio y fabricacion participd el hijo de Hayao Miyozaki

Por Norma Gutiérrez

1 eres un apasionado de la pelicula

animada “Mi vecino Totoro” y fan

de Studio Ghibli, Toyota ha hecho

realidad el mitico autobus en el que

vigjan Satsuki y Mei: el Cat Bus APM, di-

seflado para brindar mayor movilidad y
acceso.

A través de un comunicado, Toyota
comparti6 los detalles e historia detras de la
creacién del Cat Bus APM inspirado en los
personajes y narrativa del animador y ga-
nador del Premio Oscar, Hayao Miyazaki.

¢COMO ES Y QUIEN DISENO EL CAT BUS?
Cat Bus de Toyota tiene su inspiracién en
el APM, un vehiculo eléctrico de bajas ve-
locidades y cortas distancias utilizado en
los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de
Tokio 2020.

Entre sus principales caracteristicas, es
que el pequeiio vehiculo, realmente funcio-
nal, es el disefio hecho a la perfeccién por
Naoki Nagatsu, Professional Partner en la
Divisién de Disefio de Visién de Toyota.

Pero no solo ha sido ingenio de Toyota,
pues el director de Studio Ghibli, Goro Mi-
yazaki, hijo de Hayao Miyazaki, también
estuvo involucrado en la manufactura.

El disefio es divertido, pero sin perder
la funcionalidad del coche y sin
perder de pista los elementos
alusivos de la historia de “Mi
Vecino Totoro”.

“En Studio Ghibli son
profesionales en entretener a
las personas, asi que sefala-
ron formas en las que podria-
mos resaltar la magia. No fue
como hacer ejercicios de campo,
sino una sesién realmente divertida de
atrapar”, coment6é Nagatsu.

Asientos, volante y techo: todo como un
gato de verdad

En su disefo, el Gat Bus apuesta por
una gran cola y tiernas patitas de gato. Los
homenajes a los felinos no acaban, pues el
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1988

eselanoenel
que se lanzé
“Mivecino
Totoro”

volante al centro del coche, el panel de ins-
trumentos y otros detalles tienen un estam-
pado parecido al pelaje de un gato.
Esto también se réplica hasta en los
asientos, que también son peluditos
y con fundas extraibles para fa-
cilitar su aseo. Son suaves y es-
ponjosos como el pelaje tam-
bién integrado en el techo.
A eso se suma el letrero del
destino del Cat Bus: directa-
mente hacia “Parque Ghibli”.
Esto, recuerdan los creadores, fue
para memorar el estilo retro de fina-
les de los anos 50 y principios de los 60.
Este vehiculo no estd destinado a las
carreteras publicas, incluso tiene una pla-
ca de matricula decorativa cuyos numeros,
segun la idea de Goro Miyazaki, tienen un
significado oculto en japonés.
“Inventamos una paleta con dos tonos

©Studic Ghibli

‘marrén gato’ y ‘beige gato’, creada para
adaptarse al esquema de color general del
automévil”, expresé Naoki Nagatsu, dise-
nador de Toyota.

El director Goro Miyazaki dio especial
Importancia a esos ojos de otro mundo, que
en realidad no miran hacia adelante sino
ligeramente hacia los lados.

0JOS QUE BRILLAN EN LA OSCURIDAD
Otro punto a resaltar en el que se analizé
bien cémo hacerlo realidad, fueron los ojos
del Cat Bus, que brillan en la oscuridad.
¢CGdémo cobraron vida? El equipo cred
ojos en muchas variaciones de color y for-
ma. Probdndolos repetidamente para ver
cémo se iluminaban.

“La mayoria de las personas verdn al
Cat Bus APM durante el dfa, sin embargo,
los ojos de gato nocturnos son aun mds es-
peciales”, dijo.®

Foto: Cortesia



FRAPPES CORDOBA

Con intenso sabor a café

VAINILLA CAFE
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HOSPEDATE
EN EL CORAZON
DE MONTERREY

UNO DE LOS ICONOS ARQUITECTONICOS DE LA METROPOLI
REGIA SE RENUEVA, EL GRAN HOTEL AMBASSADOR
REVISTE SU IMAGEN A LA DE LA CADENA WYNDHAM

no de los primeros grandes ho-

teles de lujo que hubo en la zona

norte del pais fue el Ambassador,

el cual abrié sus puertas en 1953
en el corazén de Monterrey, des-

de entonces ha sido todo un 1@

icono en la ciudad por su A
elegancia, misma que ;
ha cautivado a sus
huéspedes, quienes
viven la experiencia
de alojarse en un re-
cinto que es capaz
de remontarte al
pasado.

Ahora este hotel
migra a Wyndham,
una de las marcas hotele-
ras mas grandes e importan-
tes del mundo, siendo el primero
de esta categoria en la Sultana del Norte.

Su nombre ahora es Wyndham Mon-
terrey Ambassador Centro, y se decidié
conservar su nombramiento original
porque es parte de su identidad y no ha
sido cambiado a lo largo de los anos. Asf
que se busca conservar su historia, pero
al mismo tiempo la marca ofrece a los
turistas internacionales una marca de
conflanza que ya conocen.

ES WYNDHAM, ES ESPECIAL

Existen muchas cadenas hoteleras, pero
ninguna como Wyndham. Con una fuer-
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te presencia en Estados Unidos y Suda-
mérica, ésta es considerada una marca
full service, es decir, tiene todos los servi-
cios que un turista pueda necesitar.
La marca tiene protocolos y
™ un gran nivel de calidad en
r el servicio, incluso por en-
cima de los estdndares
Internacionales, pues
tiene presencia alre-
dedor del mundo.
Esto garantiza que
la experiencia de
tu hospedaje sea de
primer nivel.
Ademads, cuenta
con un programa de
lealtad que permite acu-
mular puntos al hospedarte
en una de sus unidades o alguna
de sus marcas hermanas que opera Aim-
bridge Latam.
El hotel Ambassador ha sido uno
de los mds representativos de
Monterrey y uno de los mas
tradicionales del norte del
pais por décadas. Ahora
el legado continua de la
mano de Wyndham.

UN HOTEL

CERCADE TODO
Cuando buscas aloja-
miento, la ubicacién es

uno de los factores clave a la hora de re-

servar. Todo viajero busca estar cerca de
las principales atracciones turisticas y en
Wyndham Monterrey Ambassador Cen-
tro estas a s6lo unos metros de distancia.
El Paseo Santa Lucia, la Macropla-
za, el museo MARCO, 3 musecos,
Barrio Antiguo y mas, se en-
cuentran muy cerca de aqui.
También a poca distan-
cia estan los principales
centros de espectaculos
como Pabellén M y la
Arena Monterrey. Y
por supuesto, tiene fa-
cil acceso a los mds des-
tacados hospitales de la
metrépoli.




Asi que este hotel es muy conveniente
para viajar con familia, grupo de amigos,
en solitario o por motivos médicos y de
negocios.

UN LEGADO ARQUITECTONICO DENTRO
Desafortunadamente en la ciudad no
se preservé mucho de la arquitectura
que se tuvo décadas atrds como en otras
grandes ciudades, como Morelia, San
Luis Potosi y Querétaro; quedan pocos
lugares que nos remontan al pasado y
este hotel es uno de ellos.

Su lobby, sus escaleras y su vitral in-
tacto desde 1953 es parte de la historia
de ese Monterrey que ya no existe y que
se ha perdido entre la modernidad de sus
edificios. Para honrar la fundacién del

AMENIDADES DEL HOTEL

*Restaurante

*Bar
*Gimnasio
*Salones para eventos

hotel, ahora el bar llevard por nombre el
ano en que fue inaugurado.

UN LUGAR PARA TODOS

Cada viajero llega por un motivo diferen-
te, pero todos coinciden en que quieren
llegar a un lugar cémodo y seguro, Wy-
ndham Monterrey Ambassador Centro
resulta ser ideal por estar en pleno centro,
y muchos de los turistas que visitan por

EL DATO CURIOSO

¢Sabias que Maria Félix solia
hospedarse en este hotel
en sus vistas a Monterrey?
En honor a una de sus
huéspedes mas ilustres es
que el restaurante principal
ahora lleva su nombre.

primera vez la ciudad quieren conocer a
ese Monterrey de toda la vida, el tradicio-
nal, el que tiene historia y estd cerca de
sus principales atractivos turisticos.

Ya sea que el turista llegue por vaca-
clones, asistir a un concierto, atender una
cita médica o una reunién de negocios,
este es el hotel ideal para una estadia con-
fortable.

WYNDHAM

Monterrey
Ambassador Centro

Reserva aqui

@ Ave. Hidalgo 310
Oriente, Col. Centro,
Monterrey, N.L.

B wwwwyndhamhotels.com
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L0S 7 MAGNIFICOS
DE LAINTELIGENCIA ARTIFICIAL

Roberto Solano Pérez
Gerente de Andlisis Bursatil
de Monex Casa de Bolsa

B jrsolano@monex.com.mx

&

n 2023, el sector tecnolégico (representado por
el indice Nasdaq) present6 un rendimiento
de 43.4%, un desempefio sobresalien-
te después de un complejo 2022. Como
contexto, parte de este positivo en-
torno en el sector fue por la In-
teligencia Artificial (IA), la cual
seguira tomando relevancia
en el 2024. Como contexto
mundial, es bueno senalar
que de las 100 principales
empresas a nivel global en
TA, el 66.8% son de EUA,
el 7.8% de China, el 4.2%
de Alemania y el 21.2%
restante de otros paises.
Con cifras de la OCDE,
EUA, China y UE son los
paises/regiones que mas han
anunciado inversiones en la
Inteligencia Artificial, ya que
en 2023 se estimaron recursos
cercanos a $150,000 mdd (EUA el
63.0%, China el 23.0% y UE el 14.0%
restante). Basado en las cifras previas,
cabe mencionar que China ha realizado
importantes contribuciones a la IA, por lo que
se ubica como el segundo mayor competidor de IA,
s6lo por detrds de EUA. De hecho, recientemente Baidu (“Google
chino”) lanzé su version del Chat GPT, llamado “Ernie”.

En el entorno tecnoldgico, las empresas que tomaron relevancia
en 2023 por el uso/inversiones de IA son Nvidia, Meta, Salesforce,
Tesla, Microsoft, Apple, Amazon, Alphabet, Oracle y Adobe.
Pero puntualmente, en este arranque del 2024 se habla de los “7
Magnificos”, empresas de gran relevancia tecnoldgica, y que en
términos de capitalizacién, en ocasiones, supera el valor del PIB de
todas las economias, a excepcién de EUA y China. Dichas empresas
son Facebook, Amazon, Apple, Microsoft, Tesla, Netflix y Google.
Desde nuestra perspectiva, en 2024 el sector potencializard el uso
de la IA, sin embargo, enfrenta un entorno posiblemente adverso
en términos econémicos, ademds de cambios laborales (en 2023,
fue el sector con mayores despidos).
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En promedio, se espera que en este 2024 el sec-
tor tecnolégico presente un crecimiento en
las utilidades de 18.0%, cifra superior
a la considerada para la muestra
mas amplia de EUA, el S&P, en
la cual se espera un crecimien-
to de 8.4%. Por el desempe-
fio observado en 2023, los
inversionistas redoblaron
su posicionamiento en el
sector, principalmente en
los 7 magnificos. Desde
nuestra perspectiva, este
grupo si presenta avan-
ces significativos por
la inteligencia artificial
(principalmente  Micro-
soft y Google), pero en
contraste, otras empresas
no han logrado mostrar
resultados por su uso, y de
manera “irracional”, mostrar
valuaciones que se perciben
como un “exceso de optimismo”
por la TA.
Las empresas tecnoldgicas enfrentan
como retos un posible escenario de recesién
ante los elevados niveles de tasas de interés, un
entorno de preocupacién ante el encarecimiento de los semi-
conductores por el escenario maritimo del Mar Rojo, y el mas
importante, el escenario de elecciones en EUA, siendo Trump
un mandatario que ha mostrado enfrentamientos con China (el
segundo pais con mayor peso en la IA). Si estos riesgos no se
materializan, consideramos que los 7 magnificos tendran un so-
bresaliente 2024.®

MONEX

monex.com.mx

Mantente agil

Foto: Freepik




iCelebramos

38 anos!

Desde el dia uno tuvimos muy
claro nuestro proposito:

Brindar a nuestros clientes soluciones que
convierten los objetivos financieros, en logros.

Para empresarios agiles, soluciones agiles.

MONEX

Mantente agil

Contactanos en monex.commx o Guadalajara 333 818 0520, otras ciudades del pais 800 746 6630 I'Ti_: n @ in n
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AGENDA PARA

LA COMPETITIVIDAD

Y EL DESARROLLO INCLUSIVO

Por Ratil Flores Lopez
Presidente de Coparmex Jalisco
Rall Flores Lépez

&8 @Raul_F_Flores
@raulflores_cpx

e enorgullece decir que las empresas de Jalisco valoramos

profundamente la inclusién y el desarrollo de nuestros co-

laboradores a la par de sus familias. La resiliencia y visién a
largo plazo han impulsado a Jalisco para convertirse en un referen-
te econémico y de creacién de empresas, dando como resultado
disminucién en las tasas de pobreza laboral y de informalidad.

Uno de los temas mads presentes en nuestra agenda es la com-
petitividad del sector productivo, ya que representa un factor clave
para el crecimiento econémico y el desarrollo social, por el impac-
to que tiene en la capacidad de generar productos y servicios de
alta calidad a precios competitivos, asi como la adaptacién a los
constantes cambios del mercado.

En este sentido, el sector empresarial es un pilar fundamental
para la economia jalisciense, conformado desde grandes corpora-
ciones multinacionales hasta empresas de menor tamaiio, siendo
el segundo mayor empleador a nivel nacional, con mas de 2 millo-
nes de puestos de trabajo y contribuyendo con el 7 por ciento del
Producto Interno Bruto de todo el pais.

Esta variedad y dinamismo que nos identifica, nos han coloca-
do como el quinto estado mds competitivo del pais de acuerdo con
el indice de competitividad 2023 del Instituto Mexicano para la

Competitividad (IMCO) tema en el que la entidad se ha ido posi-
cionando no de forma reciente sino desde hace afios.

Aunque se observan avances en materia de competitividad
aun existen desafios que limitan nuestro potencial, es necesario
consolidar un ecosistema que potencialice las fortalezas de Jalisco
mediante la atraccién de inversion, el crecimiento de la innova-
cién y la adopcién de nuevas tecnologias, asi como el desarrollo
en movilidad e infraestructura, fortalecer el estado de derecho y el
combate a la corrupcién.

Atendiendo estas dreas de oportunidad, sumado a la solidez y
unién del sector empresarial, la participacién de la sociedad en los
asuntos publicos y la calidad del sector académico, Jalisco continuara
posicionandose como uno de los estados mds competitivos del pais.

Ante un proceso electoral activo y destacando la relevancia que
la competitividad y el desarrollo inclusivo tienen en la calidad de
vida de las personas, Coparmex Jalisco ha disefiado una “Agenda
para la Competitividad y el Desarrollo Inclusivo”.

Esta agenda, desarrollada en colaboracién con el gobierno, el
sector privado y académico, busca impulsar la competitividad a
través de politicas publicas efectivas y la participacién activa de
todos los sectores de la sociedad.

Desde la institucién mantenemos nuestro compromiso en se-
guir impulsando la competitividad y el desarrollo inclusivo de
nuestra region, reconociendo que sélo a través de una colabora-
cién estrecha entre el gobierno, el sector privado, la sociedad civil
y la academia, serd posible generar un impacto positivo en la vida
de las personas de Jalisco.®
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IEL CLASICO TAPATIO
SEJUEGAENEL JALISCO!

Vive la experiencia del Jalisco desde la Zona Dorada,
con el ambiente mas exlusivo y la mejor vista del estadio.

Domingo 14 de abril Sabado 27 de abril

( BOLETOS A TRAVES DE [EINNEIWILEI RN

PARA ATENCION PERSONALIZADA O VENTAS A GRUPOS Y EMPRESAS,
CONTACTA A UNO DE NUESTROS ASESORES DE VENTA:

César Nava Carlos Rea Celene Avelar
33 1241 6788 33 1027 8940 331047 0388



ANALISIS Y ACCI
EN UN CAMBIO
DE EPOCA

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga
B urbeyorbe.com

) 3%

uien cree que el valor de una persona esta en la riqueza que

posee, enfocard su vida en hallar la manera de hacerse rico,

y es muy probable que todos sus juicios estén vinculados

a ello. De igual manera, un orden mundial en el que el
crecimiento sin fin es el tnico objetivo producira un paradigma de
analisis de la realidad en el que la economia sea el tinico factor. Lo
vimos en la época de la hiperglobalizacién: el criterio para inter-
pretar la realidad mundial era el econémico.

Pero, asi como la riqueza de una persona depende de multiples
factores, ademas de su voluntad, la economia estd sujeta a varia-
bles y contextos extraecondmicos. Si los ignoramos, crearemos
una imagen ficticia de la realidad que, tarde o temprano, caera
por las fuerzas de la realidad misma. No debemos privarnos de la
multiplicidad de enfoques, formas alternativas de abordar el deve-
nir del mundo.

La hiperespecializacién del conocimiento ayuda a ganar pro-
fundidad en el andlisis, pero tiene el inconveniente de cubrir con
velos otras dreas. Observar a detalle s6lo un drbol nos impide
entender el ecosistema del bosque. En mi articulo anterior hablé
sobre la necesidad de adoptar enfoques diversos para entender
la naturaleza del cambio de época que experimentamos como
humanidad.

El antiguo orden mundial, hegemonizado por Estados Unidos,
ha caducado, y, con €l, el paradigma de la primacia de la variable
econdmica, la cual se ha convertido en un factor mds entre otros.
Politica, geografia, geopolitica, geoeconomia, ciencia, tecnologia,
religién, cultura, sociologia, filosofia e historia deben ser conside-
radas a la par de la economia para mejorar nuestra comprension
del mundo y sus 6rdenes.

La geopolitica nos ayuda a entender por qué Rusia invadié
Ucrania pese al riesgo de ver su economia sacudida por sanciones
occidentales. La politica es un componente relevante a la hora de
analizar la obcecacién del gobierno sionista de Israel por arrasar
Gaza. La geoeconomia nos brinda claves para comprender la im-
portancia que tiene para China el control de Taiwdn. Todos estos
hechos son tocados por la economia, pero también por todas las
variables restantes, de las cuales considero a la historia y la filosofia
de particular relevancia.

La historia nos aporta una mirada de fondo y contraste. Para
el gobierno de China, por ejemplo, es de suma importancia poner
en relieve la longevidad de la civilizacién estatal china, que suma
mas de dos milenios de existencia, frente a los dos siglos y medio
de la republica estadounidense. Muchas de las decisiones que se
toman en China pasan por el cristal de esta diferencia histérica.
Para Washington, el ascenso del gigante asiatico representa una
novedad; para Pekin, se trata de una correccién histdrica.

También la historia nos permite observar los impulsos expansio-
nistas de Rusia, un estado que desde sus origenes ve en la conquis-
ta de territorios un elemento bdsico de su seguridad y existencia.
De manera similar, el papel de potencia del Sur Global que juega
hoy la India no puede entenderse sin la historia antigua y reciente
del subcontinente indio. Durante siglos, esta civilizacién sirvié de
puente entre Occidente y el Lejano Oriente, papel que la Republi-
ca de la India intent6 retomar tras su independencia en 1947.

Respecto a la filosoffa, podemos decir que estd de regreso, y no
porque se haya ido, sino porque ha cobrado un nuevo impulso que
sélo puede entenderse por la crisis del viejo orden global. Desde el
siglo VI a. C., todas las épocas de transicién de la historia han sido
acompanadas por la irrupcién o renovacion de escuelas filoséficas.
Asistimos hoy a una ola de revisionismo —gracias en parte a las
redes sociales virtuales— de corrientes como el epicureismo, estoi-
cismo, idealismo, materialismo, liberalismo, relativismo, etcétera.

Pero la filosofia no sélo se asoma hoy para dar soporte ideold-
gico, también ayuda a sostener una vision critica de la cambiante
realidad. En la medida en que nos adentramos en el estudio fi-
loséfico adquirimos herramientas mas sélidas para cuestionar las
decisiones que toman los lideres del mundo, ademas de cuestionar
nuestro papel en ese concierto. Gracias a la filosoffa, comprende-
mos, por ejemplo, que la riqueza es una condicién relativa que
necesita de la pobreza.

Sélo a través de una postura critica es que podemos fortalecer-
nos en una ética sélida que nos conduzca a actuar en beneficio
de la supervivencia de nuestras organizaciones y de la comunidad
humana en general. En suma, el andlisis global con perspectiva his-
térica, que se vale de los enfoques mencionados, implica la observa-
cién de los contrastes, pero también es una invitacion a la acciéon.»
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL:

DESARROLLO DE TALENTO Y

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Por Dr. Abraham Mendoza Andrade
Vicerrector General de Investigacion
de la Universidad Panamericana

ainteligencia artificial (IA) es un campo de estudio que surge a

mediados del siglo 20. La IA fue originalmente concebida por

cientificos fascinados por la posibilidad de que las maquinas
emularan la capacidad cognitiva humana.

Una de las personas mas influyentes en el desarrollo y concep-
tualizacién de la IA fue Alan Turing, quien es considerado como
uno de los padres de la ciencia de la computacién y precursor
de la informadtica moderna. A €l se le atribuye la definicién mads
antigua de inteligencia en el mundo de la computacién, a través
de su experimento denominado “Test de Turing” en 1950. Esta
prueba implicaba que un humano interrogador interactuaba con
un humano y una maquina mediante un didlogo ciego, intentan-
do determinar cudl es cudl. La incapacidad del interrogador para
distinguir fiablemente entre ambos sugeria que la mdquina exhibia
una cierta forma de “inteligencia”.

Avanzando hacia la década de 1960, Joseph Weizenbaum marcé
un hito al simular una conversacién utilizando patrones de escritura,
lo cual se convirtié en uno de los primeros avances en procesamiento
de lenguaje natural. Este desarrollo abrié caminos para la compren-
sién y generacion del lenguaje humano por parte de las maquinas.

En los afios 80, el campo de la IA experimenté un progreso
notable con la adopcién de técnicas avanzadas, destacdndose la
creacién de los sistemas expertos. Estos sistemas modelaban el
conocimiento de especialistas en determinadas dreas a través de
reglas condicionales “if-then”, permitiendo que el sistema propor-
cionara recomendaciones basadas en el conocimiento acumulado
de expertos. Uno de los primeros y mas exitosos sistemas expertos
fue el denominado como MYCIN, que demostré su eficacia en el
diagnéstico y recomendacién de tratamientos para la meningitis
espinal y diversas infecciones sanguineas.

Desde entonces, la evolucién de algoritmos de aprendizaje pro-
fundo y el aumento exponencial en la capacidad de procesamiento
han llevado a progresos significativos en distintas dareas de la IA,
incluyendo el procesamiento de lenguaje natural, el reconocimien-
to de imdgenes, y la capacidad de las mdquinas para desempenar

Foto: Pexels

tareas complejas en multiples disciplinas. Mds recientemente, la
emergencia de sistemas generativos, como el Generative Pre-trai-
ned Transformer - GPT- (Transformador Pre-entrenado Genera-
tivo) y otros modelos innovadores, ha marcado el comienzo de una
nueva era en la TA. Estos avances prometen llevar la tecnologia de
IA a niveles sin precedentes, agilizando el desarrollo de aplicacio-
nes y dotando a usuarios, incluso sin conocimientos técnicos, de
herramientas poderosas.

La importancia de reconocer la historia y el potencial de la in-
teligencia artificial (IA) es crucial tanto para el desarrollo de talen-
to especializado como para la identificacién de oportunidades de
negocio significativas. Segun el informe “Technology Trends Out-
look 2023” de McKinsey, la IA podria generar un valor econémi-
co de entre 17 y 26 billones de ddlares en los préximos afios. La
adopcidn de la IA en las empresas ha visto un crecimiento notable,
aumentando del 20% en 2017 al 50% en 2022, segun la Encuesta
Global Anual de McKinsey sobre el estado de la IA. Este aumento
en la adopcién no solo refleja el creciente interés empresarial en
la TA, sino que también senala los beneficios financieros tangibles
que puede aportar. De hecho, el 25% de las empresas encuestadas
reportaron que la IA contribuyé al menos al 5% de sus ganancias
antes de intereses e impuestos (EBIT), destacando el impacto po-
sitivo de la IA en la rentabilidad y subrayando su valor estratégico
para mantener la competitividad en el mercado global.

Aunque la implementacion de la IA abre un abanico de opor-
tunidades significativas, aun nos enfrentamos a una serie de desa-
fios que podrian obstaculizar su pleno desarrollo. A pesar de los
avances realizados en aprendizaje automatico e infraestructura
tecnoldgica, la limitacién de recursos, incluida el financiamiento
y la disponibilidad de profesionales con las cualificaciones necesa-
rias, podria frenar el avance de las aplicaciones de IA. La seguri-
dad cibernética y la privacidad emergen también como preocupa-
ciones dominantes. Asimismo, las regulaciones y los mandatos de
cumplimiento ejercen una influencia notable en la investigacion y
el despliegue de la IA. Por tanto, es importante detonar alianzas
entre los sectores académicos y empresariales, para empujar la for-
macion y capacitacién de alto nivel en TA.

Estos retos resaltan la necesidad de una aproximacién integral
que equilibre los avances tecnolégicos con consideraciones éticas y
normativas y que pongan a la persona en el centro de todos estos
avances.®
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MUSICA

VICTORIOSO
INTERPRETE

El Divo de Linares, Raphael,vuelve al lugar de sus
grandes noches en Guadalajara, donde interpretara
los temas que conforman su tour “Victoria". No dejes
pasar esta oportunidad de vivir un show a su manera.
¥ AUDITORIO TELMEX ¥ 21:00 HORAS ¥ $700 A $2000

13

MUSICA

MUSICA

ANIMADAS

ATUEIOTD

ROSTROS
DEL FESTEJO

KILATES

José Maldonado y Maria Moreno
dirigen a mas de 30 bailaores de
toda la Republica, quienes ofre-
cerdn el resultado de cinco dias
de taller realizado en el marco del
Festival Internacional de Flamenco
Encalé.

FLAMENCO IN SITU

CONJUNTO SANTANDER, SALA 3
21 DE ABRIL, 19:00 HRS.

$500

LA A4
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Revive los momentos mas sor-
prendentes de las peliculas de
Studio Ghibli a través de una
experiencia sonora con la Red
Orquesta México, que interpretara
los temas mas representativos de
sus famosas peliculas.

STUDIO GHIBLIIN CONCERT VOL. 2
TEATRO GALERIAS

26 DE ABRIL, 18:00 HRS.
$550 A $800

v

José Fors festeja 45 afios de
trayectoria artistica y lo hace con
14 6leos en los que retrata rostros
de amigos, colegas y familiares
destacando los detalles mas
representativos de sus rostros.

Es la primera coleccion.

JOSE FORS CARAGRANDE

MUSEO DE LAS ARTES DE LA UDEG
HASTAEL 12 DE MAYO

ENTRADA LIBRE

LA A4

Los mejores joyeros nacionales

e internacionales traen a la ciudad
las més novedosas tendencias

en joyeria, asi como capacitacio-
nes, para que inicies tu negocio

y emprendas con articulos

de gran valor, tanto sentimental
como econémico.

EXPO JOYA
EXPO GUADALAJARA
DEL9 AL 11 DE ABRIL

LA A4



MICHELLE FREYRIA

FOTOGRAFA ESPECIALIZADA EN RETRATO, EDITORIAL, GASTRONOMIA Y BOUDOIR
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PARA GRITAR GOL

Ya se acerca la etapa interesante de la Champions League
o larecta final de la Liga MX y ;no sabes donde ver los juegos?

Déjate llevar por estas recomendaciones ideales para que grites gol

PARA GRANDES
APETITOS

Nos gusta porque: Tiene tres sucursa-
les, las cuales estan en diferentes puntos
de la ciudad y resultan opciones ideales
para disfrutar el partido de futbol o la pe-
lea de box de la que todo mundo habla.

No puede faltar: Sus cervezas artesana-
les y sus Stone Wings, alitas que cuentan
con un equilibrio adecuado entre sabory
picante, ideales para chuparse los dedos.

SENOR STONE
Ignacio L. Vallarta 1068
Av. Tepeyac 1261

Av. Circunvalacion 19
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Fotos: Cortesia

PROYECTO
IDEAL

Nos gusta porque: Cuenta con
instalaciones ventiladas y varias op-
ciones de pantallas que te permiten

ver la accién desde practicamente

cualquier dngulo. Su carta de bebi-

das es muy completa, asi como sus

snacks.

No puede faltar: Unos volcanes
acompafados por una cerveza bien
fria. No dejes de probar estos tacos con
deliciosos cortes y queso que hacen la de-
licia de los partidos.

PROYECTO CANTINA
Mar Mediterrdneo 2161-2,
Country Club, Guadalajara

ENTRE JUEGOS
Y PANTALLAS

Nos gusta porque: Es el lugar ideal
para ver el deporte que quieras, ya
que ademas cuenta con pantallas con
videojuegos en caso de que quieras

armar tu propia copa virtual.

No puede faltar: Sus papas gajo que
estan en el punto exacto. Acompana-
las con una cerveza bien fria o alguna
otra bebida de su completo bar.

SKYGAMERS SPORT BAR
Juarez 874, Centro, Guadalajara
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In memoriam a
César Castro Rodriguez
(1974-2024)

e
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César Castro fue recordado tras su fallecimiento

RECUERDAN
A UN GRANDE

Durante la toma de protesta de Antonio Lancaster-Jones Gonzalez

como nuevo coordinador del Consejo de Cdmaras Industriales de
Jalisco, celebrado en el Conjunto Santander de Artes Escénicas, se
llevé a cabo un sentido homenaje a quien fue su antecesor, César
Castro, fallecido unos dias antes.

Tras el discurso en el que Castro fue recordado, un minuto de
aplausos se dej6 escuchar en el recinto en el que se desarroll6 la
ceremonia.

Al rendir su protesta, el nuevo coordinador, por el periodo
2024-2026, asumi6 el reto de duplicar las inversiones industriales
en el Estado.»

Antonio Lancaster-Jones Gonzalez

o/

N

- L1

Francisco Gémez Ibarra José Maria Hernandez, Luis David Gonzélez y Héctor Becerra José Antonio Abugaber

fi_
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Maria Lancaster-Jones, Pilar Sevilla y José Lancaster-Jones

Juan Herrera y Fernando Sanchez Antillon
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Tomas Sanchez y Sakkara Simén

—

Galeria completa
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Miriam Sanchez, Susana Carrillo y José Jaime Orellana

Eduardo Orendain, Javier Gutiérrez Trevifio y Juan Carlos Flores

F i
= /-- Fotos: Claudio Jimeno
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Lorenzo Cérdova ofrecié una charla
sobre democracia en México

EMPRESARIU
DEL ANO

J Dentro del marco de la 692 Asamblea Anual de Coparmex Jalisco,
.ﬁ g’ / el empresario de origen sonorense, Juan Arturo Covarrubias Valen-
zuela, fue reconocido con el Premio a la Trascendencia Don Carlos

Juan Arturo Covarrubias Valenzuela

Gutiérrez Nieto, debido a su amplia trayectoria empresarial.
Rodeado por su familia y amigos empresarios, Covarrubias
- Valenzuela recibié de manos de Raul Flores, presidente de Copar-
mex Jalisco el reconocimiento al que se hizo acreedor.
Durante la asamblea se dio a conocer el primer informe de
il actividades a Flores, ademas que se ofrecié una charla sobre la
democracia mexicana a cargo de Lorenzo Cérdova, ex presidente

Julio Garcia Brisefio del Instituto Nacional Electoral (INE).®
- —

\

Juan Carlos Alvarez del Castillo, Julio Acevedo y Augusto Chacén
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José Medina Mora, Xavier Orendain de Obeso y Ral Flores Galeria completa Enrique Michel Velasco
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José Hernandez y Denisse Alvarez ;H

Guillermo Martinez Conte Luis de la Pefia, Carlos Zelarayan, Diego Echavarri y Carlos Ruiz Velasco

Fotos: Claudio Jimeno
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El corte de listén corrié a cargo de Jacky Bracamontes

RECIBEN A
MIKA BAR EN
GUADALAJARA

Socialités tapatios se dieron cita en Landmark para vivir la apertu-
ra de MIKA BAR by Mochomos, un lugar que remite a los lugares
de reunioén social de Londres en los afios 20.

Para dar la bienvenida a este nuevo concepto en la Ciudad, se
conto con la presencia, entre otros de Jacky Bracamontes, quien
se encargd de cortar el listén inaugural de este nuevo lugar que
seguramente hard las delicias de los tapatios que buscan ese lugar

especial para reunirse y relajarse.® Karina Ponzo

i

Mirna Lira e g Lorena Hecht y Jorge de Alba
Fotos: Claudio Jimeno
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Pablo Lora y Andrea Ortiz

it

Andrea Velasco | 'f

.

Ana Lambarri

Alejandro Martinez Filizola

Galeria completa

: & | ¢ | Eldﬁ'?f

{

Alberto Martinez y Elena Baille

}

' |
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NOCHE
EXCEPCIONAL

La noche del 14 de marzo fue excepcional para los invitados al
rooftop de Bruna, ya que fueron testigos de la presentacién en
Guadalajara de The Macallan Red Collection.

Los asistentes tuvieron la oportunidad de conocer de primera
mano los exclusivos whiskies de esta marca escocesa, que tienen
mas de 40 anos de anejamiento en las inconfundibles barricas de
esta destilerfa escocesa.

Las estrella de la noche fue la botella dedicada a México dentro
de la coleccién Distil your world, que incluye detalles alusivos a
las tradiciones mexicanas y que hard las delicias de los sibaritas
tapatios.»

.

Oscar Naveja VACICHERETE o [6) x
Fotos: Servando Gémez
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Juan Barbato

Jorge y Paloma Ruiz

Esta es la botella de
la coleccion Distil your
world dedicada a México
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COCINA ITALIANA

GUADALAJARA
Av, Américas

QUERETARO
Blvd. Bernardo Quintana

GUADALAJARA

Andares
Lopez Cotilla

QUERETARO

Constituyentes

Universidad
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QUERETARO LEON
Plaza Antea Plaza Mayor

GUADALAJARA

Plaza Punto Sur Plaza The Landmark
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MONTERREY
Plaza Arboleda

i
PAMPLO

DEL MEDITERRANED

GUADALAJARA
Punto Sao Paulo

GUADALAJARA

Chapalita
Terranova
Andares

QUERETARO
Paseo de la Republica
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La vida se trata de permitirte
ser quien eres, de alcanzar
nuevos horizontes, de
descubrir que eres Unico.

Y saber que hay un sitio B | o
para ti es el verdadero lujo. \ ;
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CONOCE NUESTROS
PLANES DE PREVENTA.
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@ LDC AV. UNIVERSIDAD 1000 | ZONA DIAMANTE | GUADALAJARA WEST POINT.
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TEL. (33) 3610 2002 | WESTPOINT.COM
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