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CARTA
EDITORIAL

PLAYERS

Invierte enti

enjamin Franklin decfa que una inversién en conocimiento

paga el mejor interés. Muchos afios después, esa frase sigue

siendo tan actual como la misma necesidad de educacién
en nuestro pais.

Por eso es que en nuestra edicién de marzo dedicamos un espe-
cial a los centros educativos de mayor influencia para la sociedad.
Desde los primeros formadores de nuestros pequenos, hasta aque-
llos que especializan a los profesionistas del futuro. Vale la pena
invertir en nuestros jévenes y nosotros aportar por una preparacion
continua.

Ademds, y porque no hay futuro sin planeta, también tenemos
dossier dedicado a la industria verde y su impacto en el planeta. Ya
no basta con reciclar y reutilizar, hay que ir un paso mas adelante
para construir el México del manana.

Tampoco podiamos dejar de lado la conmemoracién del Dia de
la Mujer.

Desde PLAYERS of Life nos sumamos a este dia y te presen-
tamos articulos de opinién y piezas periodisticas para destacar la
importante labor del género femenino en nuestra sociedad.

Asf que no queda mds que desearte una feliz primavera y un mes
muy productivo. ¥
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Pablo Cruz
e: pablo.cruz@playersoflife.com
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CLICK LIKE
A PLAYER
Descubre mas
de nuestro
contenido digital
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HISTORIA DE EXITO
Lorena Ochoa

2 4 AS BAJO LA MANGA
Tania Cortés

2 6 EJECUTIVOS EN ASCENSO
Marisol Silva

2 8 FINISH
Natalia Le6n
3 o EN EXCLUSIVA
Paola Avalos
5 o DOSSIER
Si apenas piensas
en la economia verde,

yavas tarde

6 2 ARTICULO ESPECIAL
Mujeres al mando

7 6 OUTSIDE
Aventura en Sudafrica

Foto: Spirit-Hugh Hargrave

NEGOCIOS

Expo Mueble cierra | 4 \.
una edicion mas e

EMPRENDIMIENTO
Pitch para
Guadalajara CULTURA

Asi se filmo “Pinocho”

Fotos: Melina Mariscal y Roberto
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Q I Inside
Accesorios

En la era digital un texto se descarta tan rapido llega el siguiente, sin embargo, en el
mundo real, una palabra escrita a mano puede cobrar protagonismo y perdurar para
todala vida, siempre y cuando se escriba con la tinta correcta. Nuestras sugerencias
para que a tus palabras no se las lleve el viento
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S.T. DUPONT

Boligrafo de la firma francesa fundada en 1872 por el fotégrafo

personal de Napoleén 11, Simon Tissot Dupont.

*Nos gusta por sus materiales de alta calidad y por su disefio ligero. Su anato-
mia, de 14.7 centimetros de largo, estd compuesta 100% de metal en dos tonos
con detalles dorados en relieve y acabados pulidos.

Hecho en Francia.

Shop here: www.st-dupont.com

— e T

ROLLERBALL CRYSTALLINE NOVA

Plumilla blanca disenada por la marca austriaca, fundada en
1895 por Daniel Swarovski, que se ha caracterizado por sus pro-
ductos de lujo que contienen finos cristales tallados.

*Nos gusta porque contiene méas de mil cristales transparentes, ademas de
detalles bafiados en cromo, lo que hace que la pluma brille por si sola.
Hecho en Austria.

Shop here: www.swarovski.com
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MARFIL HERITAGE ROUGE ET NOIR BABY EDITION

Boligrafo de edicién especial de la marca alemana que tiene casi
100 anos de historia.

*Nos gusta porque su disefio se inspira en los articulos de los afios 20 "s de la
tradicional firma. El plumin de fuente es una pieza artesanal de oro de 14 kilates,
marmol y resina color coral.

Hecho en Alemania.

Shop here: www.montblanc.com.mx
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MEISTERSTUCK DOUE GEOMETRY CLASSIQUE

Pluma con placa de oro de la firma Montblanc que es parte de su
coleccién del 2023.

*Nos gusta por su sofisticado disefio que contrapone la caracteristica resina
preciosa negra de la Meisterstlick con un capuchén revestido en oro y decora-
do con un sutil motivo geométrico.

Hecho en Alemania.

Shop here: www.montblanc.com.mx
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VOCES AR

Wittgenstein dijo que los limites de nuestro '
lenguaje son los limites de nuestro mundo. '
En este mes, te recomendamos libros
escritos por mujeres, con analisis

e historias para ampliar el mundo.

LA PALABRA

LA —
Es un conjunto de ensa-
UN Plso B R E c H n yos sobre la persistente

DISPAREJO desigualdad entre mujeres

Un feminlsme que nos falte: h b la viol .
In igualded de ginare an ol trabajs y hombresy la violencia
_ basada en el género. Los

N o R M n humanos conocemos el
Pocas mujeres en puestos de liderazgo, mundo a través de las his-

sacrificios en la carrera profesional para c E R R o s torias, y la autora nos rega-
Copaing

hacerse cargo del trabajo de cuidados y la su experiencia personal
desigualdad salarial. La autora, experta y otros ejemplos reales de

en derecho internacional, expone la bre- c6mo los hombres mues-
cha de género en el dmbito del trabajo, tran una autoridad que no
describe las situaciones por las que pasan las mujeres en las empre- se han ganado, mientras
sas'y analiza las causas. Este es un trabajo de investigacién narrado que las mujeres han sido
con claridad y crudeza en el que se estudian los mitos en los que educadas para aceptar esa
se basa la desigualdad; es también una esperanza para romper la realidad sin cuestionarla.
brecha y tener un futuro mas justo.

Los hombres me
Rompe labrecha explican cosas
Grijalbo Capitan Swing
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PUNTO
DE PARTIDA

Imperdible, como su TED
Talk. Chimamanda Ngozi
define lo que significa ser
feminista en el siglo XXI.
La autora explora, con un
estilo directo y con humor,
el papel de las mujeres en
la actualidad y senala ideas
para hacer el mundo mds
justo. Este es un ensayo
corto, poderoso e influyen-
te hecho a partir de la char-
la que ya forma parte de la
cultura popular. No serds el
mismo después de leerlo.

Todos deberiamos ser
feministas
Literatura Random House

(¢DETRAS
DE UN GRAN
HOMBRE?

La exprimera dama invita
al lector a entrar en su
mundo a través de las ex-
periencias que han forjado
su caracter y describe sus
logros y decepciones tanto
en la esfera publica como
en la privada. En este libro
encontramos su historia,
con sus propias palabras
y en sus propios términos.
Es un relato excepcional-
mente intimo de una mujer
que ha superado todas las
expectativas y cuya histo-
ria nos inspira a seguir su
ejemplo.

Mi historia
PLAZA & JANES EDITORES

LO QUE NO
SE CUENTA

Premio Nobel de Literatu-
ra 2015. Svetlana Alexié-
vich creé un ensayo que
transita por el género pe-
riodistico, la epistola, y la
lectura de un texto revisi-
tado por uno mismo con
las notas al margen. Le da
voz a los pensamientos, in-
quietudes y experiencias de
quienes no habian tenido
voz: las mujeres del Ejérci-
to Rojo durante la segunda
guerra mundial. Su histo-
ria no es una historia de la
guerra, ni de los combates:
es la historia de hombres y
mujeres en la guerra.

La guerra no tiene rostro
de mujer
Debolsillo

SVETLANA
ALEXIEVICH

La guerra no
tiene rostro N\L‘
de mujer . .

LAMUJER ROTA

Simone de Beauvoir

Sara Herranz

Tres historias diferentes,
protagonizadas por mu-
jeres muy distintas. Las
tres pasan por una crisis
de lamediana edad y las
tres historias cuentan algo
en comun: dependencia,
desigualdad, insatisfac-
cion, aislamiento... En este
Gltimo libro no hay teoria,
solo tres relatos tristes y
explicitos, de mujeres que
se han roto.

La mujer rota
Lunwerg Editores

MARZO 2023 | PLAYERS OF LIFE | 15
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Series y peliculas

VIDAS
PODEROSAS

Inventoras, escritoras, politicas o artistas estelarizan algunas
de las mejores peliculas que se han realizado. Sus historias son
inspiradoras por romper moldes y abrir nuevos horizontes

16 | PLAYERS OF LIFE | MARZO 2023

TALENTO MATEMATICO
I

Basada en una historia real, narra la vida de la
matematica Katherine Jhonson, Dorothy Vaughan
y Mary Jackson, quienes ayudaron a la NAS

en la carrera espacial. Trabajando en la Division
Segregada del Ala Oeste del Centro de Investiga-
ci6n Langley, realizaron los calculos matematicos
que pusieron a John Glenn en el espacio, siendo
el primer estaodunidense en realizar una vuelta
completa a la 6rbita terrestre.

Ellas tres fueron las primeras mujeres en alcanzar
este tipo de metas, consideradas en su momento
€omo impos

DIRECCION: Theodore Melfi
PROTAGONISTAS: Octavia Spencer, Kevin
Costner, Janelle Monée, Kristen Dunst

y Jim Parsons

W iTHIY moan i

LAS SUFRAGISTAS

DE MOVIMIENTO
SOCIAL

Antes del inicio de la Prime-

ra Guerra Mundial surgié en
Inglaterra un movimiento de
mujeres de clase obrera que
se radicalizaron tras ver cémo
sus protestas eran en vano;
una lucha incansable en busca
de la igualdad que llevé a mu-
chas mujeres a perder su vida,
su trabajo, su casa y su familia.
En Sufragistas se cuenta la his-
toria de Maud, una mujer que
luché durante afios para reivin-
dicar la dignidad de las mujeres.
Nominada en 2015 a mejor ac-
triz y guién original en los Sate-
llite Awards, Sufragistas recibid,
asimismo, otras nominaciones
al Premio del Cine Europeo.

DIRECCION: Sarah Gavron
PROTAGONISTAS: Carey
Mulligan, Helena Bonham Carter
y Merryl Streep

DEL IMPERIO PERSA
I

Nos cuenta acerca de la historia de Marjane Satrapi, ade-
mas de que nos contextualiza en Irdan un afio antes de que
se dieran los cambios radicales en el pais, es decir antes
de que entrara en guerra con Irak. La trama se centra en
la postura que toma la familia de Marjane en contra del
integrismo religioso.

DIRECCION: Vincent Pa-
ronnaud y Marjane Satrapi
PROTAGONISTAS: Chiara
Mastroaini, Catherine Deneu-
ve y Danielle Darriux
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NORTE SONORO

Por primera vez en sus nueve ediciones, el festival tendra tres dias
llenos de musica para congregar a miles de melémanos

B
ey

i T N
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La fiesta retine a fanaticos de todo el pais

1 festival regiomontano fue renombrado internacionalmen-

te por su reciente rankeo en la plataforma de data musical

Viberate en el séptimo lugar en el mundo por su reputacion
y cartelera de personajes mundiales como Billy Ellish, Maroon 5,
The Killers, entre muchos otros.

Serd esta la primera vez que el Pal’Norte tenga tres dias de
conciertos, actividades y exposiciones, que tendran lugar del 31
de marzo al 2 de abril. Se sabe que el festival del afio pasado logré
reunir a mds de 100 mil personas en dos dias de actividades por lo
que se espera que este afo los asistentes superen los 150 mil lugares
en los tres dfas del festival.

Fue desde finales de octubre del afio pasado que se pusieron a
la venta los abonos del concierto, sin embargo, los organizadores
confirmaron que los boletos de esa modalidad se agotaron a los
pocos dias de su puesta a la venta, lo que marcé aun mas la rele-
vancia del evento.

Serd, de nuevo, el Parque Fundidora el anfitrién del evento que
abrird sus puertas a las 14:00 horas para dar acceso a los fans de
los mds de 150 artistas que se presentaran en el festival mas impor-
tante del norte de México.»

18 | PLAYERS OF LIFE | MARZO 2023

HIGHLIGHTS

* Es uno de los tres festivales mas rentables en México.

* Se esperan entre 130 mil y 160 mil asistentes.

* Es considerado uno de los festivales mas importantes
de Latinoamérica.

* Se enfoca en la musica, diversidad, cultura y arte del norte de
la Republica.

* El simbolo del leén ha caracterizado al festival con distintos y
potentes disefios que cambian afio tras afio.

* Su slogan es “Siempre ascendente”, frase que también se
puede encontrar en el escudo de Nuevo Ledn.
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TRAGO
DE AMOR

El caraijillo se convirtié en uno de los
cocteles mas populares en los ultimos afnos.
De nuestro consejero Antonio Hemuda,
es ideal para terminar tus comidas
con un toque lleno de dulzura

VAS A NECESITAR
2 shots de café es
1 shot de licor de hierb
1/2 shot de leche Car

1 mazapan .'
Hielos

PROCEDIMIENTO

Coloca los ingredientes, excepto el hielo, en
un shaker y agita durante 15 a 20 segundos.
Coloca el hielo en un vaso old fashi
el carajillo. Espolvorea un poco de mazapa
arriba como decoracion. “*

Ly
’L."‘,."i*
- -
L e—

Foto: Istock
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Beats Fit Pro

ENVUELVE TU
VIDA EN MUSICA

La vida moderna exige es-
cuchar con mayor fidelidad
tu musica y tus podcasts
favoritos. Por ello, tener
unos audifonos cémodos
y que cancelen los ruidos
externos es algo impres-
cindible este ano. Mucho
mads si tienen un disefio
moderno.
Disponibles en
www.beatsbydre.com/mx

GoPro Max
CAPTURA
TUS VIAJES

Sila aventura es lo tuyo,
debes tener una cdmara
que se adapte a tus viajes
por el mundo. Y con la ver-
sién Max de GoPro podrds
tener tres equipos en uno.
Tus fotos serdn de 360° y
con mucha estabilidad para
presumir cada momento de
tu vida.
Disponible en www.gopro.mx
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BASICOS
MODERNOS

El mundo actual exige estar conectado en
a toda hora. Con estos dispositivos podras
tener esa conectividad sin perder la
elegancia y buen gusto que acostumbras

Apple Watch Serie 8
EL MUNDO EN TUS MANOS

Un nuevo cldsico para ver la hora, las noticias, tus redes sociales
y hasta monitorear tu salud. Tiene todo lo que buscas
encapsulado en un disefio moderno y atemporal.
Disponible en El Palacio de Hierro

Ray-Ban Stories

La tecnologia llega a tus ojos gracias a
Meta y Ray-Ban. El estilo incomparable
de la marca de lentes se asocia con la

empresa de avanzada para que puedas

tomar fotos, grabar videos, escuchar
musicay llamadas, ademas de compartir
contenido directamente a tus redes
sociales.

Capitlo 1

Kindle Oasis
UNA BIBLIOTECA
ENUNSOLO
DISPOSITIVO

¢Qué tal llevar todos tus li-
bros en un solo dispositivo?
Gracias a la tecnologia, ya
lo puedes hacer y la expe-
riencia es idéntica a leer en
papel. Con una pantalla
de siete pulgadas con una
resolucién de 300 ppp, el
Kindle Oasis es resistente
al agua y ofrece luz cdlida
regulable para cambiar el
tono de pantalla de blanco
a dmbar.
Disponible en
www.amazon.com

Case Folio

GUARDA TODO
CON DISTINCION

Sofisticado y elegante, este
portafolio es el elemento
necesario para proteger
y transportar todos tus
accesorios. Hecho en piel
genuina, te durard muchisi-
mos anos sin deteriorarse.
Disponible en
www.loesencial.mx
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Spotlight
As bajo la manga

P |

TANIA

CORTES

MAGIA DETRAS

DEL ESCENARIO

AUNQUE NO LA CONOZCAS, HAS DISFRUTADO DE LOS EVENTOS
DE LUCES Y MULTIMEDIA DE LA COMPANIA QUE DIRIGE

u nombre se podria escribir con luz. Su capacidad para
despertar emociones ilumina cada proyecto en el que
participa. Es parte central de festivales de la talla de
GDLUZ, en el centro de la ciudad, asi como de los par-
ques tematicos Calaverandia y Navidalia.

Se llama Tania Cortés y actualmente es la directora de Altea,
compaifiia tapatia que aporta creatividad y tecnologia para que
Guadalajara sea referente internacional en la produccién de es-
pectaculos.

Aunque ella queria que su voz fuera el vehiculo para transmitir
algin mensaje por medio de la radio, el destino la puso en un
ambito diferente, uno lleno de creatividad. “Segun yo iba a ser
locutora, pero un maestro al que le tengo mucho carifio, Gustavo
Dominguez, me presionaba a hacer ciertas cosas que yo no lo
entendia. Lo que realmente estaba haciendo era empujarme a
que yo descubriera para qué era buena, cudl era mi vocacién”,
detalla Tania Cortés, egresada de Comunicacién del ITESO.

“En ese tiempo en Guadalajara estaba en auge la animacién
con René Castillo, Juan José Medina o Rita Basulto. Fue una ola
de cineastas y yo me enfilé en la produccién audiovisual, sobreto-
do en documentales. Fue descubrir ese mundo, porque lo digital
apenas tenia entrada”.

La directiva cuenta que esa pasion que buscaba la descubri6 al
momento de resolver problemas “y hacer que las cosas sucedan.
Puedes decirme que tienes una idea y yo ya estoy pensando qué
hacer. Voy uniendo puntos, sé en qué momento se pueden lograr
las cosas”.

ILUMINA LA CIUDAD

En 2016, Marcos Jiménez, fundador y CEO de Altea, invita a
Tania a preparar el debut de GDLUZ en el marco del aniversario
de la fundacién de capital. Acepté sin imaginar el compromiso de
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congregar a miles de tapatios en un recorrido de dos kilémetros y
con mas de 35 atracciones interactivas y multimedia.

“Marcos Jiménez me dijo que esto se hacia en otros lugares del
mundo. Entendia el concepto, pero no cémo se hacia. Asi gene-
ramos nuevos formatos de cémo organizar un festival. GDLUZ
fue mi maestria en produccién, fue rudisimo”.

Sélo en su primera edicidn, el festival reund a 570 mil asisten-
tes. Ese inicio les dio la pauta para impulsar otros espacios de
entretenimiento. “INosotros no hacemos esto por Altea, hacemos
esto por una industria. Hoy en Guadalajara tenemos una indus-
tria enorme de talentos que se dedican a esto”.

UNA MUJER DECIDIDA

Si algo destaca Tania Cortés, mas alla de sus logros profesionales,
es la evolucién que como mujer ha tenido en el mundo de la pro-
duccién. Recuerda que si bien las mujeres han estado presentes y
han sido clave en el posicionamiento de proyectos desde Jalisco a
nivel internacional, no siempre fue sencillo que la voz femenina
se tomara con seriedad y el respeto merecido.

“Hemos dado un gran avance, pero si es muy duro. En mi con-
tra siempre me he visto mds chica de lo que soy, y cuando la gente
ve que soy tan hiperactiva, de cierta forma, minimizan mucho el
nivel de profesionalismo que puedes dar”.

Recuerda los desatios que afronté para que sus ideas no fueran
desechadas, reconociendo que el machismo ha sido un obstacu-
loen sus diversas etapas profesionales ante los estigmas y concep-
tos sociales.

“Se estaban abriendo las maneras de unirnos en las labores
de mds responsabilidad, pero habia poca confianza. Yo lloraba
muchisimo, porque te ven como si hiciste algo mdas que no es
trabajar. Un dia tuve una iluminacién y me dejé de importar,
demostré con mi trabajo lo que sé hacer. Me hice mds fuerte”.»



MUERODEGANASTENER -

UN ESPACIO CON CURSOS. i
DEVERANO PARAQUELOSNINOS | )
APRENDAN DE PRODUCCION,

INSPIRAR A NUEVAS GENERACIONES. :

CAMBIAR LA IDEA DE QUEDE

ESTO NO SE PUEDE VIVIR”

GDLUZ FUE
MI MAESTRIA
EN PRODUCCION,
FUE RUDISIMO”
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Q Spotlight
Ejecutivos en ascenso

CREAMOS MENSAJES
DE VOZ VALIOSOS ENTRE SERES
HUMANOS QUE SE AMAN.
HACEMOS QUE LA EXPRESION
DEL AMOR SE DIGA EN VOZ ALTA
Y ATIEMPO, PARA QUE
ASI PERMANEZCA”
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MARISOL

SILVA

SUSPIROS ENCAPSULADOS

LA EMPRESARIA HA CONSOLIDADO EL PROYECTO PARA
QUE EL AMOR TRASCIENDA EN FORMA DE AUDIO

arisol Silva tuvo una revelacién hace afios. Ante la positivos, lo que ofrecemos son mensajes que van a perdurar en
muerte de un ser querido, se dio cuenta de que, aun- dispositivos que van desde lo digital hasta lo fisico”.
que todo lo corpdreo se desvanece, la voz puede per- Porque si bien es cierto que todos tenemos la posibilidad de
manecer para siempre. La epifania comenzé a mate- mandar un audio gracias a la tecnologia, no lo hacemos con la
rializarse debido al deseo de dejar una evidencia de pausa y la intencién requerida para que cada mensaje de voz sea
amor en el futuro. un recuerdo invaluable.
Para ese entonces las redes sociales no habfan invadido a la “Nos ha pasado que nos dicen que Piel Chinita los ha hecho
sociedad, ni Marisol tenfa el estudio donde nos recibe. Era ser mejores personas. La gente viene a decir te amo y siem-

una universitaria recién con todas las ganas del mundo pre el amor nos engrandece”.

de dejar un mensaje entre sus seres queridos. Tenfa,

eso si, una idea clara: grabar voces con un men- CRECIMIENTO CONSTANTE

saje de amor imperecedero. LA AHORA EMPRESARIA Piel Chinita es ejemplo de una empresa que no
“En el sepelio de un amigo, su hermana FUE RECONOCIDA CON UNU para de crecer. Comenzé como un proyecto

me dijo que no sabfa cémo iba a soportar sin DE LOS GALARDONES MAS familiar y se ha expandido hasta sumar cola-

volver a escuchar su voz. Me quedé con la IMPORTANTES PARA LOS boradores y personal fijo. Pese a ello, Marisol

idea de hacer una evidencia de amor, porque . destaca que sigue siendo mds importante el
todos tenemos un ser querido que si fallecen EMPRENDEDORES EN LA ENTIDAD: cuidar a(;lu fan%ilia que crecer el nggocio solo
olvidaremos su voz. Le pedi a mi hermano EL PREMIO EMPRENDEDOR por dinero.

grabarme una carta y asi empezé el proyec- CUPARMEX JA”SCU “Ya somos 20 metiendo mano y todavia no
nos damos abasto. A mi me ha transformado por
completo y tengo super claro que lo que vale en la

to. Primero fue en discos compactos y luego en
USB?”, senala en entrevista.

Piel Chinita nace de esa idea primigenia. Convertir vida no es el dinero, somos las personas. Ese es uno de
la voz es un recuerdo duradero, un audio para acariciar el nuestros valores, las personas son lo mds importante”.
alma de quien lo escucha. Todo en un dispositivo que se adapta También senala que no ha dejado de enfocarse en su familia.
a los gustos de cada cliente. “Me tardé afos en entender que Y si bien su esposo es parte importante de la empresa, ella busca
lo que hacemos son mensajes valiosos, quizd el mas valioso que que tengan un espacio propio fuera del trabajo. “Irato que no
entregues en tu vida”. se me vaya mi vida por emprender. Yo cierro el changarro y soy
El proceso lleg6 después. Ya no sélo era un mensaje surgido mamad y soy esposa y soy Marisol. También me voy con las ami-
de la emocidn, sino que encauzé los sentimientos por medio de gas a disfrutar de la vida”.
una entrevista personalizada. A manera de charla, las emociones Y aconseja a todos los emprendedores no desistir en sus ideas
brotan y el equipo de Piel Chinita les da forma y fondo. y proyectos. “Es importante que no piensen en el dinero, que
“Asimilamos toda la informacién y la transformamos en una piensen en sus objetivos y que le hagan un bien al mundo en el
carta de amor. Le damos estructura y capacidad para ser ha- que vivimos. Hagan lo que hagan que sea para que este mundo
blada. Eso es parte del éxito, aunque parece que vendemos dis- sea un poquito mejor”. ®
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Spotlight
Finish

hd

NATALIA

LEON

“LAS PERIODISTAS
ESTAMOS DE MODA™

LA PERIODISTA PASO DE CONTAR LOS HECHOS DE LA CIUDAD A CONDUCIR
UN PROGRAMA DE DEPORTES A NIVEL NACIONAL

atalia Le6n no tenfa entre sus primeros objetivos pro-

fesionales conducir un noticiero deportivo en televisién

a nivel nacional. Mucho menos ser parte del impulso

al futbol femenil en nuestro pais. Eso lleg6 con trabajo

y disciplina. Sus primeras metas eran dedicarse al pe-
riodismo escrito, mirar el mundo desde un lugar privilegiado y
volver para contarlo.

Pero la vida no es lo que uno planea, sino lo que el destino
decide. Su camino comenz6 en la redaccién de Milenio Jalisco,
en la popular colonia Moderna. Inicié como practicante y a la
distancia recuerda que en su primera nota ocurrié un desastre:
olvidé encender la grabadora.

“Durante un Festival de Cine me encontré a Kuno Becker, el
actor. Estaba hospedado en el Hilton y vi la oportunidad de ha-
cer una entrevista ‘banquetera’. No recuerdo si trafa grabadora o
celular, pero le hice cuatro preguntas que me respondié de mane-
ra muy amable. Yo creo que me vio muy nerviosa y decidié ayu-
darme. Pero por los mismos nervios no encendi la grabadora”.

La ahora especialista en deportes para Fox Sports, sonrie al
recordar que la editora de espectdculos le pidi6 armar la nota con
sus recuerdos, sin exagerar ni poner una palabra que no hubiera
dicho el actor. Aquella experiencia, hace casi una década, fue la
primera nota que publicé en un medio de comunicacién.

La ruta que comenzé con una nota de espectaculos siguid
como editora de ciudad. Estuvo en el diario algunos afios mds
hasta que decidié seguir su camino.

PERIODISMO DEPORTIVO

Llegar al deporte mds popular del mundo se dio gracias a su

acercamiento con el equipo profesional de la Universidad de

Guadalajara. Natalia estuvo en el equipo de comunicacién de los

Leones Negros, y ahi hubo un click con el periodismo deportivo.
“La vida me llevé hacia los deportes. Estar ahi fue un curso
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intensivo sobre futbol; entendi cémo se jugaba un torneo del fut-
bol mexicano y empecé a reconocer jugadores. También me en-
senaron mucho mis compaieros, desde precisiones hasta datos.
El equipo descendié y me ofrecieron hacer un suplemento que
mayormente abarcaba deportes. Senti la confianza y me meti de
lleno a la fuente deportiva”.

Ya con el amor a los deportes a flor de piel, comenzé a buscar
un mejor espacio para ejercer. La oferta de Fox Sports llegé cuan-
do ella ya se habia rendido respecto a la trabajar en television.

“Entre Leones Negros y el suplemento hice casting en ESPN y
después en TV Azteca. Me di cuenta que era muy importante la
parte de la imagen y pensé que no era para hacer periodismo en
television. Lo intenté y como no sucedié nada, segui en lo mio”.

Pero el destino decidié por ella y la oferta le llegé sin buscarla.
A finales de 2017, la contact6 la cadena para la que ahora traba-
ja. La oferta era para que se convirtiera en corresponsal para los
equipos de la Liga MX.

SER REFERENTE

Natalia es ahora un referente del periodismo deportivo. Junto con
muchas de sus compaifieras de profesion, pic6 piedra hasta erigir
un espacio propio. Pasé de ser corresponsal a ser conductora y ser
parte del equipo que transmitié las finales del futbol mexicano.
“En la medida en que puedas hacer un periodismo mas versatil,
mas oportunidades tendras. Yo detecté que habia un nicho muy
importante en cuanto a las mujeres que ahora mismo estamos
incursionando en el periodismo deportivo: estamos de moda”.
Sefala que si bien hay un interés muy marcado por las mujeres
que hacen deportes, es importante no creer que sélo el género
define las oportunidades. “Yo estaba en ceros y tuve que aden-
trarme y prepararme, pero ahorita hay un nicho de oportunidad
super importante para las mujeres en los medios deportivos. Si
sabes del tema, te preparas, hay oportunidades en televisiéon” .«
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, Y MERITOS TENGAS, VAS
A DESTACAR SEAS MUJER
0 SEAS HOMBRE. HAY QUE
MARCAR DIFERENCIAS
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Spotlight
En exclusiva

Estudié Disefo Grafico Tras una estancia Es una de las pocas Su primera exposicion El afo pasado hizo una
en la Universidad en Chicago, en 2003, artistas que utiliza esos fue "Fragmentos residencia en el Museo
de Guadalajara. descubri6 la encaustica pigmentos. Las piezas de Prusiay otras de las Artes, donde
gracias ala obra obtienen texturas atracciones” realiz6 obra con
de Jasper Johns. y colores Unicos. en2014. .\% publico presente.

La técnica es milenaria \/
y utiliza cera fundida \—/
para pintar.
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HISTORIA | ‘
DE EXITO

a ciudad tiene una grieta, una barrera natural
al oriente. La barranca de Huentitan marca el
limite de la expansiéon de la mancha urbana.
Una zona periférica cuya belleza natural con-
trasta con las necesidades de sus habitantes.
Ahi, en ese accidente topografico se enclava
una escuela que impulsa el talento de los mds
pequenos.

Cobijado por la niebla matinal, el Centro
Educativo La Barranca es un oasis para la co-
munidad. Inicié operaciones en 1998 y cuatro
anos mas tarde comenz6 a reverdecer gracias al apoyo de la me-
jor golfista que ha visto México: Lorena Ochoa.

Desde que inici6 su andar por la Ladies Professional Golf As-
sociation (LPGA), la deportista respaldé al proyecto educativo

y a otras causas sociales. Para hablar de sus proyectos, Lorena
Ochoa toma una videollamada desde su casa en Cuernavaca,
Morelos. Se ajusta la gorra, hace una pausa y cuenta que al prin-
cipio de su carrera estuvo apoyando a diferentes causas.

“Jugué varios torneos para nifios con cancer, para el tema de
donacién de érganos y en algunos eventos diferentes para apoyar
cerca de Guadalajara o en la sierra. También hacia un evento
que apoyaba a la escuela La Barranca; cuando fui personalmente
y conoci el proyecto y a los nifios, me enamoré”.

El hecho de entrar en contacto con los pequeiios, le hizo de-
cantarse por la educacién como causa social a apoyar. “Pensé
que era muy importante enfocarte en una sola cosa para tener un
mayor impacto. Por eso escogi la educacion”.

EXPANDIR LA AYUDA

Lorena sonrie cuando habla de su fundacién y de los proyectos
sociales de los que es participe. Habla con emocién y agradeci-
miento. Lejos de las canchas de golf, sabe que su nombre impacta
y puede hacer un cambio.

Recuerda que llegé debido a que la escuela comenzaba a ser
insolvente y ella, entonces la numero uno en su deporte, asumié
la responsabilidad. “Yo creo que Dios me tenfa preparado el ca-
mino para ayudar a La Barranca y hacerme cargo de ella. Me
involucré al 100% con el proyecto. Empezamos con una meta:
continuar con la primaria y comprar el terreno para poder cons-
truir la secundaria y la preparatoria. Hoy en dia es una escuela
increible y con todas las instalaciones: cancha de fitbol y bds-
quet, teatro y salén de usos multiples”.

El proceso dentro de la escuela comienza en la primera in-
fancia. Los estudiantes se desarrollan de manera integral y casi
el 100% logran concluir la educacién. “Les damos seguimiento a
todos. Y también sus testimonios nos ayudan a comunicar lo que
hacemos. Desde el nifio que vivia abajo de un puente, el que llegd
de una rancherfa y dormia afuera de un mercado y que ahora es
dueiio de restaurantes y habla tres idiomas. Esos son casos reales
y es lo mds bonito verlos realizados”.
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LEYENDA DEL GOLF Y DEL
DEPORTE EN MEXICO,
LORENA OCHOA
DISFRUTA DE SU FACETA
FILANTROPICAENLA
EDUCACION PARA

LOS MAS VULNERABLES
I

Sabe que no todos tienen el privilegio de asistir a una escuela,
o de llegar con la barriga llena para prestar atencion a sus profe-
sores, por eso busca equilibrar un poco a la sociedad. “Yo tuve la
fortuna de jugar golf'y lograr mis suefios. Ahora quiero ayudar a
que otros logren los suyos”.

Y lo hace no sélo desde su fundacién, también se ha aliado
con Becar, que promueve el desarrollo de programas de ayuda
con distintas Instituciones que otorguen becas con la intencién
de dar acceso y oportunidades para una educacién integral de
calidad en México.

“Estoy trabajando con Fundacién Becar porque, asi como
arranqué con esa escuela chiquita en Guadalajara, también te-
nia mucha ilusién y muchas ganas de poder tener un impacto
a nivel nacional. Querfa apoyar mds escuelas y que las becas no
solamente se quedaran en esa cantidad de esos ninos en La Ba-
rranca. Hoy estamos ayudando a 24 escuelas en 11 diferentes
estados del pais”.

La deportista y filantropa cuenta que hace unos meses estuvo
en uno de los centros en Monterrey y regresé con mds ganas de
seguir apoyando a la educacién. “Me gusta cuando ayudamos,
me gusta involucrarme porque creo que eso es lo mds bonito y
la mayor satisfaccién. También te motiva el ver los resultados, te
dan ganas de seguir. Es increible el poder ayudar a alguien, darte
cuenta dénde podemos mejorar, en dénde hacen falta oportuni-
dades, preguntar qué les hace falta a los papds de los nifios, a los
maestros y a los mismos ninos. Al estar presente ves las necesida-
des y cémo hacer esa diferencia”.

Entre sus proyectos, han invertido mas de 36 millones de pe-
sos cada afio y la meta es llegar a mds escuelas en mds estados de
la Republica mexicana.



MI CONSEJO SERIA
ESTE: 0JALA QUE L0 QUE
HAGAS SEA ALGO QUE
T0 QUIERAS, QUE SEA
TU PASION Y TU GUST0"

L0 BONITO DE LAVIDA
ES QUE NO HAY LIMITES
PARA LOS SUENCS.
PODEMOS SONAR TAN
ALTO COMO

~ QUERAMOS”

A

Lorena se involucra en todas las actividades de la fundacion
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2003

EL ANO EN EL QUE
LOGRO SU TARJETA
ALALPGA

UNA VIDA DELOGROS

2008 Estuvo enlalistade las 2009

personalidades mas
poderosas de la revista
Forbes. La revista Times

la colocé entre las 100
personalidades del mundo.
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Fue nombrada Embajadora
Turistica de Jalisco, Jugadora
juvenil del afio por Golf Writers
Association of America, Rolex

Player of the Year y sumé el

Vare Trophy por cuarta vez.

Dedica mas tiempo a su
fundacioény actividades de
indole altruista, al disefio
de campos de golfy asus
proyectos personales; todo
relacionado con el deporte.
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Sus proyectos se enfocan en la educacion infantil

SU FUTURO SIGUE EN EL GREEN

En abril de 2007, Lorena Ochoa logré la cima en el ranking
mundial de la LPGA. Se mantuvo durante 158 semanas y no
cedié su lugar a nadie mas hasta el dfa de su retiro. La mejor gol-
fista mexicana de toda la historia, y uno de los iconos del deporte
nacional, medita cuando se le pregunta si ella rompié un techo
de cristal en México.

“Hemos avanzado muchisimo. En el tema de golf en especifi-
co, siendo un deporte que paga mucho mejor a los hombres, las
mujeres hemos recorrido un gran camino. Todavia sigue habien-
do esa diferencia y seguimos luchando. Lo que si es que el golf era
visto para gente con un poder adquisitivo alto y esa mentalidad
ya ha cambiado. Hay diferentes plataformas publicas, hay dife-
rentes campos que tienen accesos para el publico, hay maestros
para tomar clases... Es como ir al cine: te gastas 450 pesos y vas
a un lugar en donde puedes caminar y conocer lo que es el golf™.

Y como retirarse del circuito profesional no significé aban-
donar el deporte, sigue estando activa en los campos. “Si me
ven vestida de golf es porque sigo jugando. En enero jugué en
Portugal y sigo en buena condicién. Ademads, me contratan para
dar conferencias, exhibiciones y torneos de celebridades. Y juego
para mi fundacién, para recaudar fondos”.

Lorena tiene muy claro que su futuro va aparejado a un palo
y una pelota de golf. Ya se prepara para la gira seniors, en la que
participard apenas cumpla 45 anos. “Me quedan cuatro afitos

Entrevista:

para poder entrar a la gira de la LPGA, ya en seniors. Entonces,
sl me gustaria estar fuerte y ser competitiva para jugar algunos
eventos también representando a México. Me mantengo en bue-
na forma para eso”.

APASIONARSE POR LA PROFESION

“Lo bonito de la vida es que no hay limites para los suefios. Po-
demos sofiar tan alto como queramos. En el deporte no siempre
sera facil el camino, va a haber muchos altibajos, mas bajos casi
siempre, pero pues no hay que rajarnos. Yo creo que esa fue la
diferencia en mi, que nunca me rajé”, responde Lorena ante la
peticion de un consejo para los deportistas que inician su carrera.

Todos tenemos su imagen levantando trofeos, pero sélo ella y
su equipo sabe lo que tuvo que esforzarse para llegar a la cima de
su profesion. “Fueron muchas mas las tragedias y los dias malos,
pero eso es normal. Somos seres humanos y estamos todo el tiem-
po en una montafia rusa. Lo que sf creo que es muy importante
es tener muy claro qué es lo que quieres hacer y hasta dénde
quieres seguir intentando para lograrlo”.

Ademads, recomienda apasionarse por lo que se hace. “Mi
consejo serfa este: ojald que lo que hagas sea algo que td quieras,
que sea tu pasion y tu gusto. Muchas veces jugamos buscando la
perfeccién y, no necesariamente deportivas, tratando de agradar
a tus papds o porque tu abuelo te dijo eres bueno, pero no sabes si
te gusta. Lo importante es hacer las cosas con pasién”.e

2011

Gerardo Esparza

Junto a Greg Norman, queda
en los ochos finalistas en la
competencia por el disefio
del campo de golf paralos

Juegos Olimpicos de Rio
de Janeiro 2016.

Spirit-Hugh Hargrave y Fundacién Lorena Ochoa

2012

Fotografias: Disefio:

Incursiona en la television
como conductora del
programa “Vive el golf con
Lorena Ochoa". El programa
se trasmitié por CNN en
Espafiol.

Carlos Lemus

Recibié el premio EWGA's
Leadership en el marco del
Golfpalooza, en Las Vegas,

un reconocimiento de la
Executive Women's golf
Association.
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LQUE ESTAMOS HACIENDO PARA
ATRAER Y RETENER EL TALENTQ?

Por Carlos
Villasefior Franco
Presidente

de Coparmex Jalisco

1 mes pasado dimos a conocer nuestro

Diagnostico Empresarial de Atrac-

cién y Retencién de Talento, un es-
tudio de Coparmex que surgi6 ante la ne-
cesidad de conocer el comportamiento en
la rotacion laboral que se ha vivido a nivel
global en los ultimos afios, situacién que se
agudizé a raiz de la pandemia y que se ha
hecho presente en todos los sectores y areas
de las unidades econémicas.

El objetivo del estudio radica en gene-
rar insumos de informacién que permitan
formular acciones atractivas para la reten-
cién de colaboradoras y colaboradores,
asi como formular una agenda de trabajo
entre empresas, universidades y gobierno.
De tal manera que podamos empalmar las
expectativas de las empresas y de los cola-
boradores de acuerdo a las necesidades de
los puestos de trabajo.

Realizar este tipo de diagndsticos nos da
un norte en la implementacién de buenas
practicas para las y los colaboradores, y se
logra un ejercicio positivo de voltear a ver
que les esta dando resultados a otras unida-
des econémicas.

Pero algo que nos vino a decir fue que
los modelos laborales han cambiado, que
aquellas formas tradicionales pueden ser
reconvertidas y si, efectivamente se hizo
evidente con la emergencia sanitaria,
cuando algunos sectores se dieron la opor-
tunidad de combinar el trabajo remoto
hubo una gran adaptabilidad y buena res-
puesta en materia de productividad.

Conocer las de colabo-
radores como de empleadores, nos esta
abriendo puertas para tomar decisiones
y redisefiar la estrategia de contratacién
y reclutamiento de manera diferenciada,

necesidades

Tras la pandemia, las dinamicas
laborales se han flexibilizado

tomando en cuenta edad, género, perfiles,
sectores econémicos y tendencias naciona-
les e internacionales; hacer esta diferencia-
cién sensibiliza la forma de atraer y retener
el talento, tomar el tiempo y forma para
conocer los propios requerimientos de la
empresa y las expectativas de quien busca
cubrir una vacante.

RETENCION LABORAL

Entre algunas de las preguntas que
realizamos, estaba una relacionada a los
factores que les hacen permanecer en un
empleo, y llamé mi atencién que las tres
respuestas principales fueron: el salario, la
capacitacién continuay que se les reconozca
el valor que aportan a las fuentes de trabajo.
Lo dicen ellos y lo hemos puesto en las
agendas publicas desde la iniciativa privada
lo correspondiente a la capacitacidn,
€s para nosotros un insumo importante
que la fuerza laboral continuamente esté

Foto: Pexels

innovando, aprendiendo, es un tema en
el que hemos apostado y colaborado con
autoridades y que seguiremos incidiendo,
porque estoy convencido que la educacién
es el mejor igualador de oportunidades.

El sentirse valorados, y reconocer los
logros que impulsan con su desempefio
laboral, fue otra de las respuestas con ma-
yor frecuencia, de ahi encender las ante-
nas para impulsar acciones que respondan
a los salarios emocionales, reconocerles
sus cumplimientos de objetivos y metas,
y no es que se relacione unicamente con
incrementos salariales, sino con incentivar
buenas préicticas como dias adicionales,
convivencias con el personal y sus familias,
promocién de asensos.

Y por supuesto, otra de las respuestas
que sobresalié fue con respecto a la flexi-
bilidad, que en puestos operativos tiene
que ver con una facilidad para gestionar
tiempos para su vida personal. Y en pues-
tos especializados este tiempo debe estar
preestablecido desde un inicio, ya sea con
un empleo que se enfoque mds en objetivos
que en un horario, o que ofrezca modali-
dades de trabajo remoto.

S1i, la pandemia, modificé la dindmica
laboral, personal y familiar. Y, con ello se
modificé el compartimiento en la oferta y
la demanda de empleos, pero también estd
siendo la oportunidad de mejorar las for-
mas operativas, de generar acciones que
equilibren la vida personal con la laboral
y de medir resultados desde otros indica-
dores. Siempre es positivo hacer evaluacio-
nes y caminar de acuerdo a las necesidades
actuales y mas cuando un 75 por ciento de
las empresas encuestadas manifiesta tener
problemas en cubrir vacantes.

Desde luego, en Coparmex la invitacién
es a tomar acciones desde el cuerpo empre-
sarial y a trabajar de la mano con centros
educativos y autoridades, para fortalecer
las acciones que promueven el desarrollo
de la fuerza laboral en la entidad.»
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Es la segunda universidad privada de México con mayor produccién cientifica
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INNOVACION AL SERVICIO
DE LA SOCIEDAD

Con una oferta educativa pensada para los tiempos actuales,
este centro educativo es la referencia en cuanto a licenciaturas
y posgrados de alta calidad en la ciudad

Reconocida como una de las instituciones
mds prestigiosas en el pais, la Universidad
Panamericana se mantiene en constante
actualizacion y se adapta a las necesidades
del mundo moderno. Hasta ahora, suma
ya casi 70 programas de licenciaturas y casi
150 de posgrado.

Entre las licenciaturas que ahora desta-
can en el campus de la ciudad, se encuen-
tran las carreras de Comunicacién, Publi-
cidad y Relaciones Publicas; en Pedagogia
e Innovacién Educativa; en Ingenieria en
Animacién Digital y en Administracién y
Recursos Humanos.

COMUNICACION, PUBLICIDAD

Y RELACIONES PUBLICAS

Pensada para obtener las habilidades para
comunicar cualquier evento publico consi-
derado clave (clientes, medios, proveedo-
res, competencia, gobierno, empleados),
la licenciatura esta construida para desa-
rrollar estrategias de comunicacion que te
permitiran brindar la direccién adecuada a
tus clientes o a tu propia empresa.

Los amantes de organizar y construir
Imdgenes y comunicacién para organiza-
ciones, compaiias, candidatos, institucio-
nes y marcas, encontraran en este progra-
ma una visién empresarial, formacién hu-
manistica profunda y conocimiento de las
nuevas tecnologias.

Los alumnos obtendrdn las habilidades
para ejercer “eficazmente su capacidad de
investigacién, andlisis, interpretacién y sin-
tesis”. Ademds, podran “dirigir medios de
comunicacion con un pensamiento estraté-

gico y global o liderar equipos creativos y
de produccién”.

PEDAGOGIA E INNOVACION EDUCATIVA

La Universidad Panamericana es un espa-
cio consolidado para forjar profesionales
con una visién integral y global del proceso
educativo, capaces de identificar las necesi-
dades particulares de ensefianza y disehar
estrategias para resolverlas en una sociedad
globalizada y donde la educacién cambia
de manera constante.

Los jévenes que apuestan por formar a
la sociedad del futuro seran guiados por la
ética, la responsabilidad y el compromiso
de profesionales con un énfasis en el disefio
de recursos didacticos, tecnologia, aplica-
ciones, capacitacion y cursos en linea.

Ademds, los alumnos “desarrollan habi-
lidades que les permiten desempefiarse efi-
cazmente en distintos campos como el dise-
o y gestién de programas formativos, edu-
cativos, familiares y de recursos humanos
en organizaciones no gubernamentales,
empresas publicas y privadas”. También
podrén practicar sus conocimientos en ins-
tituciones educativas, siempre con la tuto-
ria y asesoria académica y el asesoramiento
pedagdgico presencial y en linea.

INGENIERIA EN ANIMACION DIGITAL

El arte y la ingenieria no han estado pe-
leados nunca y pueden hacer una de las
mejores mancuernas al momento de forjar
a las nuevas generaciones que quieren ser
animadores. En esta licenciatura, los es-
tudiantes podrdn obtener las habilidades

clave que buscan las empresas lideres de
desarrollo de videojuegos, software, aplica-
ciones y contenido audiovisual.

El plan de estudios estd desarrollado para
que los jévenes se gradden con licenciatura
y especialidad en cinco afios. Prueba de la
calidad de este programa académico es que
80% de los egresados se desarrollan labo-
ralmente en la industria de animacién en
Estados Unidos, Canadd y México.

Destaca también el cuerpo académico.
Entre los nombres que comparten su cono-
cimiento se encuentran Jaime Jasso, gana-
dor de un Oscar por “Avatar”; Omar Gar-
cfa, de RIOT Games, y Daniel Schmid,
quien ha trabajado en “Star Wars”.

ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

En un mundo laboral cada vez mds cam-
biante y competitivo, el retener y potencia-
lizar el talento es una de las claves de toda
industria. Por ello es que la universidad tie-
ne en sus programas la formacién de pro-
fesionales lideres en su area, con el fin de
que logren alinear la estrategia empresarial
dirigida en el sentido humano.

La institucién ha enfocado su plan de es-
tudios a un “aprendizaje empresarial desde
la persona con la finalidad de lograr formar
el cardcter a través de sus empleados”.

Ademas, los estudiantes podrdn tener la
posibilidad de realizar intercambios en uni-
versidades fuera del pais para nutrirse de
otras experiencias y de nuevos conocimien-
tos. Esto con la intencién de tener mejores
seres humanos y profesionales mas capaci-
tados y eficaces en su campo laboral.
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Sus instalaciones dan la bienvenidad a los profesionales que buscan seguir preparandose

POTENCIALIZA
TU FORMACION

Con su amplia oferta educativa en posgrados, en UNIVA
encontraras la maestria o doctorado que necesitas para
sobresalir en un mundo laboral cada vez mas competitivo

Como institucién comprometida con la
educacién permanente y actualizacién ne-
cesarios para la actividad profesional exito-
sa, la UNIVA ofrece una amplia oferta aca-
démica en posgrados, los cuales tienen el
objetivo de generar egresados con un valor
agregado que los hacen mds atractivos para
las empresas del mundo globalizado, ya que
un egresado de posgrado o maestria UNI-
VA cuenta con los conocimientos, compe-
tencias y habilidades suficientes para apor-
tar propuestas de mejora en las companias,
o ser generadores o desarrollarlas cuando
de emprendedores hablamos; sobre todo
en la actualidad, dentro de un panorama
tecnoldgico en el cual la innovacion es tras-
cendental para incidir en la transformacién

social. Para esto, cuentan con un modelo
propio denominado pedagogia interactiva,
el cual, explica la Mtra Lupita Jimenez,esta
centrado en el alumno y en sus procesos de
ensenanza-aprendizaje, facilitando su au-
togestidén, lo que permite que el estudiante
y posterior egresado adquiera la necesidad
de seguir prepardndose, aprovechando
al maximo los recursos y potenciando los
beneficios para nuestra sociedad, esto sin
olvidar los valores de cardcter formativo
que los han caracterizado. Para mantener-
te vigente y actualizado en tu profesion, los
posgrados y maestrias UNIVA son la mejor
inversion, al cursarlos obtendrds una am-
plia ventaja competitiva ante un mercado
laboral cada vez mas complejo.

Y/UNIVA

La Universidad Catalica

CRECERcomvo
TU QUIERES

CENTRO DE ADMISIONES UNIVA
CAMPUS GUADALAJARA.
B Av. Tepeyac 4800, Prados Tepeyac, 45034
Zapopan, Jal., México
800 3690 900
Qinformacién.univa@univa.mx
332154 3330

Foto: Cortesia

POSGRADOS UNIVA
GUADALAJARA

Ciencias Econémico Administrativas
y Negocios Internacionales
- Doctorado en Ciencias
de la Administracion
- Maestria en Administracién
- Maestria en Administracién
de Negocios MBA
- Maestria en Derecho Corporativo
- Maestria en Direccién de Mercadotecnia
- Maestria en Finanzas

- Maestria en Fiscal

Ciencias de la Salud

- Maestria en Nutricién Clinica

- Maestria en Terapia Familiar
Sistémico Relacional

Ciencias de la Comunicacién,
Lenguajes y Multimedia
- Maestria en Medios Creativos Digitales

Ciencias Sociales y Humanidades
- Doctorado en Ciencias
del Desarrollo Humano
 Maestria en Desarrollo
Organizacional y Humano
- Maestria en Educacién
- Maestria en Juicio de Amparo

Ciencias Exactas e Ingenierias
- Maestria en Gestion de la Calidad
- Maestria en Valuacion
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CONSTRUIRUN FUTURO
LLENO DE ESPERANZA

Por Pbro. Lic. Francisco Ramirez Yanez
Rector del Sistema UNIVA

1 2022 ha sido un afio de contras-

tes, después de dos anos dificiles de

pandemia, con consecuencias com-
plejas en diversos &mbitos como la salud, la
educacién y la economia, entre otros, he-
mos tenido razones para celebrar, una de
ellas y la principal: la Universidad del Valle
de Atemajac conmemoré 60 afos de pro-
yecto educativo, enmarcando sus eventos y
actividades sustantivas en este contexto de
aniversario.

Se eligi6 como lema Construyendo el Fu-
turo, acorde y congruente con su identidad
y razén de ser desde su origen: ofrecer a
las personas -y a la sociedad- herramien-
tas educativas de calidad para cimentar
su futuro. La UNIVA es una Institucién
que enfrenta la realidad con claves nue-
vas, ofreciendo su proyecto educativo con
absoluta confianza y esperanza, en donde
la innovacidn, la flexibilidad y el trabajo
colaborativo son parte de sus fortalezas. El
sistema continua organizado por tres regio-
nes integradas por los 10 campus fisicos, un
campus online y un corporativo. Podemos
visualizar los avances de la siguiente
manera:

PROGRAMAS EDUCATIVOS

El Sistema UNIVA cuenta
con 88 programas en sus tres
niveles educativos: 16 de ba-

chillerato; 46 de licenciatura
y 26 posgrados. Los programas
se ofertan en sus diferentes moda-
lidades, escolarizadas, mixtas y no esco-
larizadas, cuentan con RVOE, matricula
vigente y cumplen con la reglamentacién
de la SEP.

INNOVACION CURRICULAR

Se actualizaron 18 programas; 13 de li-
cenciatura (6 en modalidad escolar, 2 en
modalidad mixta y 5 en modalidad no es-
colarizada); 5 posgrados (3 en modalidad

Constru

S FUTURO

Foto: Cortesfa

escolarizada y 2 en modalidad no escola-

rizada). De forma adicional se continué
con la actualizacién de 6 licenciaturas y 7
posgrados.

EDUCACION CONTINUA
En el Sistema UNIVA se realizaron dife-
rentes conferencias, talleres, diplo-
mados, cursos cortos, webinars,
simposios, conversatorios, que
van complementando y apor-
tando a una educacién para
la vida, que en este afio tuvo
participaciéon de estudiantes
de Espana, Colombia, Centro-

américa y USA. En total se ofer-
taron 1,558 eventos beneficiando
a mas de 398,909 personas. En el CCES,
durante el 2022, participaron un total de
5,416 personas de la comunidad UNIVA.

GRADO ACADEMICO

Y EVALUACION DOCENTE

En el Sistema UNIVA, de los diferentes
niveles educativos, el 100 % de los docen-
tes de educacién media superior cuentan
con un grado superior; en licenciatura es

el 69 % y de maestria el 46 %. Los docentes
del doctorado, todos cuentan con titulo y
cédula de doctor, con experiencia en la in-
vestigacién y por lo menos un ano de expe-
riencia docente. El promedio de docentes
con grado superior en el Sistema UNIVA
fue de 79 %.

La calificacion total anual de la evalua-
cién docente del Sistema UNIVA fue del
96.20, la m4s alta de los dltimos 5 anos.

COOPERACION ACADEMICA

E INTERNACIONALIZACION

Un total de 4,658 estudiantes del Sistema
UNIVA participaron en iniciativas de In-
ternacionalizacién, lo que representé el 44
% de la matricula total de la institucién.

Se firmaron siete nuevos convenios de
colaboracién académica con instituciones
de educacién superior internacionales,
ubicadas en Argentina, Bolivia, Canadd,
Espafia y Francia, acuamulando un total de
106 relaciones activas con instituciones so-
cias en 20 paises de los 5 continentes que
ofrecen un total de 334 espacios de inter-
cambio presencial.

INTERCAMBIO Y MOVILIDAD ESTUDIANTIL
304 estudiantes participaron en progra-
mas de movilidad externa y 469 alumnos
de otras universidades socias, en México
y en el extranjero, eligieron a la UNIVA
para participar en un programa de movili-
dad: 90 alumnos UNIVA en programas de
movilidad en formato presencial y 214 lo
hicieron en modalidad virtual.

Y seguiremos trabajando el valor de la
responsabilidad de forma institucional para
educar en el compromiso social, econémi-
co y ambiental; buscando asi el construir
una democracia participativa e incluyente.

En estos 60 afios hemos podido con-
templar cémo la tierra ha dado sus frutos,
pido a Dios nos conceda seguir trabajando
juntos por la educacién, que no nos canse-
mos de “sembrar buena semilla” (Mt. 13) y
construir asi, un futuro lleno de esperanza
en este 2023.
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El Instituto Tepeyac Campus Santa Anita fortalece
el crecimiento de tus hijos, guiados por una formacion
enfocada en potencializar sus talentos y su felicidad

El Sur de la ciudad es una zona que desde
hace 20 afios crece a un ritmo acelerado,
por esta razén, Corporativo Institutos Te-
peyac, con 42 anos en el mercado, decidié
fundar en 2005 su Campus Santa Anita,
con la finalidad de otorgar a los mds de 27
fraccionamientos de esa regién una educa-
cién integral de alta calidad, comprometi-
da con el maximo desarrollo del estudiante
y de sus capacidades cognitivas, fisicas y
psicosociales.

“Crecimos con las familias de la zona,
llegamos con ellas a habitar este sitio donde
se encuentra el Campus y hemos construi-
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do una comunidad muy valiosa a lo largo
de todos estos afos”, comparte Annette Al-
varez Mendoza, directora general.

Cuidar el vinculo colegio-familia de
forma cercana es sumamente importante
para el equipo de directivos, coordinadores
y maestros del Instituto. Las familias que
forman parte de nuestra institucién estan
interesadas en que su hijo o hija logre el
maximo de su potencial, menciona Anne-
tte Alvarez Mendoza, quien explica que la
clave del éxito y trascendencia de la escuela
se relaciona a que tanto maestros como pa-
dres trabajan activamente en equipo para

Espacios
abiertos y
definidos para =

cada etapa
escolar

guiar al nifio o nifla hacia lo que a él o0 a
ella le gustarfa ser, tomando en cuenta sus
fortalezas y virtudes, siempre pensando en
su felicidad y con un respeto profundo ha-
cia su integridad. “Nuestras familias estan
comprometidas en todas las actividades de
los chicos, siempre abiertas a que sus pe-
queflos exploren opciones para encontrar
su vocacién”.

IMPACTO EDUCATIVO GLOBAL
Tras 18 anos de lograr generaciones que
impactan positivamente a la sociedad, tres
ejes son fundamentales para el Instituto Te-
peyac en su labor educativa: el académico,
el deportivo y el artistico.

En cuanto al académico, desde un ano
ocho meses de edad, los nifios pueden in-
gresar a nursery, posteriormente cuentan



Instalaciones
6ptimas para
el servicio
educativo

con los grados de preescolar, primaria,
secundaria y preparatoria. Desde kinder-
garten, el estudiante desarrollard la lengua
espafiola y el idioma inglés, y, a partir de
secundaria, adquieren el francés como ter-
cer idioma. Al graduarse, los alumnos estdn
certificados por Cambridge.

En el aspecto tecnolégico y en respues-
ta al avance global, en Instituto Tepeyac
Campus Santa Anita, brindan el conoci-
miento basado en una metodologia tec-
noldgica que coloca a los estudiantes en el
punto mds importante de la vanguardia.

En preparatoria, cuentan con un pro-
grama importante de orientacién vocacio-
nal y brindan tres areas para que puedan
decidir el enfoque de su vida profesional:
area de Salud y Humanidades, area Admi-
nistrativa y area de Ingenierfas. Posterior-

mente, los jévenes tienen la opor-
tunidad de acceder a becas en las

mejores instituciones nacionales e
internaciones para continuar con su
preparacion.

En relacién al eje artistico, todos
los alumnos tienen acceso a un sinfin de
actividades relacionadas al arte desde pre-
escolar, donde manejan cuatro disciplinas
bdsicas que son teatro, danza, artes plasti-
cas y musica; ademas de actividades extra
curriculares por la tarde como pintura, es-
cultura, ballet, entre otras.

Un factor muy notable es que, a través
de un programa de acompanamiento cer-
cano, desde muy pequefios, los estudiantes
pueden ir eligiendo qué hacer y sobre qué
enfocarse para potencializar todos sus ta-
lentos. En Campus Santa Anita cuentan
con un departamento psicopedagégico
robusto, con profesionales especializadas
en el drea de desarrollo de cada uno de los
niveles educativos, quienes apoyan a todos
los estudiantes sin excepcién, manteniendo

NUESTRO CAMPUS

QUE LOS ESTUDIANTES

SEAN FELICES”

ANNETTE ALVAREZ, MENDOZA
DIRECTORA GENERAL,
INSTITUTO TEPEYAC
SANTA ANITA.

Fotos: Cortesia y Melna Mariscal

una cercania y observando el desarrollo de
los chicos, para continuar potencializando
al mdximo su crecimiento.

EL SELLO DEPORTIVO SANTA ANITA

Dentro de la preparacién integral, uno de
sus principales pilares y el sello que los ca-
racteriza ha sido su eje deportivo, ya que
los ninos y jévenes dentro de su curricu-
la, llevan diferentes disciplinas deportivas
que les permiten poner en practica valo-
res como el compafierismo, la empatia y
la mente estratégica en grupo. Esto los ha
llevado a participar en diferentes torneos
estudiantiles deportivos y a formar una
seleccién de natacién que compite con los
mejores del pais.

En Campus Santa Anita, puedes tener
la tranquilidad de confiar en que cuidardn
y guiaran a tus hijos, y ellos aprenderdn,
siendo lo que realmente tienen qué ser. En
Instituto Tepeyac encontraras la educacién
que buscas para el presente y para que quie-
nes mas amas trasciendan en el mafana.

S

CAMPUS
SAMNTA ANITA

B Rinconada de Santa Anita No. 39
Tlajomulco de Zuhiga, Mexico
@institutotepeyacsantaanita

CONTACTO:
Instituto Tepeyac
Campus Santa Anita

8 tepeyacsantaanita.com
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En Colegio SuBiré, tus hijos obtendran un aprendizaje enfocado en una educacién
con sentido social, alimentando su anhelo de crear y ser independientes

Inspirado en los modelos contempordneos de Europa y Norteamé-
rica, denominados “Business School”, nace SuBiré, institucién que,
desde hace 14 afios, se posiciona como el primer y unico colegio
con un modelo de aprendizaje que guia al alumno, por un camino
de educacién hacia el éxito. Es decir, su oferta educativa se basa
en una sumersién diddctica que modela el espiritu del estudiante
hacia la construccién de novedosos esquemas que lo acerquen a un
pensamiento emprendedor y humano.

En Colegio SuBiré saben que los primeros afios de formacién
son los mds importantes, es por eso, que, desde preescolar hasta
preparatoria, ensefian a sus estudiantes el sentido de independencia
y libertad financiera. SuBiré trabaja en conjunto con los padres de
familia en la formacién humana-integral de sus hijos, mediante un
modelo educativo vanguardista que forma seres humanos inteli-
gentes, éticos, humanistas y con habilidades que los hagan compe-
titivos, solidarios y conscientes, creadores de empleos, responsables
del progreso de sus familias y, por ende, de nuestra sociedad y pais.

Los estudiantes crecen en un ambiente de inmersion total en el
idioma inglés, esto con el propdsito de integrarse posteriormente a
un desarrollo bicultural que les permitira tener las condiciones de
competencia con profesionistas de otras partes del mundo.

SuBiré se encuentra a la vanguardia en el uso de tecnologfas, en
plataformas, laboratorios y aplicaciones, enfocando siempre sus
objetivos hacia la excelencia académica y aplicando el construc-
tivismo como modelo educativo, donde el alumno es el centro y
responsable de su aprendizaje y de su propio avance, pues el do-
cente es el facilitador y el alumno, guiado, encontrard la aplicacién
constante del conocimiento.
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Con la finalidad de continuar su expansién en el Occidente de
Meéxico, este afio SuBiré inaugura un nuevo campus en Santa Ani-
ta, al sur de Guadalajara. El cuarto plantel dard la bienvenida a sus
nuevos estudiantes en agosto de este ano.

En SuBiré el alumno aprende mientras se divierte

PLANTEL SANTA ANITA

B Camino viejo a San Isidro 1900
San Agustin C.P. 45645

(33) 1396 6864

PLANTEL ZAPOPAN

B Paseo de la Estrella 857
Solares Residencial C.P. 45019
(33) 14199610

(33) 300 14 800

SuBire.

BUSINESS SCHOOL
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LAVERDE REALIDAD
DEL PROPOSITO
DE LAS MARCAS

Por Edgardo Lépez Huerta
Socio MISHTECH Creative
Business Agency

arece que se ha desatado un cierto furor alrededor de la sus-

tentabilidad. Las empresas se ven atraidas por ser responsa-

bles con el medio ambiente y eso, desde luego, estd muy bien.
Pero el punto es: ¢qué tanto es conviccién? jqué tanto es una im-
posicién de gobierno o de grupo ambientales? (qué tanto es una
moda? ;o es un acto meramente de curarse en salud o hasta un
argumento mas para tratar de ganar la empatia de los clientes?

Larry Fink, politélogo, empresario, financiero estadounidense
y presidente de la empresa de gestién de activos mas grande del
mundo, dice: “Mas alld de ser un generador de riqueza las empre-
sas tienen que encargarse del futuro global”.

El comentario de Fink deja claro que hay un algo mas, una res-
ponsabilidad trascendental. Y es precisamente aqui donde surge
un tema critico para el actuar de las marcas, un concepto (que por
el bien de todos) busquemos que no sea pasajero, éste es el deno-
minado propésito.

El propésito es la razén de ser una compania. Si nos vamos unos
anos atras, el tema tomé relevancia cuando Simon Sinek presentd,
en una charla TED, su “circulo de oro”. Establecié que antes las
companias se definfan, en términos pragmaticos, por el qué hacian
y por lo que fabricaban como su eje central de identidad. El segun-
do argumento era establecer, en términos mds de estrategia com-
petitiva, el como se hacfa: “nuestro avanzado sistema de calidad
total garantiza que (...) nuestro proceso artesanal...”, por ejemplo.
Y en un tercer lugar, casi en la sombra, el para qué lo hacian.

Lo que plantea Sinek es una reflexion profunda para que las
empresas y marcas definan ese “why”, trayéndolo al reflector e in-
cluso cambiando el orden, teniendo claro tu “por qué”, definiendo
el “como lo debes de hacer”, obteniendo en consecuencia el “qué”.

Entonces, tengamos claro que una marca con propésito es aque-
lla que, mas alla de buscar la excelencia en sus aspectos comer-
ciales, toma una postura al respecto de temas relevantes para sus
seguidores, la sociedad y/o el planeta, haciéndola parte esencial de
su estrategia y de su comunicacion.

Pensemos, por ejemplo, que Tesla podria decir “hacemos vehi-
culos ecoldgicos”, pero su propoésito es una sentencia mas alld que

Tesla enfrenta el reto de que sus clientes
consuman por estatus y no por cuidar el planeta

pone un sentido ambicioso a su actuar, y cito: “liberar al mundo
de la energfa no sustentable”. En el estricto sentido, este propdsito
funciona como un filtro que descarta toda aquello que no va en esa
direccion, que alinea el desarrollo e innovacién de productos, in-
cluso plantea una nueva dindmica de interaccién con sus clientes.

Hago énfasis porque mas que hacer una transaccién, de generar
fans o seguidores, buscan formar una especie de tribu que sea afin
a este propésito. Aqui lo lamentable es que, sin importar sobre si lo
son o que solo lo anhelen, sus clientes lo hagan como un acto mads
de estatus que de verdaderas personas conscientes de su planeta.

Otro caso destacado es la marca de ropa de aventura Patago-
nia, valorada en tres mil millones de ddlares, que después de ser
creada y estar en el mercado, encontrd su propésito tras los viajes
de exploracién en la naturaleza de los que su fundador era asiduo.
Pensé que su organizacién deberia comprometerse donando 1%
de sus beneficios anuales a organizaciones y grupos ambientales
para luchar contra el cambio climdtico. La sorpresa fue cuando,
el afio pasado, su fundador anuncié que ahora todo seria al revés,
que todas las ganancias, salvo aquello que no se reinvirtiera en el
funcionamiento del negocio, se destinarian a combatir el cambio
climdtico. Con esto, Patagonia se comprometié a usar su empresa
para cambiar la forma en que se hacen negocios.

La lista de casos sigue, ejemplos buenos, malos y otros no tanto.
El peligro en general es que las marcas estan hablando mucho,
pero haciendo poco. Basta con observar las redes sociales el dia
mundial del medio ambiente o del planeta, donde seguro la mayo-
ria de ellas se pelean por tener una linda publicacién colgdandose
de la bandera. La verdadera pregunta es qué programa, continuo
con enfoque y presupuesto, esta detras de esa bandera. Si, el mar-
keting se estd quedando en el corto plazo, donde las marcas tienen
acciones sin trascendencia.

Mi recomendacién es que, sin importar cual es tu sentido por ser
responsable con el medio ambiente, es fundamental que regreses
al inicio del por qué existes. Recuerda tu vocacion, lo que quieres
lograr. Define tu aportacion, el para qué lograrlo vy, sobre todo,
comunicalo. Es importante para tus empleados, clientes y comuni-
dad, que los alinees e invites a que se sumen a tu proposito.

Esta es una invitacién a que la marcas hagan algo concreto. Yo,
como un consumidor mds, se los agradeceré.

Si quieres saber mas al respecto de este tema, te comparto a que
veas el episodio 44 de Marketing Players en el canal de YouTube
de Players of Life.»
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millones de
empleos se
crearan para
2030 si reducen
las emisiones de
gases de efecto
invernadero

en 35 por ciento

ecir que el futuro es verde, y que las industrias ver-
des son el motor de ese futuro sostenible, no es una
obviedad. Todos lo hemos padecido. El invierno es
cada vez mds intenso, pero breve. El termdémetro
supera, cada verano, records en la medicién del
calor y nadie estd exento ni a resguardo.

Sin embargo, hablar de la posibilidad de recon-
vertir el modelo de produccién para no danar al
medio ambiente es mds que necesario. Desde la
generacion de energia renovable hasta la fabri-
cacion de productos con materiales reciclados, el
mundo libra una lucha a cara abierta contra el
cambio climatico. En ese contexto es que impor-
ta tener claro que si no hay un cambio radical, el
punto de no retorno serd insalvable para el plancta
y la sociedad que lo habita.

La maestra Ana Magdalena Rodriguez Rome-
ro, especialista de la Universidad Panamericana
(UP), es muy clara cuando se habla del tema. “Se-
guramente no es novedad que el planeta estd, como
dicen muchos, al borde del colapso. En una visién
menos apocaliptica de la situacién, lo que sf se pue-
de confirmar es que el cambio climatico, es decir, el
aumento de las temperaturas del planeta y los efec-
tos que estas generardn en los ecosistemas, la eco-
nomia y la sociedad en general, serdn inevitables”.

ECONOMIAS RENOVADAS

Sin rodeos ni sutilezas, explica que entre las con-
secuencias inmediatas, “el Foro Econémico Mun-
dial prevé repercusiones econdémicas, politicas y
sociales, tales como la reduccién de productividad
global (el PIB mundial podria decrecer entre 4 y
8%) por pérdida de tierras cultivables, por
ejemplo; esto llevaria a una severa crisis
global en seguridad alimentaria, so-
bre todo afectando a las poblacio-
nes mas desfavorecidas y por ende

a una inestabilidad politica, que
incluirfa, segun las proyecciones y
tendencias ya vistas en la actuali-
dad, a dindmicas ain mads severas
de migracién”.

Es evidente que el mundo y sus
lideres estdn en la misma hoja de ruta
para hacer una transicién a un modelo eco-
némico mas verde. También estdn de acuerdo en
que no sera sencillo el cambiar el uso de combus-
tibles fésiles para detener los dafios en el planeta.

“El Reporte de Riesgos Globales emitido afio
con ano por parte del Foro Econémico Mundial,
posiciona el cambio climdtico como uno de los
principales riesgos globales, ya que las proyeccio-
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LAS PROYECCIONES
INDICAN QUE
EL INCREMENTO DE
LAS TEMPERATURAS
GLOBALES PARA 2030
SERADEZ2.7°C

- e
La energia solar es una de las apuestas para
transformar el consumo energético en el planeta

nes indican que el incremento de las temperaturas
globales para 2050 sera de 2.7°C. Este escenario
nos pone enfrente dos vias de actuacién: por un
lado, la accién climdtica contundente para evi-
tar que las temperaturas aumenten de forma mads
acelerada; y por otro lado, el desarrollo de meca-
nismos para la resiliencia y adaptacién al
cambio climatico”, abunda la maestra
Rodriguez.

Esa transformacién verde im-
plicard, de manera inevitable, un
cambio en mercado de trabajo,
donde se crearan nuevos de em-
pleos en todos los sectores, pero
también se destruirdn miles mds.

De acuerdo a John Bluedorn

y Niels-Jakob Hansen, especialista
del Fondo Monetario Internacional,

“en el caso de las economias avanzadas,
un programa de medidas destinado a encauzar
la actividad hacia un nivel cero de emisiones para
2050 desplazaria alrededor de 1% del empleo de
trabajos con mds emisiones a otros Con menos emi-
siones durante la préxima década. En los merca-
dos emergentes, la transformacién rondaria 2.5%.
Ahora bien, estas cifras son mds pequefias que en



la transicién de la manufactura a los servicios re-
gistrada en las economias avanzadas desde media-
dos de la década de 1980, que ha afectado a cast
4% de los puestos de trabajo cada década”.

En ese mismo sentido se expres6é Carlos Villa-
senor, presidente de la Coparmex en Jalisco. “Es
momento de ver a la economia desde un angulo
distinto, debemos transitar a un modelo bajo en
carbono con menores impactos al entorno; el com-
promiso del sector empresarial es innovar y lograr
ciclos mds largos de vida”.

¢Y QUE ES LA INDUSTRIA VERDE?
La economia verde es definida por el Programa de
la ONU para el Medio Ambiente (PNUMA) como
“aquella economia que resulta en un mejor bien-
estar humano y equidad social, reduciendo signifi-
cativamente los riesgos ambientales y las escaseces
ecolégicas”. Es decir, es la cadena de valor que es
baja en carbono, eficiente y socialmente inclusiva.
Este modelo “parte del supuesto de que la ac-
cién climdtica no puede estar desvinculada del
desarrollo econémico y crecimiento inclusivo, por
lo que debe estar impulsada por la inversién pu-
blica y privada para alcanzar la reduccién de las
emisiones de carbono, la contaminacién, lograr la

eficiencia energética y de recursos naturales, pre-
viniendo con ello la pérdida de biodiversidad y el
dafio a los ecosistemas”.

Una vez que los sistemas de produccién sigan en
esa ruta, el Banco Interamericano de Desarrollo y
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
senalan que “si las emisiones de gases de efecto
invernadero se reducen 35%, se creardan esos 15
millones de puestos de trabajo netos para 2030”.

Esos puestos laborales serdn impulsados en el
sector de las energfas renovables a corto y mediano
plazo, mientras que los empleos relacionados con
los combustibles fésiles desaparecerdn.

“El sector agricola también sera escenario de
transformaciones laborales. El paso de una agri-
cultura intensiva en ganaderia a la produccién de
frutas y verduras de alto valor brindarfa mayores
oportunidades a los pequefios agricultores y a los
agricultores familiares. La construccién verde tam-
bién tiene un potencial enorme para crear puestos
de trabajo, a través de la modernizacién de las
viviendas y las técnicas de construccién, ilumina-
cién, ventas y mantenimiento de electrodomésticos
eficientes, asi como la venta y uso de materiales de
construccién de baja energia”, de acuerdo a ambas
instituciones.

"Si eres una
persona
emprendedora,
la economia
abre puertas a
la innovacion
de modelos

de negocio
sostenible"

ANA MAGDALENA
RODRIGUEZ,
ESPECIALISTA

DE LA UNIVERSIDAD
PANAMERICANA
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Pese a las inversiones y proyectos contra el uso de energias fosiles, estas aun predominan en la mayoria de las economias mundiales

MEXICO ECOLOGICO

En el pais, la economia alrededor de la sostenibili-

ANDE, dentro de la inversién de impacto orienta-

da a la biodiversidad y conversaciodn, la atencién se

"H[]y que ver dad comienza a dar pasos fuertes. Las autoridades ha enfocado especialmente en agricultura, la silvi-
a la economia ya han establecido metas ambiciosas en materia cultura y la integracién de productos sostenibles en
, de energfas renovables y eficiencia energé- las cadenas de suministro. De acuerdo con
desde un UngUIO tica, ademds de implementar politicas la Alianza de Inversién de Impacto en
diStin.tU, debemos y P;“log;amas para folme,ntar el desa- MEXICO México, .(AIMX) algunos casos em-
transitar a un rrollo de estas tecnologias. HA ESTABLECIDO blematicos de empresas que reci-
delo bai En cuanto a energias renova- bieron este tipo de inversiones son
modelo bajo bles, México cuenta con un gran METAS PARA GENERAR Tluméxico (energia solar), Granjas
en carbono con potencial en energia solar y edli- 35% DE SU ENERGIA Murlota (alimentos sustentables),
menores impuctos ca, y ha establecido metas para A PARTIR DE FUENTES Echale a tu casa (construccién
. generar 35% de su energia a partir sustentable); y Sistema.bio (bio-

al entorno; LIMPIAS PARA 2024

el compromiso
es lograr ciclos

de fuentes limpias para 2024. Pero
serd hasta 2031 cuando, si se siguen
los planes y proyectos planteados, que

gas)”, explica la especialista de la
Universidad Panamericana.

GRACIAS, SENOR SOL

mds |Urg 0S se alcance la meta propuesta en el Acuer-

. do de Paris de generar ese mismo porcentaje de la La industria de energfa solar en el pais también
de vida" energia libre de fuentes f6siles. sigue en una escala ascendente. En el diserto de
CARLOS VILLASENOR, “México es uno de los principales paises foco Sonora, especificamente en Puerto Pefasco, se
PRESIDENTE DE COPARMEX de atencién de los inversionistas de impacto. Segun encenderd el campo fotovoltaico mds grande de

CUATRO CLAVES PARA LOGRAR CERO EMISIONES

UN IMPUESTO SOBRE LAS EMISIONES DE CARBONO

que subiria poco a poco a partir de este afio y luego de manera
mas marcada a partir de 2029. Eso hace subir el precio
relativo de bienes que producen més emisiones e incentiva el
crecimiento de sectores que emiten menos.

UNA CAMPANA INICIAL DE INVERSION y desarrollo y en
infraestructura verde a partir de este afio, con un recorte
paulatino del gasto después de 2028, lo cual facilitaria un
pequeiio aumento de la productividad en sectores con menor
intensidad de emisiones.
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INVERSIONES NECESARIAS

« El Consejo Regulador del Tequila se comprometié en la lucha contra la deforestacién y la degradacion de bosques

y selvas, como parte de la agenda ambiental 2030.

« Cemex disefia un plan para reducir su huella de carbono en 2030 y tiene una inversién estimada en 60 millones

de doélares anuales para procesos sostenibles.

« Soriana ha apostado por desarrollar parques edlicos exclusivos,ademés de plantas de cogeneracion.
* Grupo Modelo ha reducido en hasta 25% su consumo de agua para la produccion de cerveza.
» Casa Cuervo tiene un convenio con la Semarnat para el programa de recoleccién de envases de agroquimicos.

América Latina y el séptimo en todo el planeta una
vez que llegue a su mdxima capacidad.

El préximo mes de abril, el parque de energia
solar entrard en operacién en su primera fase: se
encenderdn 120 megawatts de los mil proyectados.
Hasta el dia de hoy, ese proyecto ha propiciado
una inversién de 840 millones de ddlares y se pre-
tende que llegue hasta mil 600 millones de moneda
extranjera.

Ese es solo un botén de muestra, pues el sec-
tor se ha posicionado en la América Latina como
uno de los mds fuertes, de acuerdo a los datos de
la consultora GTM Research, con un crecimiento
anual de 80% en la capacidad instalada en 2018.
Ademds, el sector solar en México ha atraido una
gran cantidad de inversiones, con un valor estima-
do de mas de tres mil millones de ddlares entre el
periodos de 2015 a 2018.»

840

millones de
dodlares es
lainversion
en el campo
fotovoltaico
de Puerto
Peiasco,

en Sonora

UN PROGRAMA DE CAPACITACION para ayudar a trabajadores
menos calificados a pasarse a sectores mas verdes.

La capacitacion ayudaria a despejar las inquietudes distributivas,
incrementando la productividad de los menos calificados de

sectores con un bajo nivel de emisiones.

UN CREDITO TRIBUTARIO SOBRE LA RENTA DEL TRABAJO,

que reduce los impuestos pagaderos por los trabajadores de

ingreso mas bajo. Entraria en vigor en 2029 y compensaria el
impacto del impuesto sobre el carbono aplicado a ese grupo.

Asimismo, alentaria a mas personas a sumarse a la fuerza laboral.

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI)

MARZO 2023 | PLAYERS OF LIFE | 55



Columna
Green Issue

P |

HACIA UN
AIRE LIMPIO

Por Alejandro Lome Hurtado
Profesor-investigador de la Universidad
Panamericana campus Guadalajara

a contaminacién del aire es un tema prioritario publico, ya

que tiene efectos negativos en la salud de las personas sobre

todo en los grupos vulnerables como adultos mayores, nifios y
gente de bajos recursos econémicos.

La gente que vive en la Zona Metropolitana de Guadalajara
(ZMG), una de las zonas metropolitanas mads importante de Méxi-
co, sufre de manera severa la exposicién de la contaminacién del
aire; en particular, del PM10 y el PM2.5 (pequenas particulas de
didmetro de 10 y 2.5 respectivamente). Es comun que en las zonas
urbanas estén presentes las pequefias particulas de didmetro (PM);
sin embargo, puede existir algunas variaciones de acuerdo con su
situacién geogrdfica, la meteorologia y las fuentes especificas de
PM de cada lugar.

En general, las PM son generadas por la combustién de com-
bustibles en el transporte, la industria, la energia, los hogares y la
agricultura. Las PM inciden de manera negativa en la salud. De
acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) cada
ano mueren alrededor de dos millones de personas por dichas
pequenas particulas de didmetro. Estos contaminantes pueden
causar enfermedades del corazén, cancer de pulmén, asma e in-
fecciones agudas de las vias respiratorias inferiores. Existe eviden-
cia cientifica, en la Ciudad de México, que un aumento de 1 pg/
m3 (en 24 horas) de PM10 resultarfa en 2.4 muertes adicionales
por cada millén de nacimientos. En la ZMG se tiene evidencia
que las pequenas particulas de didmetro tienen un efecto negativo
en la salud y que son responsables de causar enfermedades (las
mencionadas anteriormente) y, por tanto, de numerosas muertes
prematuras.

La OMS, en uno de sus informes oficiales, recomienda no so-
brepasar los 20 pug/m3 (promedio anual) o 50 pg/m3 (promedio
de 24 horas) de PM10 y 10 pg/m3 (promedio anual) o 25 pg/m3
(promedio de 24 horas) de PM2.5 para evitar riesgos en la salud.
En general, la ZMG concentra altos niveles de contaminacién que
sobrepasan los niveles recomendados por la OMS, la mayor parte
del tiempo, siendo algunas veces tres o hasta cuatro veces mayores
a dichos niveles.

En particular, la contaminacién del aire por las pequefias parti-
culas de didmetro (PM) se concentran hacia el sur de la ZMG. Tal
es el caso de las zonas donde se sitdan las estaciones de monitoreo
del aire en Santa Fe (ubicada en el municipio de Tlajomulco de

La contaminacion en la ZMG supera los parametros permitidos

Zuniga), Miravalle, Las Pintas y Tlaquepaque; aunque no son las
unicas que han llegado a tener niveles de contaminacién altos. Por
ejemplo, la estacién Santa Fe ha alcanzado niveles de 273 ug/m3
(promedio de 24 horas) y 67 ug/m3 (promedio anual) de PM10,
los cuales estan muy por arriba de los niveles recomendados por
la OMS para evitar dafios en la salud. De manera similar, dicha
estacién de monitoreo del aire ha alcanzado niveles de concentra-
ciones alrededor de 129 pg/m3 (promedio de 24 horas)y de 25 pg/
m3 (promedio anual) de PM2.5, los cuales estan por arriba de las
normas establecidas por la OMS.

De acuerdo con la OMS es importante la aplicacién de politicas
publicas para la reduccién de la contaminacién del aire. El orga-
nismo internacional senala, por ejemplo, que alrededor del 80% de
las muertes vinculadas con las PM 2.5 podrian evitarse en el mun-
do si los niveles actuales de contaminacién del aire se redujeran de
acuerdo con los pardmetros sefialados por dicho organismo.

Debido a que la mayor parte de las emisiones de la contamina-
cién del aire por PM provienen de los automéviles e industrias,
es necesario diseflar y ejecutar estrategias para incentivar a la po-
blacién a reducir el uso del automévil e implementar regulaciones
ambientales efectivas a las industrias.

En el caso del transporte, por ejemplo, es necesario priorizar el
transporte publico de calidad, establecer carriles inteligentes y fun-
cionales para las bicicletas, desarrollar métodos limpios de genera-
cion de electricidad, etc. En el caso de las industrias es necesario la
implementacién de tecnologias limpias, asi como mejorar el proce-
so de los desechos urbanos, etc. Es recomendable también que los
grupos vulnerables (nifios y adultos mayores) eviten actividades al
aire libre, recreativas y de ejercicio, sobre todo en los dias con altos
niveles de contaminacién del aire, por lo cual es importante estar
informado respecto a los niveles de las PM.»
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DESARROLLO CON RESPETO
ALANATURALEZA

Por Raul Uranga Lamadrid
Presidente del Consejo Directivo
Cémara de Comercio de Guadalajara

s un gusto tener nuevamente la oportunidad de compartir una

reflexién sobre uno de los temas mds importantes en el mundo

durante los ultimos decenios, me refiero a los problemas am-
bientales que demandan soluciones hoy para garantizar el sustento
de las siguientes generaciones.

Ya estamos viviendo algunas de sus consecuencias, todas graves,
que nos muestran la inmensidad del problema. Citemos, por ejem-
plo, sin entrar en el terreno de los expertos, la escasez de agua y el
cambio climdtico.

Las afectaciones al planeta son negativas y las alternativas de
solucién deben ponerse en practica cuanto antes y de manera si-
multdnea, porque requieren un esfuerzo sostenido de afios.

Una de ellas es la Economia Verde, que es un enfoque que busca
imponerse al desarrollo econémico que no toma en cuenta facto-
res como la proteccién al medio ambiente o la marginacién social;
por el contario, considera estos aspectos y en consecuencia asume
como indispensable orientar los esfuerzos a las energfas limpias,
que haya manejo adecuado de residuos, que existan programas de
gestion adecuada del agua y agricultura sostenible.

Desafortunadamente apenas comienza el debate publico sobre
el tema, porque la discusion profunda se ha reducido a un circulo
de estudiosos muy especializado; sin embargo, hemos visto cémo
los temas sobre el tipo de energias que utiliza México trascendié
estos circulos y adquirié notoriedad durante el afio pasado.

Esto es una muestra de la necesidad de abrir espacios para una
mejor comprension del tema para todo publico, que no excluya a
quienes no tenga conocimiento especializado. Por esto me parece
muy oportuno que Players esté ofreciendo espacio para abordarlo
desde la perspectiva empresarial.

De mi parte, considero que es necesario que los gobiernos asu-
man el papel fundamental que tienen en regular, con incentivos
para las inversiones, a favor del desarrollo sostenible, con la mayor
objetividad, pensando en el futuro de las siguientes generaciones.

Toda sociedad necesita reglas y éstas deben ser congruentes con
la realidad que viven las sociedades, el panorama de lo que puede
pasar si no hacemos algo hoy en dia esta muy claro.

Nosotros podemos ir construyendo un camino que enriquezca
esta alternativa de desarrollo; en la medida de sus posibilidades
la comunidad empresarial debe empezar a adoptar medidas de

(i P

Generar valor a la economia debe ir acompaiiado del respeto a la naturaleza

corto, mediano y largo plazo, con acciones especificas a favor de
una economia sostenible.

Debemos ser optimistas sobre la eficacia de estas acciones y su-
mar esfuerzos para un mayor impacto. Empecemos por conocer
mads a fondo esta y otras rutas para construir un modelo de econo-
mia verde para México.

Busquemos oportunidad de negocio en armonia con los crite-
rios que sostienen este nuevo paradigma, apliquemos la capacidad
de crear proyectos innovadores que cumplan con el cuidado y pro-
teccién del planeta, que permitan a las comunidades con mayor
desventaja social desarrollarse; tengamos la certeza de que nues-
tros hijos encontraran un medio ambiente menos deteriorado.

El esfuerzo serd recompensado no sélo con la satisfaccién de
una responsabilidad cumplida, sino con una nueva proyecccién de
crecimiento empresarial. Asi debemos verlo.

Aprovechar de manera sustentable los recursos naturales del
pais, que no esta por demads recordarlo, es afortunado de contar
con un valioso patrimonio natural.

No quisiera despedirme sin antes recordarles que este 2023 es-
tamos de fiesta en la Gdmara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara, celebrando 135 afios de la fundacién de
nuestra Cdmara, sigamos jmds juntos y mas fuertes!®
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Cultura

DESPECHARSE
0 MORIR

Por Dolores Tapia
Promotora y gestora cultural
@lacantinta
@dolorestapia

B La Cantinta

P |

odo se impacta en la vida del personaje cuando abre los ojos

por la mafana y su marido (con quien tiene mads de 10 afos

casada) le dice que se va, que la deja por otra, otra mas joven.
Mis joven como veinte afios, veinte afios que la dejan en la lona y
esa lona se torna un espiral hacia el vacio infinito: el dolor desco-
nocido que a esta madre de dos hijos le arranca toda su alma. ¢De
quién es esta historia? ;De mi madre? ;De Elena? ;De Shakira?

*

El fenémeno ocasionado por Shakira y Bizarrap, debido a su
colaboracién, provocé una reaccién impactante en las platafor-
mas y sirvié como caldo de cultivo para las criticas en su contra.
Esto trastocd socialmente las fibras sensibles del feminismo con su
frase: “tiene nombre de persona buena, Clara-mente no es como
suena”. Sacrilegio pues. Traspaso las fronteras de los buenos mo-
dales femeninos (jcémo se atreve a exhibirse enojada en publicol)
y se devel6 un poco clasista y colocé un combo musical pegajoso,
exitoso y mediocre en la lista global de los grandes temas. Alcanzé
el estante de “Easy On Me”, de Adele, o de “Sorry”, de Beyoncé.
Desgranaré brevemente las aristas.

*

La premisa del tridngulo amoroso no es novedad y menos aun
como resorte emotivo para la construccién artistica. El dolor, el
desamor y el engafo son caldo de cultivo para grandes obras.
Menciono en estas lineas el potente disco de “Lemonade”, surgido
gracias al engafio de Jay-Z a Beyoncé¢; Taylor Swift no se quedo
atrds con su cancién “Style” (dedicada obviamente a Harry Styles)
y, no puedo dejar fuera a la joven Olivia Rodrigo con su fabulosa
pieza “Driver License”. En fin, ejemplos despechados hay muchos.
No esta de mds mencionar que Elena Ferrante, una de mis es-
critoras favoritas (intocable e illuminada), tiene una novela corta
titulada “Los dias del abandono”. En la obra podemos sentir la
fragilidad del personaje ante la humillacién. Aunque el universo
del amor femenino es complejo tiene territorios comunes para el
alma, para el alma femenina y Shakira lo sabe.

*

Bajo la mirada del feminismo, la cancién resulta contradicto-
ria. En reuniones fui testigo de cémo grupos de jévenes (menores
de 28) atacaban con ahinco a la colombiana, que con todas sus
herramientas (talento, voz, belleza) le habia dado “su merecido”
en publico a una joven de 25 primaveras (pareja hoy de Gerard

Bizarrap y Shakira lograron el éxito del momento

Piqué) quien resultaba, finalmente una victima tanto de su novio
futbolista como de la incomprensible inmadurez de una cuaren-
tona quien, al parecer, la estigmatiza de por vida. Sin duda, la
juventud siempre es un alma de dos filos y en este caso, me resulta
imposible alegar a la tan famosa “sororidad” porque sencillamente
no encuentro equilibrio ni veo en Clara Chia accién sorora algu-
na. Observo en las acciones de Shakira y en las intenciones de su
musica una legitimidad emocional para transitar su dolor, un do-
lor organico con el que logra subirnos a su estribillo. Es la historia
de tantas y la ira de muchas. Una ira que no se debe tramitar en
publico porque las mujeres hemos sido educadas para ser unas
damas, para guardar silencio y para no mostrar nuestro enojo. Eso
es lo peligroso del discurso social.

*

Una mujer tiene todo el derecho de gestionar su ira a través de
su talento y puede decidir no ser solidaria con otra mujer que, jo-
ven si e ingenua quizd, se ha prestado en el combo del enganio. No
podemos prohibirnos el enojo ante nuestras iguales, por decreto.
¢Qué nombre tendria eso?

En términos de correccién politica me parece mas arriesgado
(porque se devela de manera clasista, aunque ludica) espejearse
con un Ferrari y dejar mal parada a una chica senaldndola como
un Twingo, ni qué decir del Rolex con el Casio.

*

Desde tiempos de Lupita D “alessio hasta la época donde “Des-
pecha”, de Rosalia, es un éxito de ventas, el combo del engano y
el desamor se vende. ;Por qué? Porque es nuestro espejo social y
por ello lo compramos. La cereza del pastel en el fenémeno pro-
vocado por la autora de “Pies Descalzos” es que estamos en una
época de correccién politica y revisién feminista en la que todas
nos estamos acomodando (muchas de nosotras, iniciando por la
deconstruccién). Sin embargo, ese feminismo no puede ser ciego.
La ira es un disruptor necesario y exhibirla, cuando eres artista, es
un fenémeno casti logico.

*

Creo que ha sido el silencio en nombre de lo correcto permitido
lo nos ha hecho un dafio profundo. Sin embargo, estas lineas son
apenas un intento inacabado de entender por qué crucificamos a
unos, y a otros los dejamos impunes, aunque nos duela ese dolor
y el silencio.»
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LA INFLUENCIA Y PODER FEMENINO NO ES ASUNTO DE UNA CONMEMORACION,
ES UN HECHO QUE SE VIVEDIAADIAEN TODO EL PAIS EN EL SECTOR PRIVADO Y PUBLICO
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n diciembre tuve la opor-
tunidad de llegar a la
direccién general de Co-
parmex Jalisco, lo digo
con felicidad y orgullo,
pero, sobre todo, lo asu-
mo como una gran res-
ponsabilidad en dos sen-
tidos: primero, porque
somos un organismo que busca hacer de
Meéxico un lugar con mejores oportuni-
dades, y por ello, constantemente incidi-
mos en el desarrollo de propuestas que
incentiven a la fuerza laboral, por esas
mujeres y hombres que hacen a las em-
presas con su talento, productividad y
conocimientos. Y segundo, porque cada
vez son mas las mujeres al frente de car-
gos directivos, de empresas, de negocios
y jme encantal

Porque el camino de abrir brechas ha
costado para el género femenino un gran
esfuerzo; porque la distribucién de roles
ha transitado a modelos mas equi-
tativos siendo cada vez mas
las mujeres que se integran
al mercado laboral y hoy
son parte de esta agenda
empresarial. Por ello, el
compromiso es doble.

En nuestro centro
tenemos a grandes lide-
res que son ahora musas
para empoderar a otras,
que empujan y alientan no
solo a mujeres, sino a jévenes,
a hombres, a sus pares. Estar en la
direccién este organismo, y saber que mas
del 50% de nuestro staff son mujeres, me
habla que somos personas dando resul-
tados, alcanzando objetivos y haciendo
equipo.

Hay indicadores que nos hacen redo-
blar esfuerzos y no perder la ruta para em-
parejar el camino. Por ejemplo, con datos
del Instituto Mexicano para la Competi-
tividad (IMCO) la brecha salarial entre
hombres y mujeres es de 13%, es decir, por
cada 100 pesos que recibe un hombre las
mujeres reciben 87 por el mismo trabajo.
Solo 1% de las direcciones generales del
sector privado son mujeres.

También es importante destacar, con
base en el comunicado “Estadisticas a
propésito del dia internacional de la mu-

TTENEMOS A GRANDES
LIDERES QUE SON AHORA
MUSAS PARA EMPODERAR
A OTRAS, QUE EMPUJAN
Y ALIENTAN A HOMBRES,

A SUS PARES"

jer en México”, del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), existen
1.6 millones de establecimientos Mipyme
liderados por mujeres, de una muestra de
4.5 millones. Entonces, emprender y de-
sarrollar sus ideas ha sido una ruta que
agiliza el posicionamiento de las mujeres
al frente de sus propios negocios. Claro,
muchos de estos liderazgos son a prueba
de ejercer un rol multiple, combinando:
trabajo, entorno familiar y la maternidad,
por no decir mds. En en febrero dimos a
conocer nuestro “Diagnostico Empresa-
rial de Atraccién y Retencién de Talento”,
un estudio de Coparmex que elaboramos
para identificar las causas de la rotacién
de personal que se agudizd en los ultimos
anos, y encontramos que muchas de las
mujeres que no trabajan es por temas de
contexto cultural, donde ejercen una la-
bor “no reconocida™ al estar al cuidado de
algin familiar o personas que requieran
de atencién, predominado el género fe-
menino para realizar estas labores,
que esta por demads decirlo son
de suma relevancia en cada
hogar y dindmica familiar.
Finalmente, me ale-
gra que esta ruta esté
siendo cada vez mas
sencilla, que hagamos
equipo, desde nuestra
trinchera continuaremos
con el impulso y reconoci-
miento de una mejor cultura
organizacional de las empresas.
A través de nuestra Comisién de
equidad, hemos generado diagndsticos y
acercamientos a las unidades econémicas
para ayudarlas a identificar sus dreas de
oportunidad en la materia, de igual forma
se han impartido una serie de charlas y
conferencias que promueven la igualdad,
la no discriminacion, la cultura de la dis-
capacidad e inclusién con un impacto en
mas de 50 empresas. Continuaremos con
esta via para ejecutar los planes de trabajo
de Cooparmex Jalisco e incidir por ese pais
que queremos.®

Por Guadalupe
Medrano

Directora General

de Coparmex Jalisco

LAS MUJERES
EN EL PAIS

* Del total de la poblacién
de 25 afios y mas que

se desempeiia como
funcionario y directivo

de los sectores publico y
privado, 39% son mujeres.

* Las mujeres son
propietarias de un

tercio (36.6%) de los
establecimientos micro,
pequenos y medianos de
manufacturas, comercio
y servicios privados no
financieros (Mipymes).

* Las mujeres propietarias
contratan mas mujeres
para trabajar (dos mujeres
por cada hombre) y 86.1%
de su personal permanece
empleado durante el aio.

* La brecha de género en
la carga total de trabajo es
de 13.4 horas semanales
en promedio. La mayor
carga de trabajo para

las mujeres se refleja en
menor disposicion de
tiempo libre: en promedio
4.2 horas a la semana.

* La tasa de participacion
econdmica de las mujeres
creci6 15.7 puntos
porcentuales en los
ultimos 10 afios (de 33.3
en 2010 a 49.0 en 2020).

* Nueve de cada 10
mujeres mayores de edad
estan en desacuerdo

con el prejuicio de

que las mujeres tienen
menos capacidad que

los hombres en cargos
directivos.

Fuente: INEGI
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En la ciudad, las cdAmaras comienzan a cambiar sus mesas directivas

Por Federico Diaz
Presidente de Expo Guadalajara

sta temporada es de gran importancia para el sector de ne-

gocios. Durante los meses de marzo y abril, la mayorfa de las

camaras empresariales realizan ratificaciones o cambios en
sus consejos de administracion.

Todo empresario sabe que los miembros de estos consejos son
de vital importancia para que los organismos puedan funcionar
de una manera adecuada. Por esta razon, considero que es indis-
pensable reflexionar sobre el compromiso que cada empresario
adquiere cuando decide formar parte de una cdmara o mas adn,
presidirla.

Las cdmaras empresariales son instituciones con personalidad
juridica, publicas y auténomas cuya labor es promover los inte-
reses de un sector industrial o de servicios. Estas organizaciones
estdn formadas, en gran medida, por colaboradores con puestos
honorificos, es decir, personas cuya motivacion no reside en una
retribucién econémica inmediata, sino en la satisfaccién de for-
mar parte de un colectivo que se dedique a impulsar y sacar ade-
lante a todo un sector econémico regional.

Con el paso de los afios estas instituciones se han convertido en
parte muy importante del desarrollo de un estado. Es una manera

audaz en la que la iniciativa privada trabaja de la mano con los
organismos publicos.

Formar parte de una camara tiene grandes beneficios para los
asociados; es una plataforma ideal para el networking, aprendiza-
je, acceso constante a capacitaciones e informacién actualizada de
la industria, ingreso a exposiciones y ferias de negocios. Ademads, y
no menos importante, los miembros cuentan con el respaldo de un
organismo que tendrd una comunicacién continua con el estado
para defender sus causas y dialogar sobre sus intereses.

Sin embargo, los beneficios siempre vienen acompafiados de
responsabilidades, pues al formar parte del consejo de una cama-
ra, los empresarios estan decidiendo dejar de lado su papel indivi-
dual y ejercer el rol de representantes. Por tanto, las decisiones y
oportunidades ya no se toman pensando en una empresa, sino en
un sector. Este, sin duda alguna, debe de ser uno de los acuerdos
que se ratifiquen constantemente en cada toma de protesta.

En un pais que cuenta con poca confianza en las instituciones
publicas, los empresarios tienen la importante tarea de llevar en
alto los cargos representativos que decidan ostentar, la mejor ma-
nera de lograrlo es recordando siempre que la actividad mas ele-
mental es salvaguardar los intereses de toda una cadena de valor,
sin anteponer los propios.

Estas organizaciones son un claro ejemplo de que el empre-
sario en general buscara el bien de su negocio, mientras que los
grandes empresarios encuentran la trascendencia en el bienestar
colectivo.»
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CANTINAS | HOTELES | NEGOCIOS

UNAGUIA DE LUGARES UNICOS
PARA ABANDONARSE AL PLACER
SIBARITA DENTRO DE LA CIUDAD
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El autor Luciano Sandoval presenté su obra “Esta
vida es un sufrir” el pasado 16 de febrero en la canti-
na mas tipica de todas, “La Fuente”. El evento reunié
a personalidades empresariales, del mundo taurino y
literario, quienes celebraron la publicacién, en medio
del folclore y la esencia que alberga nuestra ciudad.
Patrocinado por Casa Orendain y Fundacién ELI-
TE, la amena convivencia fascing a los asistentes con
el valor cultural de las cantinas que han marcado la
historia de nuestra tierra. Ademads de impulsar el li-
bro, Fundacién ELITE anuncié que destinara recur-
sos derivados del mismo para diversas causas benéfi-
cas de apoyo social.

66 | PLAYERS OF LIFE | MARZO 2023

1A

De derecha a izquierda: Juan Casados, Viviana Tenorio, Luciano Sandoval, Sergio Barrera, Sergio O'farril, Sergio O'farril, Luis Montes de Oca e invitado

ENTRE CANTINAS Y CULTURA

Fotos: Melina Mariscal

“La Fuente” fue el punto de encuentro
para una noche de brindis y literatura

FURDAZ

i B eliteindustrial.mx
: | | | I I E L l l E B /eliteparquesindustriales
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ORGULLOSAMENTE TAPATIA

iHyatt Regency Andares Guadalajara estd de fiesta! Festeja su sexto
aniversario agradeciendo la preferencia y lealtad de quienes
|o han elegido como el mejor hotel de la civdad

Hyatt Regency Andares Guadalajara
cumple seis afios de ser el icono de con-
fort y descanso en la zona mas exclusiva
de Guadalajara, por eso es que la familia
Hyatt agradece a todos sus clientes su apo-
yo y preferencia a lo largo de todos estos
anos, pues son quienes lo han convertido
en un must- visit si tu plan es disfrutar de
la zona de Andares, icono del lifestyle, lo-
calizado en el corazén y epicentro de la
cultura, moda y entretenimiento.

Como un hotel orgullosamente tapatio,
une su celebracién al festejo del 481 Ani-
versario de Guadalajara, ciudad de la cual
ya es parte y se ha vuelto un referente, ya
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sea para visitarlo por placer, o por tema de
negocios o eventos sociales o egjecutivos.
Hyatt Regency Andares Guadalajara re-
frenda su compromiso con sus huéspedes,
agradeciendo el apoyo y fidelidad brinda-
dos tras estos seis anos llenos de momentos
inolvidables, que lo han llevado a conver-
tirse en un lugar insignia y la eleccién ideal
si buscas disfrutar de la Perla de Occidente,
con todas sus tradiciones, sabores y aromas
que hardn de tu visita algo memorable.
Para su exclusivo festejo, Hyatt Regen-
cy Andares Guadalajara ha preparado una
Noche de Gala, donde se vivird una expe-
riencia sensorial unica, disfrutando de Ja-

lisco y de sus talentos tapatios a través de
todos los sentidos.

Te invitamos a estar al pendiente de las
redes sociales de Hyatt Regency Andares
Guadalajara para conocer toda la informa-
cién, y asi, celebrar junto a ellos y al maxi-

mo, su sexto aniversario.

$& HYATT REGENCY

ANDARES GUADALAJARA

HyattRegencyAndaresGuadalajara
hyattregencygdl
@hyattregencyandaresgdl
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MEXICO ANTE EL
NEARSHORING:
OPORTUNIDADES
Y VENTAJAS

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
8 @Artgonzaga
urbeyorbe.com

stados Unidos inici6 la globalizacién econémica hace cuatro

décadas y ahora la modifica. Como lo analizamos en la edi-

cién anterior, las fronteras de los estados nacionales parecian
disolverse para permitir el libre fluyjo de capitales y mercancias en
todo el mundo. El paradigma era producir mds al menor costo sin
importar qué tan lejos. Pero la realidad de competencia y rivalidad
entre grandes potencias y bloques impone hoy una nueva dina-
mica. EEUU reconfigura la globalizacién bajo los paradigmas de
la seguridad nacional, el menor riesgo geopolitico y el bajo coste
de transporte. La potencia americana apuesta al reacomodo (res-
horing) de las cadenas globales de suministro para fortalecer las
nacionales (onshoring) y regionales (nearshoring). Este escenario
representa oportunidades para México, que cuenta con ventajas
para aprovecharlas.

EEUU esta en proceso de construir y/o restablecer en Norteamé-
rica cadenas de produccién y suministro en tres sectores industria-
les estratégicos. 1) Semiconductores: componentes vitales para la
industria de alta tecnologia, automotriz y aeroespacial que hoy se
fabrican principalmente en China y Taiwdn, zona caliente por las
tensiones entre las potencias asidtica y americana. 2) Baterfas para
autos eléctricos: sector en el que China es lider con una creciente
demanda dado el abaratamiento de los vehiculos y la socializacién
de su uso. 3) Ingredientes farmacéuticos activos: necesarios para
abastecer el mayor mercado de consumo de medicamentos (el esta-
dounidense); China e India acaparan hoy su generacién.

El reacomodo de estas cadenas traza una ruta econémica para
México dentro del nearshoring, el cual no es nuevo para nuestro
pais. La llegada de las maquilas a la frontera en la década de los
70 es un antecedente claro de cadenas regionales de produccién,
mismas que se fortalecieron con el Acuerdo General sobre Arance-
les Aduaneros y Comercio, al cual se adhirié nuestro pais en 1986.
El Tratado de Libre Comercio de América del Norte, que entré
en vigor en 1994, y el ingreso de México a la Organizacién Mun-
dial del Comercio en 1995, sirvieron de paraguas para el arribo de
nuevas inversiones en el sector manufacturero con vocacién expor-
tadora. El programa para el fomento de la Industria Manufacture-
ra, Maquiladora y de Servicios de Exportacién, lanzado en 2006,

70 | PLAYERS OF LIFE | MARZO 2023

incentivé el surgimiento de empresas integradas en las cadenas de
produccién de Norteamérica y el mundo.

Pero el panorama es mas propicio hoy para la integracién eco-
némica de América del Norte, ya que desde 2020 se tiene el Tra-
tado México-EEUU-Canadd, que va mds alld de la reduccién de
aranceles que planteaba el TLCAN. La oportunidad que abre el
TMEC es la de sustituir cadenas globales con China por regionales
con México, ya sea como proveedores principales o segundos pro-
veedores. También en el caso de la “repatriacién” de las cadenas en
EEUU, algunos eslabones podrian ubicarse en nuestro pais en un
esquema de complemento entre onshoring y nearshoring.

El acuerdo bilateral del Didlogo Econémico de Alto Nivel 2021 y
la declaracién conjunta del DEAN 2022 marcan el camino hacia la
creacion y fortalecimiento de cadenas de comercio e infraestructu-
ra en economia digital, electromovilidad e industria farmacéutica.
La Declaracién de Norteamérica de la Cumbre celebrada en enero
pasado en la Ciudad de México formaliza claramente el nearsho-
ring para el suministro de semiconductores y baterfas. ;Estd listo
Meéxico para aprovechar estas oportunidades?

Nuestro pais cuenta con ventajas competitivas relevantes, como
lo plantea el estudio México en la fabrica de América del Norte y el
nearshoring (Celso Garrido, Cepal, 2022). En principio se observa
una tradicién exportadora sélida en equipos de transporte, compu-
tacién y electrénicos e industria quimica, principalmente. México
ya cuenta con cadenas de suministro e infraestructura logistica que
facilita la atraccidn de inversién, ademds de que ha desarrollado un
tejido institucional y regulatorio propicio. La proliferacién de par-
ques y clusteres industriales permite albergar de manera relativa-
mente rapida las naves necesarias para producir los bienes deman-
dados para la exportacién. México es también un gran importador
de bienes intermedios provenientes de EEUU, lo cual aumenta el
componente regional de los productos terminados, como exige el
TMEC. Para los inversionistas extranjeros resultan ademads atrac-
tivos el crecimiento del mercado interno mexicano, la cercania y
acceso al mercado estadounidense, la disponibilidad de mano de
obra calificada, la existencia de un entorno de negocios, la facilidad
de localizacién y los relativos bajos costos productivos.®



De resistir una crisis a conquistar el mercado

En Grant Thornten, escuchamos y aprendemos para enceontrar
soluciones que inspiran. Asi puedes aprovechar al maximo este
momento Yy mantenerte preparado para lo que venga.

Salles Sainz

@ GrantThornton | Audit | Tax | Advisory

Grantthornton.mx
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LAS NOTAS REESTRUCTURADAS RETOMAN
SU LIDERAZGO EN INVERSION

El aumento en las tasas de interés han dado lugar a ampliar la oferta de productos con capital garantizado

Las notas estructuradas son instrumentos de inversién que bus-
can ofrecer un rendimiento mayor al que ofrecen los instrumentos
tradicionales “libres de riesgo” (como los cetes), siempre y cuando
se cumplan algunas condiciones de mercado. Comunmente, estas
condicionantes van ligadas al comportamiento del tipo de cambio,
de las tasas de interés o el comportamiento de alguna accién o
indice.

Desde el afio pasado hemos visto a los bancos centrales aumentar
las tasas de interés de referencia de una manera agresiva, como
tenfa mucho que no se vefa. El objetivo es controlar los incrementos
en las altas tasas de inflacién post covid. En México, estamos en
niveles de tasas de doble digito y en Estados Unidos hay niveles que
no se vefan desde 2006.

El aumento en las tasas ha dado pie a que se retome la emisiéon
de notas estructuradas, las cuales se habian dejado de emitir ya que
no se habia presentado este incremento desde hace muchos afos.

NOTAS A CONSIDERAR
La nota llamada Rango Acumulado ha vuelto a tomar popularidad
entre los inversores. Este producto va acumulando rendimiento
cada vez que el Fix (tipo de cambio) de Banxico se encuentra den-
tro de un rango que se pacta al inicio de la nota. Si en todas las ob-
servaciones (que normalmente son todos los dias hdbiles de la vida
de la nota) se estd dentro del rango pactado se paga la tasa mdxima
o bien se paga la parte correspondiente al numero de observaciones
con acierto.

Por el lado de notas de USD con tasas de fondeo cercanas al
cero, era imposible emitir con capital garantizado, sin embargo,
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hoy en dia notas como el Rango Acumulado se han vuelto a emitir
con buenos resultados para los inversores, e incluso se comienzan a
emitir notas con una tasa de rendimiento garantizada y un premio
extra contingente al comportamiento del tipo de cambio.

El crecimiento de este mercado ha sido muy importante en los
ultimos afos y cada vez mds inversores de todos los tamafios tienen
acceso a este tipo de productos que buscan mejorar el performance
de inversién de los portafolios de los clientes.

Si usted estd interesado en obtener mayores rendimientos de
acuerdo a su perfil de riesgo consulte un asesor de Monex.

Monex lleva més de 10 afios de liderazgo en la emisién de notas
estructuradas de este tipo obteniendo distintos reconocimientos
internacionales. Entre los mas recientes destacan estos otorgados
por Structured Retail Products.

* Best House México

* Best House Foreign Exchange

* Best Capital Protected Distributor Americas

www.monex.com.mx
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MONEX

Agilidad financiera para que
logres tus objetivos

Impulsa tu futuro con la seguridad de nuestro servicio de clase mundial.
Respaldamos 37 anos de experiencia con asesoria, soluciones financieras
en tiempo real y presencia en los principales centros financieros.

Mantente agil

Contactanos en monexcommz o Guadalajara 333 818 0520, olras ciudades del pais 800 746 68639

B @GrupoFinanciercMonex B amonexanalisis



Columna
Politica

P |

INGOBERNABILIDAD LATENTE

Por Andrés Guerrero Lépez
Politélogo y asesor de gobierno

o es novedad ver a un politico con aspiraciones placearse

y promoverse en diferentes medios de comunicacién, pla-

taformas digitales o realizar eventos masivos. Durante afios
hemos visto y atestiguado como encuentran el recoveco legal que
les permite incurrir en actos anticipados.

Lo preocupante es que a poco menos de aflo y medio de las
elecciones presidenciales, los aspirantes a ocupar dicho cargo han
incurrido de manera descarada en violaciones latentes a la ley sin
haber recibido alguna penalizacién o consecuencia por parte de la
autoridad competente.

Para este articulo me centraré en lo que sucede con los aspiran-
tes a presidente de la Republica que quieren abanderar a Morena.
Es bien sabido que diversas personas han levantado la mano, pero
existen tres personas que mas han llamado la atencién y son punte-
ros en las encuestas, las famosas corcholatas: Claudia Sheinbaum,
jefa de gobierno de la Ciudad de México; Marcelo Ebrard, secre-
tario de Relaciones Exteriores, y Addn Augusto Lépez, secretario
de Gobernacién.

Cada uno de los antes mencionados ha ideado una estrategia
para estar en el ojo publico y asf obtener simpatia con el electora-
do. Todos los dias tenemos noticias buenas y malas de estos perso-
najes, pero el problema es que han caido en la ingobernabilidad al
estar mas concentrados en generar adeptos nacionales que en dar
resultado a la encomienda y responsabilidad de su cargo.

Es comun que Claudia Sheinbaum se encuentre los fines de se-
mana recorriendo el pais a invitacién (segun lo que ella ha men-
cionado) de los gobernadores o compartiendo su experiencia de
gobierno a través de ejercicios de didlogo. Lo preocupante es que
en muchas de las ocasiones que se han suscitado incidentes en la
ciudad mientras ella se encuentra ausente, generando un vacio de
gobierno.

Un dia si'y otro también es noticia alguna de las fallas por la falta
de recurso para la operacién del sistema de metro de la Ciudad de
México, sin contar las desgracias donde personas han perdido la
vida como en los hechos ocurridos en el afio 2021 con el derrumbe
de su estructura en la linea 12. La mds reciente a principios del
2023 impactandose dos unidades de la Linea 3.

La mala relacién con algunos alcaldes de la capital, eventos de
inseguridad y escandalos de corrupcién, son temas que de manera
latente suceden bajo su administracién y que han hecho que la
popularidad de la aspirante se vaya mermando.

Marcelo Ebrard es otro de los aspirantes. Y aunque su trabajo
nunca ha estado en tela de juicio, si podemos decir que ha entrado
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Los precandidatos desatienden sus labores por ha

en un juego de visitar los rincones del pais auto promoviéndose.
La generacién de estructura electoral e invitacién a foros o charlas
es parte de lo que éste busca compartir a través de su experiencia.

Otro de los casos es el del Addan Augusto Lépez, quién ha usado
instalaciones de la Secretaria de Gobernacién para sostener re-
uniones con gobernadores y el dirigente de Morena, ademds de
generar estructura que promocion a su figura.

Es entendible que el Instituto Nacional Electoral (INE), siendo
la autoridad responsable en sancionar este tipo de actos, se vea
limitado en tomar cartas en el asunto. Los constantes ataques a
este Instituto por parte del gobierno y de los presidenciables lo han
mermado al grado de no poder actuar como deberfan. Golpeado,
maltratado y debilitado, el INE se ha sacado la rifa del tigre. Ima-
ginemos lo que ocasionaria en el pais si éste decide actuar e inva-
lidar una posible candidatura presidencial por actos anticipados
de campana. Los costos institucionales, politicos y sociales serian
enormes.

Ahora bien, los tres antes mencionados tienen todo el derecho
de participar y suspirar por otro cargo, pero una de las interro-
gantes, que ninguno ha podido aclarar, es de dénde vienen los
recursos este tipo de actividades, la pinta de bardas, los vuelos en
avién, las conferencias o actos masivos para mostrar musculo poli-
tico-electoral. ¢ Son acaso del crimen organizado, del erario publi-
co, de origen personal o del gobierno?

La carrera por la candidatura presidencial ya tiene tiempo que
inicié y a poco menos de afio y medio de la eleccién, las corcho-
latas de Morena estdn muy activas. Lo dijo el viejo politico y lider
sindical Fidel Veldzquez, “el que se mueve no sale en la foto”. Ha-
bra que ver qué tanto les afecta tanta promocién, discrecion vy, so-
bre todo, que tanto afect6 su ausencia generando ingobernabilidad
en sus responsabilidades.®
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TRAVEL | ESTILO DE VIDA | GASTRONOMIA

RECORRE LA RUTA JARDIN EN
SUDAFRICA: MONTANAS, RI0S,
BOSQUES Y PLAYAS DORADAS ENESTA
RESERVA DE LA BIOSFERA DE 749 ~ -
KILOMETROS ENTRE CIUDAD
DEL CABO Y PORT ELIZABETH = -

Foto: Pexels | Dorota Semla
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HAY REALIDADES TAN LEJANAS;, QUE SOLO
PODEMOS ASOMARNOS A ELLAS EN SUENGS,
PELICULAS, DOCUMENTALES...

0 TOMANDO UN AVION PARA VIVIRLAS

EN CARNE PROPIA. TE PRESENTAMOS

RUTA JARDIN, UN VIAJE QUE PODRIA
CAMBIAR TU VIDA PARA SIEMPRE

.—.l-
-

empre que pensamos en grandes viajes, de esos que, ya sabemos,
traerdn consigo experiencias magnificas y ensenanzas invaluables,
nos vienen a la mente destinos que, por lo general, no estdn cerca,
ni geografica ni culturalmente. Y es justo por eso, por darnos la
posibilidad de vivir cosas tan distantes y tan distintas a lo que
constituye nuestro dfa a dia, que nos resultan especialmente signi-
ficativos. En este orden se inscribe el espectacular road trip del que
hoy queremos hablarte.
it 1750 kilémetros, y va de Ciudad del Cabo a
la carretera N-2, por la costa sudafricana.
Re‘w&erva de la Biosfera por la Unesco desde 2017,
Ruta Jardin incluye entre sus escenarios tramos de bosque, esteros,
acantilados, playas de dunas y una buena cantidad de pueblos
costeros, construidos frente al Océano Indico, bajo la influencia
arquitecténica de los Paises Bajos.

Estas son algunas de las paradas obligadas en este trayecto que,
no lo dudes, dejaran una inmensa coleccién de estampas y emocio-
nes grabadas en tu memoria.
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LA CAPITAL
MUNDIAL DE
LAS BALLENAS

A 115 kilémetros de
Ciudad del Cabo, se en-
cuentra Hermanus, una
pequena localidad a orillas del
océano que recibe muchas visitas
entre julio y noviembre, debido a que
es considerado uno de los mejores lu-
gares para el avistamiento de ballenas.
Si vas en esta época, no deberias per-
derte este espectaculo.

Foto: The Luxury Safari Company

Foto: Stock

Foto: Discover Africa Safaris

CAPE
WINELANDS

LA REGION VITIVINICOLA
MAS GRANDE DEL PAIS

Con mas de 200,000 hectdreas de viiedos, Sudafrica produce
alrededor de mil millones de litros de vino al afo, lo que coloca
al pais entre los 10 principales productores en el mundo. Pues
bien... he aqui la regién vitivinicola mas grande del pais: Cape
Winelands, conformada por tres famosos valles, repletos de uvas:
Stellenbosch, Paarl y Franschhoek. Date tiempo para conocer
algunas de las muchas bodegas y disfrutar de las catas que se
ofrecen de manera continua.

PUERTO

ELIZABETH

LA CIUDAD
AMISTOSA

Foto: Viator

Situada en la Bahia de Algoa, Puerto
Elizabeth tiene fama de contar con uno
de los climas mds benévolos del pais y de

acoger muy bien a sus visitantes, con su amplia oferta de espa-
cios para la convivencia. En los 40 kilémetros de playa que tiene
la Bahia se puede encontrar todo tipo de diversién: pesca, surf,
buceo, vela deportiva, entre muchas otras opciones. Muy cerca
de la ciudad esta el Parque Nacional de Elefantes Addo, creado
a principios de la década de 1930, como un santuario para los
once clefantes que para entonces quedaban en la zona. Por for-
tuna, hoy el parque alberga a mas de 450 ejemplares. Por dltimo,
conviene también echar un vistazo a la oferta artistica y cultural,
ya que suele haber actividades interesantes en este rubro.
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Foto: Room Disefio

CIUDAD
DEL CABO

TIERRA
MULTICULTURAL

Foto: Stock

Ciudad del Cabo no
solo es la capital del pais,
también destaca entre las
ciudades mds cosmopolitas
del mundo y estd rodeada de
atractivos naturales que debes
conocer, como Table Mountain y
Lion’s Head, las playas Boulders y Blou- bergs-
trand, y el jardin botdnico Kirstenbosch, por mencionar sélo
algunos. En la ciudad no desaproveches la oportunidad de pasear
por Long Street, donde encontrards muchos restaurantes, bares
y foros para escuchar musica, en un ambiente de fiesta continuo.
El Zeit Museum of Contemporary Art Africa y el Victoria and
Alfred Waterfront también son imperdibles. ;Necesitas una re-
comendacién de hospedaje? Considera Ellerman House, una
elegante mansion ubicada en Bantry Bay, con sé6lo 13 habitacio-
nes y dos villas, que ofrece vistas fantdsticas al Océano Atlantico.
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SHAMWARI

LOS CINCO
GRANDES
DE AFRICA

Aunque se sale de la Ruta Jardin, ya que
estés por ahi no puedes dejar de ir a Shamwari, una reserva pri-
vada con 25,000 hectdreas de extensién, habitada por leones,
bufalos, rinocerontes, leopardos y elefantes, los llamados “cinco
grandes de Africa”. Ubicada a aproximadamente 60 minutos
de Puerto Elizabeth, la reserva te ofrece vivir una experiencia
que casl en ningun otro lado podrias, al ser una de las iniciativas
de conservacién privadas mds grandes e importantes del sur de
Africa. Shamwari ofrece varias opciones de hospedaje para que
contemples una estancia de por lo menos dos dias ya que, no lo
dudes, se trata de un sitio en el que tienes mucho qué ver.

SISE TRATA DE EXPLORAR, iEXPLORA!

Como todo road trip, Ruta Jardin ofrece, ademas de la ruta
principal sobre la carretera N-2, atractivos que también pueden
parecerte muy interesantes, si te aventuras por carreteras
secundarias. La ciudad de Oudtshoorn (capital mundial del
avestruz), la playa de Gansbaai (fascinante para los amantes del
buceo)y el desierto Karoo son solo algunos ejemplos de ello.
iHaz la ruta a tu medidal

Foto: Turismo de Oudtshoorn

Foto: Unsplash
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MARZO

DANZA

EL LAGO DE
LOS CISNES

El clasico del ballet llega a la ciudad
para mostrar su musica con sabor
a cuento de hadas. Los bailarines
harédn un recuento de amory
traicion, de celos y envidia, y del
triunfo del bien sobre el mal, todo
enuna puesta en escena pensada
para toda la familia.

18 DEMARZO
TEATRO DIANA
DE $320 A $850
A Al
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MUSICA

ABIERTA

Descubre una seleccién de los
diferentes acervos resguardados
por el Instituto Cultural Cabafa.

La muestra incluye pieza que van
desde el arte moderno, contempo-
réneo y popular, y arte popular de la
region jalisciense.

24 DEMARZO

AUDITORIO TELMEX

DE $550 A $2,400

L A A 4

» CLASICO.
-+CONCIERTO:

El encuentro de la Asociacién Na-
cional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales llega a una nueva
edicién para ofrecer soluciones,
estrategias y metodologias de la
cadena de servicio mas grande

del pais.

7,8Y 9 DE MARZO

EXPO GUADALAJARA

$2,500

L A A4

En su nueva temporada, en el Teatro Degollado se escucharan las notas de "Beethoven y Sibelius” de la mano
del director artistico José Luis Castillo. El programa incluye la sinfonia nimero 1 en Do mayor, op. 21, de Ludwig
van Beethoveny la sinfonia nimero en Mi menor, op. 39, de Jean Sibelius. ® TEATRODEGOLLADO ¥ DE $100 A $250

DEPORTES

PUERTO
MAGICO OPEN

Considerado el mayor torneo
varonil en la historia de Jalisco,

el abierto de tenis convocaalos
mas destacados participantes de
México y el mundo en la categoria
Challenge 80, en juegos de dobles
e individuales en el turistico Puerto
Vallarta.

DEL 6 AL 23 DE MARZO

PARQUE PAROTA

DE $190 A $290

L A A4
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GDL-EXPO - MEXICO

La hoteleria a
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Direccidn del hotel de GDL-EXPO: Av. Mariano Otero # 1510, Rinconada del Sol, CP 45055
_ TELEFONO LOCAL: (33) 3045 0101
TELEFONO DE CENTRAL DE RESERVACIONES: (477) 719 8010



W | Sourmet

A BRASA LA CARNE

Distinguidos por su oferta carnivora, estos tres restaurantes

saciaran el hambre mas primitiva gracias a su sazén,
su menu de alta calidad y al punto que ti prefieras

DIRECTO
DE LA PARRILLA

Nos gusta porque: De herencia sono-
rense, su carta te va a sorprender. Sus
cortes apuestan por lo mds selecto de la
carne cocinada al carbén con leha de
mezquite. Todo acompafiado de los tra-
dicionales sabores norestense como las
tortillas de harina de tamafo monumen-
tal, los burritos de machaca y las coyotas.
Un lugar para saciar el antojo.

No puede faltar: Su costilla cargada es
unica en la ciudad. Cocinada a fuego len-
to, se acompaila de puré y salsas picantes.
Sonora bien cabe en este platillo.

PALOMINOS
Avenida Pablo Neruda 2828,
colonia Providencia
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EL NUEVO
CLASICO

Nos gusta porque: De estilo
contempordneo y de gastronomia
arriesgada, Mochomos cumple el
gusto de los mds exigentes. Con
una amplia seleccién de entradas y
de platillos enfocados en la carne,
aqui deber pedir todo lo que la gula
te permita. No te vayas sin probar
alguno de sus postres.

No puede faltar: Déjate acompa-
nar y pide un rib eye término me-
dio. Va con hueso y se sirve sobre
una tabla de mezquite. Volverds si
o sl.

SUREM BACANORA
STEAK HOUSE

Avenida Guadalupe
4955-local 10,
colonia Jardines del Tepeyac

MOCHOMOS

Av. Patria 188, colonia Puerta de Hierro

DIRECTO
DE LA PARRILLA

Nos gusta porque: Elegante y sofis-
ticado, Surem Bacanora Steak House
es el lugar a visitar para comer mien-
tras cierras un negocio importante. Su
ambiente es tranquilo y su menu de

carnesy tragos es una joya escondida.
Déjate llevar por tus sentidos y sacia
tu antojo con una cocina de inspira-
cién del noreste.

No puede faltar: Si bien sus taquitos
de costilla braseada bastarian para
dejarte satisfecho, pero debes pedir
el filete a la parrilla. Se deshace en tu
boca.




INVERTERC S

Tu DECIDES
el CLIMA de hoy

* Confort al mejor costo
Su tecnologia Inverter reduce el consumo electrico,
ofreciendo un aherro de energia de hasta un 80%.

* El control en tus manos
Controla tu aire via Wifi y configuralo a tu gusto.

* Disfruta de un espacio fresco y con aire puro
gracias a sus filtros que eliminan virus
COMPRESOR - y bacterias del ambiente.
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Q | Outside
Exposicién

Zara Padilla Yezmin Sandoval y Andrea Bergengruen

LA TIERRA
DE CROMO

No es novedad que la plastica y otras ma-

nifestaciones del arte tengan a la ciudad
como sede permanente de exposiciones,
muestras y ferias. Prueba de ello fue el GDL
Art WKND 2023, que en la exposicién
“Cromoland”, en Manifesto Art Collector
Forum, ofrecié diversas propuestas pictéri-
cas, recorridos y “artist talk” con exponen-
tes. A la inauguracién asistieron creadores,
curadores, coleccionistas y personalidades,
todos con la intencién de mostrar lo mejor
de los trabajos de Enrique Oroz, Satteru-
gly, Naela Flores o Victor Hugo Pérez. »

Alejandro Hernandez, Yolanda Herrera y Sway Géytén

L Juan Pablo Velazco
Paulina Marin ; y Sofia Chitica
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Anita Cuevas

AMOR A LA
MEXICANA

Una fusién de sabor, creatividad y color
llegé a Cuerno Andares con “Drunk love”,
experiencia en mixologia en la que Tequila
Design y XileChile ofrecieron lo mejor de
s para crear nuevas propuestas. Entre risas
y buen ambiente, las asistentes probaron
los sabores que se pueden lograr con un
poco de atrevimiento y buen gusto. Todo
enmarcado en un espacio unico y decora-
do para que la experiencia fuera aun mds
inolvidable. @

Ale Munguia
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Lorena Valdivia, Carolina Pérez, Andrés Pérez y Sofia Pérez

LIDERAZGO
SIN CENSURA

Christian Gonzélez Lacroix y Poncho Robles Villa-
lobos, reconocidos asesores comerciales y especialis-
tas en emprendurismo, ventas y marketing, ofrecie-
ron una emotiva charla sobre liderazgo para romper
con paradigmas sociales. El encuentro, impulsado
por Asertio y Sporcity en Cinépolis Galerias, convo-
c6 a emprendedores y empresarios que aprendieron
del método de trabajo que los conferencistas han de-
sarrollado con sus afios de experiencia para marcar
la diferencia en el liderazgo. Bajo el nombre de jSin
censural, la charla pretende encontrar los beneficios
de hacer comunidad y comunicar asertivamente
nuestras ideas para mejorar nuestro liderazgo.»

k

Christian G. Lacroix y Poncho Robles

Katherine Cortés, Dinora Molina y Paulina Flores Juan Pablo Arenas y Monserrat Arenas
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Judy Ballesteros, Cristina Rizo
y Cristy Acosta
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LA OTRA PORTADA

mmmmmmming,

CORONA SULIDERAZGO

Considerada la quinta persona mas rica de México,
Maria Asuncion Aramburuzabala Larregui, es reconocida por
su gran habilidad para generar riqueza y llevar a sus empresas
a los primeros planos a nivel internacional.

SE FORTUNA
ALCANZA LOS

$6,180

MILLONES DE
DOLARES

SIENDO
VICEPRESIDENTA
DEL GRUPO MODELO,
LAEMPRESA LLEGO
AMAS DE 180
PAISES

Ha sido Consejera de Televisa,
Grupo Modelo, Banamex,
Aeromeéxico, ICAy Siemens

llustracion: Luis Vazquez
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GENERA MAYOR ATRACCION

DE CAPITAL para tus desarrollos.
Construye confianza y garantiza la
calidad de los bienes inmuebles.

Registro de proyectos www.treestate.com
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