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Carta editorial oiciemsre 2016 - enero 2020

n la recta final del 2019, un ano que

nos deja marcados como pais, el

COmpromiso con nuestro entorno,
el medio ambiente, nuestra familia y tra-
bajo, nuestras amistades, y principalmen-
te con nosotros mismos para llenarnos de
éxito y continuar creciendo debe seguir.

Nuestra esperada edicién de “Las 50
mads influyentes” trae consigo el Yearbook
2019, nuestro especial dedicado a com-
partir con nuestros lectores el recuento
de lo que sucedié en el afio en diferentes
empresas: su crecimiento, logros, inver-
sién, tecnologia, capital humano, respon-
sabilidad social y finanzas. El listado de
las empresas mds influyentes se crea con
base al crecimiento y posicionamientos
de las mismas, que como consecuencia
traen gran derrama econémica a nuestro
Estado, y se convierten en referencia a
nivel nacional e internacional. Por otra
parte, el Yearbook invita a las medianas
y grandes empresas regionales a sumarse
a esta gran edicién con los avances que
tuvieron en el ano concluido.

Ademas, encuentra una seccion enfoca-
da a Cdmaras y Organismos en la que in-
vitamos a los Presidentes y Directos de las
instituciones mas importantes de la ciu-
dad a compartir con nosotros desde su es-
pecialidad los objetivos logrados en 2019
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y qué planes tienen para 2020. También,
invitamos a 6 empresarios de renombre
de diferentes sectores a comentar desde su
expertise el panorama econémico y politi-
co para el afio por venir.

En nuestro especial de finanzas “Dine-
ro Seguro” podrds conocer mas acerca de
las instituciones financieras que ofrecen
a las personas fisicas o morales opciones
ideales para cuidar, mover e invertir sus
ingresos o los de su empresa.

En portada, hacemos honor a uno de
los empresarios mds emblematicos de
Guadalajara, Jorge Vergara, por su re-
ciente fallecimiento. Conoce la historia
detras del hombre que logré un imperio
desde cero, qué lo motivo, cémo lo hizo
y su relacién con su sucesor Amaury Ver-
gara. PLAYERS of Life lamente la pérdi-
da de este gran empresario y acompafa a
sus familiares y amigos en su dolor.

Un afio mds agradecemos tu confian-
za por unirte y formar parte de la fami-
lia PLAYERS of Life en nuestras distin-
tas plataformas. A lo largo de estos 14
afios continuamos con el compromiso
de llevar a ti contenidos atractivos de
Jalisco, siempre alineados a tener una
mejor sociedad, y como consecuencia
pais. {Te deseamos muy feliz Navidad y
un préspero Ao Nuevo 2020!
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Spotlight .
As bajo la - i

L I ! o000
Conoce acerca del proyecto que ha
acaparado laatencion de Natalia Esquivias,

qué ofrece y por qué no podemos dejar de
visitar Donaire Hotel Boutique en Ajijic

on una Licenciatura en Disefio Industrial,
C titulada de Maestria en Ingenierfa, y hasta

un curso por RIGOLETTTI sobre diseno
de automoviles; Natalia Esquivias encontré su pa-
sion en brindar comodidad y lujo al mundo.
Donaire Hotel Boutique es el resultado de afios
de trabajo enfocado en lograr un equilibrio entre
salir de la ciudad y encontrar pegado al Chupinaya
un lugar para pasar el mejor rato.
Con este proyecto, Natalia suma 4 a su cartera
de empresas operando al dia de hoy. “Siempre me
ha gustado emprender. La primera marca que sa-
qué al mercado en el 2009 fue PANACHE, empre-
sa creada para el disefio y confeccion de vestidos
de noche, novia y accesorios”’, comenta.
“En 2010, senti la necesidad de expandirme en
otras areas de negocio, por lo que fundé con dos
socios MUST APPLIED THINKING, empresa
que sigue en funcionamiento al dia de hoy y se
enfoca en disenar, desarrollar y manufacturar
productos”, agrega.
Con afos de experiencia en diferentes ambitos
laborales, en 2017, Natalia toma la decision de
emprender el mayor de sus suefos y hacer esto una
realidad que hoy comparte con todos los huéspe-
des que reciben a diario en Ajijic, Jalisco.
Con la experiencia de su padre, el arquitecto Ga-
briel Esquivias de ESQUIVIAS ARQUITECTOS,
y la colaboracién de su hermana Daniela, se puso
la primera piedra para la edificacién del hotel. “Mi
papa tiene una amplia trayectoria arquitecténica
mstitucional, residencial y comercial. Esto, mezclado
con la influencia de sus abuelos, que tuvieron en su
momento un hotel boutique es lo que hizo tan perfec-
to el proceso. El diseno lo realizé él, y la construccion
la llevo en conjunto con mi hermana Daniela, que
también es arquitecta”, explica.
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Tres afios después de comenzar con la primera etapa de construccién y tramitar licencias para abrir las puertas de Donaire Hotel
Boutique, hoy ya podemos encontrar la segunda etapa terminada. “Hace 3 meses terminamos la segunda etapa de la construccién del
hotel por motivo de la apertura del restaurante. En enero 2020 tendremos el lanzamiento de nuestro restaurante, que estoy segura que
les va a encantar”, comenta.

Dentro de las instalaciones del hotel boutique podrds encontrar una gran variedad de actividades y espacios recreativos. “Creo que
hemos logrado marcar la diferencia para el sector turistico de la Ribera de Chapala con la calidad que nos empefiamos en tener en todos
los aspectos. En el hotel contamos con un skybar con capacidad para 50 personas, estacionamiento privado, seguridad las 24 horas, asi
como lavanderia y servicio de alimentos de la mas alta calidad”, platica.

“Ademds, para realmente hacer la estadia de nuestros huéspedes una gran experiencia, también contamos con una alberca clima-
tizada, un jardin para eventos y 11 habitaciones con terraza privada y vista al lago de ensuefio”, agrega.

Dentro de sus pasatiempos predilectos, Natalia disfruta viajar, andar en bici de montafia, hiking y pintar; por lo que logré incluirlos
como parte de la experiencia de Donaire Hotel Boutique. “Nuestros masajes relajantes o descontracturantes son lo mejor que podrds
encontrar. Y también siempre estd la opcién de reservar tours de hiking, paseos en kayak, escalar, andar en bicicleta o recorridos a
Mezcala”, insiste.

Parte del suefio que ha logrado hacer realidad la emprendedora, incluye cuidar el medio ambiente, por lo que en temas de sustentabili-
dad siempre ha estado asesorada para aportar al cuidado del planeta lo mds que se pueda. “Para nosotros, la sustentabilidad ambiental es
parte fundamental y activa del hotel. Desde la idealizacién a las buenas practicas cotidianas, hasta procesos mds elaborados intentamos
poner nuestro granito de arena. Implementamos a diario procesos mas eficientes que contribuyan a reducir nuestra huella ecolégica,
comenzando desde la eficiencia energética, hasta la gestién de residuos y uso responsable de recursos naturales. Elegimos de manera
responsable los materiales, equipos y consumibles, asi como optar por consumir en la manera de lo posible productos locales. Soy fiel
creyente de que a través de pequefios cambios, todos hacemos una gran diferencia”, menciona.

Para Natalia, poder decir que hoy funciona Donaire Hotel Boutique ha implicado superar algunos retos importantes. “Nos encanta
viajar, pero definitivamente no somos hoteleros, por lo que para llegar al punto en el que estamos fue necesario prepararnos, recibir
asesorias, procesos que nunca imaginamos y hasta llegar a un punto de acuerdo entre los integrantes de mi familia”, platica.

Los planes para Natalia no paran, asi que en el 2020 podemos esperar grandes cosas por venir para Donaire Hotel Boutique. “En
enero 2020 abriremos nuestro restaurante que traerd a la Ribera una de las mejores experiencias culinarias gracias a la Chef Ejecutiva
Carmen Cortés, mi mamd. Ademds estoy segura que marcaremos una pauta importante para la sustentabilidad en la hotelerfa de Ajijic,
y generaremos experiencias nicas en pro de cada huésped. Por otro lado, esperamos atraer turistas y locales con nuestro skybar que
ofrecerd tapas, cocteles, vino y puros”, finaliza.®
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Conoce mas acerca del lider que llevo a
un establecimiento en Guadalajara
a ser acreedor del noveno lugar.
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ngeles Gémez, no solo toca el ritmo del tambor para que todo funcione en el hotel
de la cadena Marriott que tiene el gusto de tenerla como colaboradora, sino que
ha llevado al AC Hotel Guadalajara a sonar a nivel mundial.

La directora de ventas y mercadotecnia nos platica un poco quién es y cémo llegé
al puesto que tiene. “Estudi¢ licenciatura en turismo, y desde mi primer acercamiento
a la vida laboral tomé la decisién de enfocarme a la hoteleria. Mi objetivo siempre ha
sido claro: lograr un equipo unido y llevar el nombre de la empresa en alto. Actual-
mente tengo 12 anos trabajando en hoteleria, y sinceramente ha sido una padrisima
experiencia”’, comenta.

Llegar al cargo que funge hoy en dia y la responsabilidad que este conlleva requie-
re una planeacién, organizacién y talento dnico. Angeles ha logrado demostrar que
tiene las herramientas para el puesto y lo ha llevado al siguiente nivel. “Mi puesto es
complejo. Para llevarlo a cabo, es indispensable la habilidad de hacer “multitasking”.
Entre algunas de las responsabilidades que tengo estan: traer ingresos a la propiedad,
por renta de habitaciones, por grupos, banquetes, etc.”, explica.

“En mi equipo tengo 6 grandes personas que me apoyan a llevar mis planes a la reali-
dad. Mi posicidn es estratégica, veo el panorama general del hotel, hacia dénde queremos
orientarlo y de ahi bajo una estrategia de mercadeo y ventas”, agrega.

Condé Nast Traveller, es el sitio reconocido que lanzé una votacion mundial para pre-
miar a los mejores destinos, hoteles, villas, spas, aerolineas, aeropuertos, cruceros y opera-
dores de tours. Con mds de 600,000 votaciones, los lectores de esta plataforma han elegido
quién es ganador de los Reader’s Choice Award. “Ser acreedores de este galardon nos ha
posicionado en la mira del mundo. Ver reflejado nuestro trabajo en equipo, posicionarnos
dentro de los 15 mejores hoteles a nivel México es increible. Tener el reconocimiento es
el resultado de un gran esfuerzo enfocado siempre al servicio y satisfaccién de nuestros
huéspedes. Con esto, tenemos una retroalimentacion favorable de los comentarios y expe-
riencias que las personas se llevan al hospedarse con nosotros”, acota.

Ser una pieza clave en el funcionamiento del AC Hotel Guadalajara trae consigo distin-
tos retos por superar. ‘“Personalmente, llevar a cabo la apertura de un lugar, iniciar con
todo y armar un equipo consolidado desde cero fue un gran logro. Hoy estoy muy contenta
con mis colaboradores y su desempeno, nos hemos planteado diferentes metas y objetivos
para ir alcanzando y superando una por una. Por otro lado, abrir un hotel no es sencillo,
mas en Guadalajara, ya que es una de las plazas con mds competencia en el pais y requiere
mayor esfuerzo para posicionar cualquier hotel”, indica.

Estar dentro de los 15 mejores hoteles en México podrd ser una gran oportunidad para
Angeles de seguir motivando a la familia AC Hotel Guadalajara para alcanzar metas atin
mas grandes. “Ser parte fundamental del equipo que logré recibir el reconocimiento nos
ha motivado a todos los que somos parte de la operacién diaria del hotel. Actualmente
llevamos a cabo un programa de difusiéon externo e interno, compartimos con asociados,
huéspedes y cuentas comerciales la gran noticia de que hemos sido reconocidos a nivel
internacional. {Todos lo hemos hecho en equipo y merece ser anunciado!”

“En fin, aunque nos llena de gozo este titulo, consigo trae un compromiso aun mayor
para mantenernos como top, seguir con estandares de calidad, mejor todavia mds la aten-

, menciona.

cién a huéspedes y continuar con capacitaciones a nuestro personal”, concluye.®

Reconocimientos
Angeles Gémez

- Property Sales Leader of the
Year 2018, para Marriott Select
Brands para la Regién del Caribe
y Latinoamérica.
- Property Sales Leader of the
Year 2018, para Marriott Select

Brands a Nivel Continente.

Reconocimientos para
AC Hotel Guadalajara:

* Marriott Mustang Awards 2016
*Mejor RevPAR Index 2018
a nivel México
para Hoteles Marriott.
- Certificacion AAA
con THREE DIAMOND Raiting.
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TRANSPORTE

INNOVADOR -
AUNSOLOCLIC

Renta de camionetas ‘
para viajes.

Transporte para ‘
congresos.

Traslados VIP
Aeropuerto.

Shuttle ‘
Aeropuerto.

Tours a Tequila. ‘




“Siunainnovacion no esta enfocada
en la Excelencia de nuestro servicio
no tiene sentido”

van Torres, emprendedor desde los 20 anos, es reconocido en la ciudad de Guadalajara por lograr levantar desde
cero la empresa conocida hoy en dia como GDLvan. En un mercado tan competido como lo es el del transporte, el
fundador tuvo claro desde su comienzo que buscaba cambiar y mejorar la industria del turismo en autobuses.

Gracias a la calidad de sus unidades y el excelente servicio que ofrece, hoy Ivan puede sentirse orgulloso de lograr po-
sicionar como lider del transporte turistico y ejecutivo de la Zona Metropolitana de Guadalajara su empresa.

Para el emprendedor, una visién limitada nunca fue opcidn, por lo que la empresa ofrece una amplia gama de servi-
cios para viajar de la manera mds comoda y segura. Si piensas hacer un viaje familiar a la playa, un fin de semana con
amigos, una excursion escolar, o simplemente necesitas transporte para eventos, Congresos y convenciones; tu opcion es
contratar GDLvan.

El portafolio de clientes que tiene la marca de transporte es enorme, sin embargo destacan un par. “Hemos participado
en eventos de renombre como los Juegos Panamericanos y algunas Cumbres de Estado”, comenta Ivan.

El empresario sabe que su negocio debe evolucionar con las necesidades latentes de sus clientes, por lo que ha
invertido en transformar su principal canal de ventas del tradicional a en linea. Es decir, a través de su sitio web,
rentar una van, un Shuttle o contratar cualquiera de los servicios que se ofrecen, sera tan sencillo como adquirir un
ticket de avién. “En los dltimos afios GDLvan ha tenido que transformarse, lograndolo de manera exitosa a través
de una platafroma de servicios de transporte en la que se ha integrado satisfactoriamente el servicio de reserva de
camionetas para viajes en linea y un seguimiento de tu reserva por el mismo medio, tan sencillo como adquirir un
boleto de avién”, explica.

“Somos la inica empresa de transportes a nivel nacional que ofrece el servicio de cotizacion y renta de unidades
con trato directo en linea con un operador”, agrega.

Un negocio es tan exitoso como el numero de clientes que este tiene, por lo que un dato importante a destacar es
que mas de 200,000 pasajeros al ano han confiado y elegido esta empresa para realizar sus viajes, ya sea dentro o
fuera de la ciudad.

Actualmente, y a pesar de ser una de los negocios enfocados en transporte mds innovadores, GDLvan se ha pro-
puesto continuar con la innovacién siendo este un factor de importancia para su fundador. “El mundo en el que
vivimos es cambiante, todos los dias hay algo nuevo. Por esto, GDLvan y su equipo estdn en constante busqueda de
nuevas soluciones para atender la necesidad de nuestros diferentes clientes”, explica.

“Shuttle by GDLvan es una prueba de ello. Por anos hemos escuchado la necesidad de hacer un shuttle que vaya
o te regrese del aeropuerto. A raiz de eso, se desarrollé una plataforma digital enfocada a solucionar esto que te
permite reservar en linea”, platica.

Caracterizada por ser una empresa en constante evolucién y en contacto con sus clientes y qué es lo que el mer-
cado realmente pide en su dia a dia, Ivan estd consciente de que el cambio deberd permanecer como una constante
para poder mantenerse como lider en el mercado. “Los clientes nos han solicitado a lo largo del tiempo diferentes
opciones de shuttles, y actualmente estamos trabajando una nueva variedad para poder satisfacer las distintas soli-
citudes de nuestros clientes”, finaliza.®

@ Av. Mariano Otero #864
www.gdlvan.mx
(33) 3880-1680
O ventas@gdlvan.com.mx
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Spotlight
Compromiso social

Por un Jalisco
igualitario

Fundacion Marisa ha dado mucho de qué hablar en

las altimas semanas tras su lanzamiento. Conoce
mas sobre cual es su fin y quiénes estan detras de
este gran proyecto.

¢Cual es el objetivo principal de Fundacién Marisa?
Colaborar para la construccién de una sociedad mas justa, donde las
mujeres tengan igualdad de oportunidades para desarrollar las capa-
cidades que les permitan transformar sus condiciones de vida y su
entorno, hacia un Jalisco mds igualitario.

Fundacién Marisa es una fundacién de segundo piso; una platafor-
ma que destina fondos y recursos, a través de convocatorias semes-
trales, con el objetivo de impulsar proyectos que busquen de manera
directa contribuir a atender o visibilizar los objetivos estratégicos que
son nuestro eje central:
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¢Por qué crees que es importante que un empresario o eje-
cutivo se comprometa con las causas sociales?

Porque el privilegio da responsabilidad. Como empresarios, tenemos
privilegios que nos comprometen con el desarrollo y bienestar de
nuestra comunidad.

Pensamos que las y los empresarios debemos hacer negocio pen-
sando en nuestra comunidad, nuestra ciudad y nuestro pats; y mucho
mejor si lo hacemos de una forma organizada, a través de OSCs que
ya estan haciendo un trabajo directo en respuesta a las necesidades
reales de la comunidad.

¢Cuales han sido los mayores reto para lanzar la fundacion?

- Estratégico — alinear las mentes de todas y todos para definir qué
queremos ser, asi como nuestros objetivos y el rol social de
Fundacién Marisa

- Transmitir y comunicar con claridad nuestra visién y mision

- Ser voceras y voceros de la causa de la igualdad de género mas alld
de la FM

¢Quién forma el equipo de Fundacion Marisa y cuales son
sus tareas a desempeiar?

- Annie Ochoa - Directora

- Marisa Lazo - Consejera Presidente

- Paola Lazo - Consejera

- José Medina Mora - Consejero

- René Freudenberg - Consejero

- Augusto Chacén - Consejero

- Erika Loyo - Consejera

- Maria José Arregui Lazo - Consejera
- Inés Arregui Lazo - Consejera

- Ale Vargas - Consejera

- Mariana Molina - Consejera

Todos desempefian las mismas funciones y son quienes nos obligan
a mantener el profesionalismo. El consejo estd formado por personas
que han participado en las 4 hélices de la sociedad, y existe un balance
de edades y perfiles, lo que suma muchisimo para no dejar de lado
ninguna de las perspectivas, trabajando juntos hacia un mejor esta-
do y un mejor pais. A todos y todas nos preocupa la realidad social
que viven las mujeres y queremos aportar para que las condiciones de
desigualdad se transformen hacia la equidad y la justicia social para
todas y todos.

¢{Qué es lo mas satisfactorio que han vivido?
Afortunadamente no nos damos abasto de la cantidad de gente que
nos busca para sumarse a la causa. El contar con aliadas y aliados
solidarios con la causa de la Fundacién es un impulso y una respon-
sabilidad a la vez. Crear comunidad, poner en la mesa los temas de
nuestros objetivos, para poder junto con la comunidad de la que forma
parte la Fundacién Marisa trabajar colaborativamente para derribar
las desigualdades e injusticas que viven tantas nifias y mujeres.
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or su estilo unico y elegante, este grupo se ha vuelto el favorito de los tapatios y ha ganado fama a

nivel nacional por sus interpretaciones. Con un repertorio de covers de diferentes artistas conso-

lidados como los Beatles, Michael Bubblé, Coldplay, Avicii, Ed Sheeran, entre otros; Fulda logra
poner su propio sello en cada una de las baladas en las que al interpretarlas dejan el alma.

El sonido de la banda ha evolucionado desde sus inicios y primeros acercamientos a escenarios en
diferentes eventos, sin embargo, la esencia y pasién por la que comenzé el proyecto continua siendo
la misma. “La musica es colaborativa, cada uno de los integrantes que hacemos Fulda posible aporta
elementos e ideas diferentes. La alineacién, es decir elementos musicales permanecen iguales. La
evolucién que hemos tenido como agrupacién va mds al tema de experimentar con diferentes ritmos,
probar armonias y variar en el tipo de arreglos musicales. Crear y ofrecer una experiencia musical
real y llegadora a nuestros espectadores es lo que hace todo tan divertido”, comentan.

Si todavia no experimentas el placer de ver un espectaculo como el de Fulda, atn estds a tiempo
de agendarlos para algin evento en el 2020. Durante su show, te llenaras de felicidad ya que su re-
pertorio de canciones se basa en este sentimiento. “Dentro de nuestro espectro de posibilidades para
nuestras presentaciones tenemos de todos los temas. Algo que si cuidamos mucho, es que nuestro
enfoque siempre esté hacia sentimientos positivos como el amor, celebracién y familia”, agregan.

Detréds de Fulda Cocktail Band, existe un trabajo arduo y planeacién para cuidar hasta el ultimo
detalle de cada cancién. “El estilo que hemos logrado lo describirfamos como pop acustico con
un peso importante en el arreglo de voces y armonias. Cada elemento instrumental tiene un rol
fundamental: el piano juega un papel de base armonica, la guitarra la base ritmica y el saxofén, en
conjunto con las voces, la parte melédica”, explican.

El proyecto que comenzé como un pasatiempo ha ganado terreno y para el préximo afio, traen
temas importantes en su agenda. “Nuestra visién como agrupacién para el 2020 es expandir nuestros
horizontes a Estados Unidos y Latinoamérica, nos hace muy felices poder compartir nuestro concep-
to y estilo en otros paises”, platican.

Ademds de sus presentaciones en vivo, Fulda Cocktail Band ha logrado ser una sensacién en
plataformas como YouTube, en la que podrds encontrar una gran variedad de videos de sus covers
con su toque que los hace tan unicos que te podrian llegar a poner la piel “chinita”. “Recientemente
lanzamos un videoclip oficial de la cancién de Rock With You con una adaptacién propia para seguir
poniendo nuestro sello en cada cancién”, finalizan.®
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Cuatro actos protagonistas,
una misma cocina

Por Sebastian Celada
Associate Director Wish&Co.
B Robata.Mx @ robata.mx

vocando una antigua fabrica de sake, Robata nace del encuentro de los izaka-

yas, cantinas japonesas, y el aromadtico gusto del robatayaki, cocina al carbén.

En su carta se narra una historia de cuatro actos protagonizados por el fuego,
el agua, el vapor y el hielo: bar, sushi, noodles y sobre todo, carbén.

Alavista del comensal los chefs muestran su maestria en la técnica robatayaki, método
de coccidn que, con el toque ahumado de las brasas del carbén binchotan, potencia el
sabor de las carnes, cortes Wagyu, pescados, mariscos y vegetales de temporada, asi como
del ramen, sashimis, nigiris y futomakis.

En Robata, los mejores momentos se comparten con amigos en torno a la mesa. El
gusto, la vista y el olfato se colman con platillos servidos al centro, disfrutando de al-
gunas de las preparaciones mds emblemadticas: entradas como los edamames picantes
al carbdn o la brocheta de camarones con yuzu y sriracha, siguiendo con la berenjena
al miso o el portobello con fideo soba y culminando con carnes y pescados, como el
corazon de filete sazonado con wasabi y sal de grano o el salmén a las brasas con
chimichurri de hoja de shiso.

El aroma del carbdn, el vapor del ramen y las fragantes maderas y cuero del mobi-
liario armonizan en un ambiente de cardcter ecléctico en donde converge lo rustico
y lo industrial, incorporando, a su vez, caligrafia japonesa y elementos artesanales es-
pecialmente disenados para Robata: vidrio soplado de Tonald, ceramicas elaboradas
por manos japonesas en talleres de Toluca y uniformes confeccionados por la firma
mexicana 1/8 Takamura.

La musica y el ambiente de bar y terraza son el escenario ideal para celebrar, disfru-
tando de una amplia coleccién de sake y shochus de distintas regiones de Japdn, vinos
y whiskys, asi como de la cuidada propuesta de mixologia. Cécteles como el Yakisugi,
a base de whisky Monkey Shoulder, azicar moscabado, Angostura Bitters y humo de
cedro o el Utsukushi, con tequila plata, jugo de zanahoria, pina tatemada y ceniza,
ejemplifican la creatividad de los experimentados bartenders.®
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Equipa tu negocio con Duramaq®

Somos lideres en comercializacion de las mas exclusivas
herramientas para la cocina profesional.

Equipamos, renovamaos e impulsamos el desarrollo del sector de los alimentos a nivel nacional.

Dale a tu empresa el impulso gque necesita con una mejor presentacion de tus alimentos:

Marca Caledonia®

Acero inoxidable calibre 25

Acabado pulido brillante

31.5 x 56 cm

Capacidad de 9 litros

Adaptable para 1, 2, 3 y 6 insertos

1 ano de garantia contra defectos de fabricacion

Optimiza y mejora la imagen de tu negocio con Duramag®

Calle Fresno - 1020, Col Morelos, Guadalajara
33 3331.3091 / (O 33 2255. 0417

www.duramag.com
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Top 10 lugares’..
para emprende

Con el 2020 a pocos
dias, es momento de
empezar a planear los
viajes que haras el ano
que esta por empezar

1-Butdn

Reino budista en el borde oriental
del Himalaya, abierto al mundo

por primera vez en 1974. Poblado
durante cuatro milenios, el reino
Himalaya ofrece un compendio de
tesoros arqueoldgicos, gran nimero
de ornados templos y de fortalezas
Dzong. El aislamiento ha preservado
la cultura de fuerte influencia budista
en la Gltima Shangri-La.

2. Inglaterra

Despertar con su famoso “English
breakfast tea” es el comienzo de lo
que se puede vivir en el pais que vio
nacer a Shakespeare y los Beatles.
Visita en esta isla antiguos circulos
de piedra, universidades histéricas
y algunos de los monumentos mas
famosos del mundo.

3+ Macedonia del Norte
También conocida como Republica
de Macedonia, tras su independencia
en 1991, mantiene como esencia su
riqueza en distintas expresiones del
arte, arquitectura, poesia y musica.
Ademds, de poseer numerosos sitios
religiosos antiguos y una extensa
herencia de obras al fresco.

4 +Aruba

Al ritmo de la Tumba, musica propia
de Aruba, no querras regresar tras
visitar sus playas con agua cristalina,
disfrutar el increible climay vivir una
aventura de noche en sus restauran-
tes, casinos y clubes.

5 - Suazilandia

Visita las reservas naturales y fes-
tivales al sur de Africa que te daran
el privilegio de conocer a fondo la
cultura tradicional suazi. Mira de
cerca en el Real Parque Nacional de
Hlane diversos animales salvajes
como leones, hipopétamos y elefan-
tes, entre otros.



6 -Cosla Rica

Si disfrutas el ecoturismo y vivir al
limite aventuras al aire libre, este po-
dria convertirse en tu destino favo-
rito. Ademas, un cuarto del total del
territorio del pais es parque nacional
0 zona protegida, por lo que tendras
lugares de sobra para explorar. Costa
Rica también cuenta con playas para-
disiacas y un volcan activo: el Arenal.

7+ Paises Bajos

Ubicado al noreste de Europa, este
pais es conocido por su plano de
canales, sus campos de ensuefio de
tulipanes, sus paisajes de pelicula
con molinos y su perfecta infraes-
tructura de ciclovias. No puedes
perderte visitar en su capital Amster-
dam el museo de Van Gogh, el museo
Rijksmuseum o la casa que albergd

a Anna Frank escondida mientras
escribio su diario.

8- Liberia

Pais ubicado en la costa oeste de
Africa y que limita con Sierra Leona al
este, Costa de Marfil al este y Guinea
al norte. Los paisajes y sus colores
te haran vivir una experiencia llena
de emociones que te remontaran a
algunos escenarios de pelicula.

9 - Marruecos

Africa del Norte, en el limite con el
océano Atlantico y el mar Mediterra-
neo, nos regala un escenario Unico
que se distingue por la influencia de
culturas bereberes, drabes y euro-
peas. En el laberinto estilo barrio
medieval encontrards un carnaval en
su mercado con venta de cerdmicas,
joyas y ldmparas de metal que te
haran querer comprar de mas.

10 - Uruguay

Dentro de nuestro continente, en
Sudamérica, descubre el interior
verde y la costa bordeada de playas
de este maravilloso lugar. En Mon-
tevideo, la capital, encontraras edi-
ficios art deco, casas coloniales y el
Mercado del Pueblo con un sinfin de

restaurantes de carne.
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1 nuevo reloj Santos-Dumont es fiel a la

elegancia de su modelo original de 1904.

Su caja de oro, nimeros romanos, tornillos

visibles, corona perlada y cabujén azul,
preserva el patrimonio del gran cldsico relojero. Estas
colecciones resguardan el espiritu, el estilo y las ansias
de altura de los hombres que, como Alberto Santos-
Dummont, cambian el mundo.

Santos-Dumont, pionero de la aviacién, encargé a Car-
tier el primer reloj de pulsera moderno, para consultar
la hora durante sus vuelos. Un reloj ambicionado del
futuro, con un diseno de esfera cuadrada y una correa
de piel de aligator y ergonémica que facilita el movi-
miento.

En el 2019 la Manufactura Cartier ha transformado y
adaptado las dimensiones de Santos-Dumont, para re-
ducir su consumo de energfa. Actualmente, cuenta con
un movimiento de cuarzo de alta eficiencia y una pila
de mayor rendimiento, de una autonomia dos veces mas
longeva que la tradicional.

Su estilo contempordneo crea una silueta impecable en
cualquier circunstancia. Al combinarlo ya sea con cha-
leco, sombrero, gorra al revés, o hasta una camisa de
esmoquin, su elegancia se preserva ante todo estilo, y sin
sacrificar la desenvoltura y el confort de su uso.

Un reloj a la altura de un hombre que miraba hacia lo
mads alto. Disefiador de mds de 22 mdquinas voladoras,
e inventor de un vestuario funcional y elegante. El cual
bajo tres principios: sencillez, funcionalidad e innova-
cidn, rigi6 el revolucionario disefio de este reloj. ®

® Calibre 9612 MC: Movimiento mecanico Manufactura
de cuerda manual, puentes esqueletizados en forma de
ndmeros romanos

* Didmetro del calibre: 12 V2 lineas x 12 2 lineas, es decir,
28mm x 28 mm

® Dimensiones totales: 12 % de lineas x 12 % de lineas, es
decir, 28.6 mm x 28.6 mm

® Grosor: 3.97 mm

* Numero de rubies: 20

* Numero de componentes: 138

*® Frecuencia: 28,800 alternancias / hora

® Reserva de marcha: Minimo 72 horas
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Delicatessen

sJnforgettable

Is/

eg6 la temporada de celebracion y qué

mejor que demostrarle a los que tanto

amas que uno de los mayores placeres

de la vida es compartir una copa de
vino mientras los recuerdos de los mejores momentos
vienen a sus mentes.

Posadas, Navidad y Fin de Afio sera la excusa perfec-
ta para lucirte con un excelente regalo, por esa senci-
lla razén te presentamos esta selecciéon que Vinoteca
ha hecho para todos los gustos. Vinos tintos, blancos,
espumosos y licores, formardn parte de los mejores

=1l
LR

obsequios del 2019, estos 5 arcones representan el

buen gusto y el del buen maridaje para las comidasy e
cenas de temporada. ® :
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De venta en:
www.vinoteca.com
B8 vinoteca_mexico

CATENA
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Hecho en México
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/=2 Banquero

Iquimista

Antonio

del Valle Ruiz

Alguimista, banquero, constructor, financiero y fildntropo
son algunas de las labores que Antonio del Valle Ruiz ha
desarrollado a lo largo de su vida como uno de los prota-
gonistas en la economia de nuestro pais. La historia de del
Valle comienza desde los aros setentas en el mundo finan-
ciero, posteriormente en el sector quimico y mds reciente-
mente desde el anio 2000 en el dmbito de la construccion.
El mexicano aparece en los listados de las personas mds
acaudaladas, adineradas y poderosas de México en diferen-
les rankings y publicaciones.

3 PLAYERS OF LIFE
DIC 2019 - ENE 2020



no de los empresarios de la ac-
tualidad que ha marcado y con-
vertido nuestro pafs en un refe-
rente econémico es Antonio del
Valle Ruiz, el multimillonario
figura en el ranking de billionai-
res 2019 de la revista Forbes. Su
fortuna para este afio es de 3,200
millones de ddlares, ocupando el lugar
9, mismo que obtuvo el afio anterior. Actual-
mente, del Valle Ruiz tiene 81 anos de edad
y sigue siendo uno de los emprendedores
mexicanos que desde hace varias décadas
han ayudado a la construccién financiera y
econémica de nuestro México.

Del Valle Ruiz tiene una muy interesante
trayectoria en el mundo banquero quien
desde 1972 fund6 Bancrecer. La naciona-
lizacién de la banca privada decretada en
septiembre de 1982 por el entonces presi-
dente José Lopez Portillo, puso fin a sus ne-
gocios bancarios; pese a ello, crea en 1984
Grupo Prime (Grupo Empresarial Privado
Mexicano) del que fue director general. Di-
cho grupo estaba integrado por inversionis-
tas mexicanos que ofrecian una variedad de
servicios financieros a través de diferentes
companias y era tenedor de acciones de em-
presas industriales.

En 1990, Antonio del Valle y sus socios de-
ciden adquirir por 300 millones de ddlares
al Grupo Internacional, renombrado mds
tarde como Banco Internacional, que seria
conocido a partir de 1995 como Bital, el cual
lleg a ser el quinto mas grande en el compli-
cado sector bancario. En 2002 sale de Bital y
en 2004 fundé el Banco Bx+, institucién con
la cual realiz6 la compra de Casa de Bolsa
Arka, por un monto de 81 millones de pesos,
una vez que el Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario (IPAB) concluyé su inter-
vencién en esa casa de bolsa a rafz de la crisis
financiera y econémica de 1995.

En cuanto a sus actividades en el sector
quimico, es en 1984 cuando, con el dinero
de la indemnizacién de Bancrece, compré
Quimica Pennwalt. Una eficiente estrategia
de cambios accionarios, fusiones, decisio-

nes y adquisiciones fue la que le permiti6 a
Antonio del Valle logrard en un lapso rela-
tivamente breve, de 4 afos, conformar una
de las empresas multinacionales mds impor-
tantes del mundo en el ramo quimico y pe-
troquimico: Mexichem. Esta multinacional
nace formalmente en abril de 1998. Actual-
mente es el productor mds grande de tubos
de pldsticos en América Latina, fabricante
de quimicos y es la empresa multinacional
mas importante de México. Su estrategia ha
sido consolidar su presencia internacional en
Estados Unidos, Canadd y América Latina y
luego salir hacia otras regiones. Una empresa
mexicana involucrada en varias industrias,
incluyendo construccién e infraestructura,
comunicaciones de datos, riego, productos
quimicos y mds. Tiene operaciones en 41
paises, con mds de 22,000 empleados.

En el sector de la construccion, Del Valle
Ruiz se asocia con el hombre mas rico de
México y fundan Elementia, una empresa
cementera y constructora mexicana que
produce ciertos minerales como el cemen-
to y otros metales, es conocida por ser una
de las empresas cementeras mas grandes e
importantes de América Latina, ademas de
comercializar sus productos a nivel interna-
cional teniendo presencia en el continente
americano. Del Valle Ruiz cuenta con el
51% de la empresa, mientras que Carlos
Slim con el 49%.

En la actualidad en los negocios de su pa-
dre, Antonio Del Valle Perochena es presi-
dente de la junta directiva de Grupo Kaluz,
un conglomerado diversificado de negocios
en el sector industrial, materiales de cons-
truccién y servicios financieros, integrado
por Mexichem, el banco Ve Por Mas (Bx+) y
cementos Elementia. Dos de sus otros hijos
también estan involucrados en los negocios,
Francsico Javier es presidente de Elemen-
tia y Juan Pablo, el menor, es presidente de
Mexichem.

La trayectoria que Antonio del Valle Ruiz ha
logrado para nuestro pafs un acierto, ya que
con sus diferentes negocios apoya a la econo-
mia mexicana a posicionarse y en el mundo. ®
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NADIE ES DEMASIADO PEQUENO PARA HACER LA DIFERENCIA

stamos acostumbrados a ver y conocer activistas de
cierta edad. Pero alguien que nos ha sorprendido este
ultimo afio es una pequeia jovencita que nacié en
este milenio. Coon tan solo 16 afios de edad, la peque-
na sueca ha hecho temblar al mundo y no en el mal
sentido de la palabra, si no que con su conocimiento
y por la manera en la que ha levantado la voz, Greta
Thunberg se ha convertido en la activista medioam-
biental mas joven del mundo.
Es evidente que las nuevas generaciones han cre-
cido con una idea mucho mds inculcada del cuida-
do del medio ambiente debido a los problemas tan graves que se
suscitan alrededor del mundo gracias al calentamiento global, al
exceso de basura, contaminacién en mares y rios y los muchos
factores que estan impactando sin piedad al mundo entero.
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Nombrada por la revista Times como la
‘Lider de la préxima generacién’ Greta es
un fenémeno a nivel mundial por la ma-
nera en la que se expresa al momento de
hablar del tema, muy apasionada y sin titu-
bear al momento de enfrentarse a grandes
masas, a servidores publicos, asambleas
politicas y lideres.

La influencia de esta menor de edad es
impactante. Su primera aparicién publica
fue en agosto 2018, cuando tenia 15 afos,
Thunberg se tomé un tiempo fuera de la
escuela para manifestarse frente al parla-
mento sueco, sosteniendo un cartel que
pedia una accién climatica mads fuerte.
Pronto, otros estudiantes participaron en
protestas similares en sus propias comu-
nidades y organizaron un movimiento de
huelga climdtica escolar con el nombre de
Viernes para el Futuro (Fridays for Future).
Después de que Thunberg se dirigi6 a la

Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico de 2018, se realiza-
ron huelgas estudiantiles cada semana en
algun lugar del mundo. En esta época de
los likes y el poder de las redes sociales, las
protestas se protagonizan con el hashtag
#IridaysForFuture y se volvieron virales.

E1 20 de septiembre del presente afo, mi-
llones de nifios y jévenes de todo el mundo
decidieron faltar a clases para salir a las ca-
lles y unir sus voces logrando la mayor pro-
testa de la historia contra el cambio clima-
tico. La gente protestaba apegados a lo que
la pequeiia sueca ha estado manifestando
en sus discursos. ®

¢Como surge su interés por el cuidado del medio ambiente?

A los 11 afos, Greta empez6 a interesarse
por los efectos del cambio climatico, sin
embargo, su obsesién por el tema le pro-
vocd una fuerte depresion. Poco tiempo
después, ella y su hermana menor, fueron
diagnosticadas con sindrome de Asperger,
un trastorno del espectro autista. Esta cir-
cunstancia familiar despert6 la necesidad
de los padres de Greta a escribir el libro
autobiogréfico ‘Escenas del corazon', en
el que relatan cémo es su vida familiar, en
la que se refieren al sindrome de Asperger
como un super poder, el cual su dos hijas
han sabido dominar.

La familia de Thunberg decidié adoptar un
estilo de vida bajo en emisiones de carbo-
no y convertirse en veganos. Incluso, Greta
convencio a su madre de que dejara de via-
jar en avion, lo que generé otro movimiento
a favor del medio ambiente en Suecia, co-
nocido como “Flight-shaming”; con el que
se busca hacer conciencia sobre el impac-
to ambiental de viajar en avién. Tras esto
y ser invitada a la Cumbre en Nueva York,
Thunberg logro llegar a Estados Unidos en
agosto, luego de realizar un viaje transat-
lantico a bordo un velero, lo que permitié a
Greta dejar la menor huella de carbono po-
sible en su camino hacia Nueva York en un
viaje de casi 5,000 kilémetros de distancia.

Por ultimo, su aparicién mas polémica fue
en la Asamblea General de la ONU al tener
la oportunidad de hablar con los lideres

mundiales mas poderosos y dejé palabras
y frases que dieron la vuelta al mundo.

El discurso de Thunberg se hizo viral, asi
como laimagen de la expresién de la joven
activista, al seguir con la mirada la sorpre-
siva llegada del presidente de Estados Uni-
dos Donald Trump al edificio de la ONU en
Nueva York.

Criticada por muchos al asegurar que de-
tras de ella hay una exitosa campafia y apo-
yada por millones al confiar en que lo que
transmite es por su preocupacion para me-

jorar el planeta tierra esta nifa activista es

una promesa para el cambio positivo en el
impacto del medio ambiente.

2018
TEDx Stockholm, aqui demostré que nunca se es

tan pequefio como para no hacer la diferencia.

COP21, en la Cumbre sobre el Cambio Climéatico
de las Naciones Unidas en Polonia en donde dio
duras palabras acusando a los presentes de no ser
lo suficientemente maduros para decir las cosas
como son y dio fuertes declaraciones asegurando
que la biosfera estd siendo sacrificada para que
gente rica pueda vivir con lujo.

2019

Foro Econémico Mundial, la joven viaj6 en tren y
durmié en una tienda de campafa y en el evento
dijo a los poderosos que asistieron fuertes

declaraciones.
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CON L.OS
OJOS EN EL

Panel Empresarial 2019

En las siguientes pdginas encontrards a 6 empresarios de las
regiones norte y occidente del pais que nos dan su punto de vista
segun su experiencia y opinion acerca de los acontecimientos en
el sector politico, econémico y social de México. ;Qué esperar
para el 2020? Con los ojos en el futuro, Alberto de la Garza Evia,
Presidente de IDEI; Alejandro Irraragorri, Presidente de Grupo
Orlegi; Rigoberto Lepe, Fundador de OperQuim; Lorenzo
Barrera, Fundador de Grupo Financiero BASE; Jesus Villarreal,
Director General de Latitud 25 y Jesus Munoz, Fundador de
MH Consulting nos comparten en este valioso especial un

panorama esperanzador para el aflo que estd en puerta.




Un ano
de desatios
oportunidades

LLORENZO BARRERA SEGOVIA
Presidente del Consejo de Administracion de Grupo
Financiero BASE

Sector: Financiero

Panelde m® ™
Empresarios e iNa

Naci6 en Monterrey en 1958
7 crecio con el ejemplo de sus

ste 2019 fue un afio con incerti-

dumbre, interna y externa, que se

reflejé en la desaceleracion de la

actividad econdémica en México,
sobre todo las caidas en la inversién nacio-
nal, la inversién extranjera directa y el menor
crecimiento del consumo. Sin embargo, este
aflo termina con un gasto publico de acuerdo
al presupuesto y sin generar un mayor déficit,
lo cual en principio es bueno, porque ayuda a
disminuir la percepcién de riesgo sobre Mé-
xico. Al interior del gasto publico, serfa reco-
mendable conceder una mayor participacién
a proyectos de inversion para detonar el creci-
miento econémico, que los dltimos veinte afos
ha mostrado una media de 2.2%. Para este afo,
los analistas esperan un crecimiento de 0.3% y para 2020 en 1.2%.

Por lo que considero que 2020 puede ser un afio con una recupera-
ci6n gradual de la economia, pero al mismo tiempo retador debido
al contexto internacional debido a las elecciones para presidente en
Estados Unidos, ademds se espera que el fantasma de la recesién
global sea un tema recurrente, por la situacién econémica en las
principales economias de Europa y Asia. También, la guerra co-
mercial tiene una alta probabilidad de seguir propiciando volatili-
dad en los mercados financieros. Tomando en cuenta la posibilidad
de una recesién global es probable que las tasas de interés sigan a

padres, quienes desde pequeio
le inculcaron la disciplina, el
esfuerzo y la conviccion de dar
lo mejor de si mismo. Estudio
Contaduria Publica y MBA en
el Tec de Monterrey. Hace mds
de tres décadas fund6 un Grupo
Financiero BASE,

financiera que hoy se consolida a
nivel nacional e internacional.

la baja y que en México se aprovechen
las condiciones para tener una politica
monetaria menos restrictiva, que alien-
te el apetito por crédito entre consumi-
dores y empresas. Los movimientos en
tasa de interés y en tipo de cambio se
T eitacion perfilan para generar movimientos de
capitales y abrir la oportunidad a efec-
tuar posiciones de inversién rentables.
Con esto quiero decir que 2020 puede
convertirse en un afio de desafios, pero
también de oportunidades para quie-
nes sepan y puedan aprovecharlas.

Para México los riesgos mads relevan-

tes que se vislumbran para 2020 y que
pueden deteriorar el panorama econémico en el corto plazo son
la situacién de PEMEX| retrasos en la ratificacién del TMEC,
imposicién de aranceles por parte de Estados Unidos y un recorte
en la calificacién crediticia de la deuda soberana. Hacia adelante
el mayor riesgo es el bajo nivel de inversién, pues inhibe el creci-
miento econémico y frena el mejoramiento en la productividad.

A nivel global los principales riesgos provienen de la desacelera-
cién de Estados Unidos y China, quienes seguramente seguirdn
sumergidos en una guerra comercial ampliamente politizada, asi
como una posible recesién en Europa.®
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Este 2020,

juntos como
comunidad.,
luchemos por
el bien comun

ALEJANDRO IRARRAGORRI GUTIERREZ

Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Orlegi

Sector: Entretenimiento

ste aflo que se aproxima, segura-
mente nos presentard nuevos retos
y desafios, en los cuales debemos
detectar las oportunidades, para
qué, a través de perseverancia y voluntad, po-
damos adaptarnos a las nuevas circunstancias,
siempre buscando la manera de generar valor.

Por supuesto que cada inicio de afno se vive
de manera diferente, las ilusiones y los suenos
se renuevan, pero estoy seguro que si comen-
zamos a pensar como comunidad, el éxito
conseguido serd mucho mds grande y podrd
manifestarse en distintas dreas de la sociedad,
trabajando juntos para alcanzar un bien co-
mun.

Estoy convencido que 2020 serd una gran
aventura y cada uno de nosotros, desde nues-
tras distintas trincheras, podamos encontrar

4 PLAYERS OF LIFE
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Presidente del Consejo de Adminis-
tracion de Grupo Orlegi. Gracias

su vision y liderazgo, ha trabajado en
el posicionamiento de Grupo Orlegi
en cuatro sectores: Deporte y En-
tretenimiento; Desarrollo  Inmobi-
liario, Agroindustria y Corretaje de
Seguros. Anteriormente, ocup6 el
cargo de Vicepresidente Deportivo
de Grupo Modelo. Fue Presidente
del Consejo de Administracion del
Club Santos Laguna, Club Yaquis
de Ciudad Obregén, Club Venados
de Mazatlan, y también fungié como
Presidente de Maratén Pacifico Ma-

zatlan, Triatlon Pacifico Mazatldn,
"lerritorio Santos Modelo y Maraton
Corona Querétaro.

la férmula, para unir lazos y poder re-
correr este camino de la mano, ya que
de esa manera, llegaremos mas lejos. @

Les deseo un feliz ario nuevo, en compaiia
de sus seres queridos y los invito a convertir
grandes sueios en extraordinarias realida-
des, a través de nuestra filosofia y forma de
vida, que es “Ganar Sirviendo”.

Un abrazo.



Abriendo

nuevos horizontes &

en el 2020

RIGOBERTO LEPE CHAVEZ
Fundador y CFO de OperQuim

Sector: Comercializacion, almacenamiento y distribucion

de quimicos y materia prima

engo visién de que el préximo afio

veremos un crecimiento de derra-

ma econdémica notoria, confiado

en que la recesién que existi6 en el
2019 fue como afnios anteriores debido al cam-
bio de gobierno.

En este 2020 existen variables que se salen de
nosotros y que afectan, de manera positiva y
negativa, al pafs en épocas de globalizacién
como las actuales. Creo que el préximo afio
serd importante ver las posibilidades que las
nuevas estrategias por parte del gobierno nos
presentan. Es decir, a grandes crisis, ain mds
grandes oportunidades.

Es importante mencionar que no todo esta en
nuestras manos, ya que la implementacién de
medidas econémicas que nos garanticen un
buen caminar del pais, es dudosa. Sin embar-
g0, Ccreo que esto nos representa una oportuni-
dad interesante de ver la posibilidad de incur-
sionar en mercados extranjeros.

Ademds, considero como empresario del sector privado, que asi
como es real que existe una recesion notoria en el &mbito econémi-
co de México; es nuestra responsabilidad apoyar para levantar la

economia del pafs desde nuestra trinchera.

CFO de su empresa OperQuim,
descubrié la oportunidad en un
mercado exigente y poco explo-
rado para los mexicanos: Japon.
Con alianzas estratégicas y ofici-
nas en Tokio, exporta quimicos y
materia prima, ademds de tener
presencia en Expos internacio-
nales de renombre. Por otro lado,
es propietario de La Cava, res-
taurante campestre, y La Vid del

Bosque, fraccionamiento en Ta-
palpa con cabanas exclusivas que
te invitan a pasar un buen rato si
dejar el lujo a un lado.

Panelde ;m® &
Empresarios &L iNA

Creo que el 2020 serd un ao lleno de
oportunidades para expandir nuestro
mercado a paises distintos a China y
Estados Unidos. Existe una necesidad
real de voltear a ver otros mercados en
épocas de globalizacién, y comenzar
a pensar en crear alianzas estratégicas
con otros paises de Asia o Sudamérica.

Sin embargo, invito a las personas a
mantener una mente positiva y hacer
lo posible por mantener su economia
préxima en movimiento. Es decir, a pe-
sar de buscar inversién extranjera, tam-
bién confio en que si nos enfocamos en
mantener nuestros circulos econémicos
inmediatos activos, lograremos continuar
un crecimiento exponencial, por mas mi-
nimo que este sea, en nuestra sociedad.

En fin, en el 2020 nos enfrentaremos con grandes retos econé-
micos, pero también con la oportunidad de modificar nuestros
habitos de consumo y venta para lograr mantener una economia

estable con ayuda del sector privado. ®
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A trabajar

unidos por un
México mejor

ALBERTO DE LA GARZA

EVIAY TORRES

Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion
de Internacional de Inversiones

Sector: Inmobiliario

odos esperdbamos, como nos ha

ensefiado la historia de cada nue-

va administracién, que el primer

afio del Presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador fuera de aprendizaje y
moderado crecimiento econémico. Lo que no
nos imaginabamos es que el nuevo gobierno
cancelara proyectos de alto impacto en la eco-
nomia, asi como reformas estructurales de la
anterior administracién, muy necesarias para
el crecimiento econémico y para la educacién
de los mexicanos.

También cerr6 la llave de la inversién puiblica y
realizo recortes innecesarios en dreas sensibles

Hay muchos empresarios y emprende-
dores que han tenido todo que ver con
el cambio de rostro de esta pais. Uno
de los principales, sin lugar a dudas,
es el visionario detrds de Internacio-
nal de Inversiones (IDEI), Alberto
de la Garza Evia. Este regio proviene
de una familia con una tradiciéon de
amor a Nuevo Leon. Egresado del
‘lec de Monterrey, en donde estudié
la licenciatura en / nistracion de
Empresas, hace 44 aios fund6 Inter-
nacional de Inversiones, junto a otros

socios, uno de sus mas grandes logros
en el terreno profesional, pues con esta
empresa ha empujado el crecimiento
inmobiliario. Otra de sus pasiones, por
supuesto, es la filantropia; sobre todo
si se trata de ver por la educacion de

* Reactivar fuerte la inversién publica
en infraestructura que ayude a la renta-
bilidad de la inversién productiva.

* Incentivar fuertemente la inversién
nacional y extranjera.

* Crear incentivos para la inversién en
proyectos para atraer al turismo nacio-
nal y extranjero.

¢ Invertir y premiar el desarrollo tecno-
légico para retener y crear oportunida-
des al talento nacional y atraer al talen-
to extranjero para que se desarrolle en
nuestro pais.

* Invertir con decisién en educacién
de calidad de nuestros nifios y jévenes,

como en el abastecimiento de medicinas y en la
promocién al turismo extranjero que es fuente
importante de divisas, provocando una incer-
tidumbre y sefiales negativas a la inversién lo que se tradujo en un
crecimiento negativo del producto interno bruto PIB en los dltimos
trimestres y un estimado de cero a .1% para el cierre de ano 2019,
muy por abajo del 2% de crecimiento esperado a principios de afo.

Después de un ailo perdido, la pregunta obligada es ¢qué esperar
para el préximo ano? El escenario ideal para que nuestro pais re-
tome el crecimiento hacia la prosperidad es:

* Cambiar la retérica del Presidente, evitando descalificaciones y
ofensas para crear una unidad entre todos los mexicanos, para que
todos trabajemos con optimismo hacia un objetivo comun, realizar
una verdadera alianza entre gobierno y empresarios para incre-
mentar la inversién productiva.

* Reforzar el estado de derecho, que dé certidumbre a todos los ciu-
dadanos incluyendo a los empresarios mexicanos y extranjeros.

* Mejorar sensiblemente la seguridad para que todos los mexicanos
y visitantes extranjeros realicemos nuestras actividades con liber-
tad y seguridad.

¢ Flexibilizar la politica monetaria restrictiva bajando gradualmente
la tasa de referencia cerrando este afo en 7.25% y para el cierre del
2020 en 6%.

quienes mas lo necesitan.

que van a ser los pilares y el futuro de
nuestro pais.

Si no reaccionamos los ciudadanos, obligando al gobierno y a no-
sotros mismos a cumplir estos ideales, el panorama para México el
siguiente afio 2020 no va a ser de un crecimiento del PIB del 4%
como nos prometi6 el Presidente en campafia, sino solamente un
crecimiento mediocre con las siguientes perspectivas:

* Crecimiento del producto interno bruto PIB del 1.25 al 1.75%
maximo.

* Tipo de cambio frente al délar americano 20.10 a 20.30.

* La inflacidn se espera que repunte entre un 3.30 y un 3.50%.

* Tasa de referencia bancaria se reducira terminando el afio en un
6.5%, lo cual es positivo mas no suficiente.

* 77% de posibilidades que las calificadoras internacionales reduz-
can la calificacién crediticia del pais y de Pemex, teniendo como
resultado un encarecimiento del servicio de la deuda.

México es un pais muy rico en recursos naturales y en recursos
humanos, con una situacién geogréfica envidiable. Tenemos todos
los elementos necesarios para iniciar un crecimiento y prosperidad
sostenida si nos lo proponemos los ciudadanos y el gobierno que
elegimos. Trabajemos todos unidos hacia ese objetivo. ®
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2020: I rabajemos
en que regrese

la confianza
a México

ING. JESUS RAUL VILLARREAL GOMEZ

Director General de Latitud 25
Sector: Inmobiliario

o veo el 2020 con preocupacién.

Veo que hay un desdnimo por

los grandes capitales para irse de

Meéxico. Esto detiene la economia
del pais. He podido platicar con algunos
manejadores de fondos en México y coinci-
den en que a los duefios de grandes capitales
no les interesa saber de proyectos en nues-
tro pais por mads rentables o atractivos que
sean. A mi un inversionista fuerte me dijo,
“no me interesa ganar mas, lo que no quiero
es perder lo que tengo” y esta sensacion es
la que el actual gobierno transmite, ese mie-
do a que se pueda perder todo, y hace que
los grandes capitales se resguarden fuera de
México por si las dudas. El pensar asi de
muchos, hace que la economia se paralice
y que nadie crezca con nuevos proyectos,
prefieren esperar a que se vea un panorama
mas claro, o de plano a que este gobierno
termine. Lo que el gobierno federal debe
hacer es lo que sea por ganarse la confianza

El sector lechero, ganadero,
agropecuario € inmobiliario han
visto crecer como ser humano de
trabajo y dedicacion a este multi-
facético empresario, quien desde
temprana edad comenzé involu-
crandose en los diferentes nego-
cios familiares y profesionales que
la vida le presentaba. Asi, Jests
Raiil Villarreal Gomez ha labrado
un camino de éxito profesional a

través de sus atinadas inversiones

excelente manejo de los diferen-
tes complejos y proyectos, llenos
de calidad y plusvalia, que han
logrado colocarlo como uno de
los empresarios mds prominentes
de nuestro pais.

Esperemos que el gobierno entienda
esto y reconsidere su politica interna al
respecto. Veo bien en que el gobierno
esté enfocado en la corrupcién, pero
hay que ver la manera en que esto vaya
de la mano con la confianza de los
grandes capitales.

Nosotros en el ramo inmobiliario senti-
mos el efecto de todo esto, por un lado
en proyectos en lugares meramente tu-
risticos donde nuestro cliente final va a
invertir su dinero en una segunda casa,
donde van a invertir un excedente de di-
nero, ahi la piensan mads de dos veces en
qué hacer con su dinero, y tienen otras
opciones fuera de México, en particular
proyectos como Tulum o San Miguel de
Allende pueden ser cambiados por op-
ciones como Miami o por simplemente
sacar su dinero a inversiones en bancos

Empresarios & iNA

de los grandes capitales, pero hacen todo lo contrario, como
la cancelacién del aeropuerto de la CDMX, o actos ridiculos
como el apoyo a Evo Morales. Deben de preguntarse cada vez
que toman una decisién si serd algo que va sumar o a restar
confianza de los grandes capitales.

De esta confianza o desconfianza depende el crecimiento econémi-
co del pais por los préximos 5 aflos. Si la grandes empresas mexi-
canas no quieren invertir en nuevos proyectos, lleva en cascada a
toda la red de proveedores de los cuales depende gran parte de la
economia del pais.

fuera del pais. Por el lado de proyectos donde nuestro cliente final va a
ser quien busque un lugar para vivir con su familia, si su empleo o em-
presa se esta viendo afectada por la falta de crecimiento en el pais esto
causard una disminucién en el ritmo de ventas de lotes residenciales.
Es, como decta al principio, un efecto en cascada.

Espero que regrese la confianza de los inversionistas, de las gran-
des empresas y capitales, porque de no ser asi se puede caer en
una espiral que nos lleve a una recesién econémica lo cual seria
fatal para muchas personas y empresas, y de la cual se lleva mucho
tiempo para revertir. ®
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Ksperanza
para un nuevo

Meéxico en 2020

JORGE DE JESUS MUNOZ HERNANDEZ
Fundador y Director General Administrativo de MH
Consulting Group

Sector: Consultorias

ara contar con una visién eco-
némica 2020 mads certera, es in-
dispensable analizar primero las
expectativas de cierre de 2019,
que en resumen son, una inflacién contro-
lada esperamos cierre entre 2.50-3.50%, la
tasa de referencia TIIE bajando para lle-
gar entre un 7.5-7.75%, un tipo de cambio
controlado entre 19.5-20.5, pero volatil de-
pendiendo de factores externos como son
el T-MEC, BREXIT, la relacién comercial
de USA con China y los acontecimientos

porativas,

internos como son los resultados trimes-
trales de PEMEX, la seguridad nacional,
el crecimiento nulo de la economia aprox.
0.2% o menos, en especial la caida en sec-
tores fundamentales de la economia como
la industria petrolera, la construccién, la
mineria, la industria textil y la exportacién
de productos de valor agregado del campo
principalmente a USA, etc.

obteniendo

Con base en lo anterior estimamos que 2020 serd un afio de retos,
pero también de oportunidades con un crecimiento econémico en-
tre el 0.9-1.2%.

Factores positivos: un proyecto de presupuesto de ingresos y
egresos del gobierno federal que muestra una disciplina y aus-
teridad, el cierre del T-MEC, la no recesiéon de la economia
de USA en el 2020, las tasas de interés y en especial la TIIE
manteniéndose estable en 7.75-10.75%. El tipo de cambio se
mantendra estable 19.50-21.50. La inflacién controlada entre
3-4.5% y la inversién extranjera se mantendrd o bajara ligera-
mente (siempre y cuando se mantengan los premios por invertir
en México atractivos).

Factores de riesgo: el no cumplimiento de los planes de produccién

Desde un enfoque donde el clien-
te es el centro del modelo de ne-
gocio, Jorge de Jestis Muioz Her-
nandez, fund6 desde hace mas de

nial. Jorge ha logrado transmitir
su vision “Holistica” y no tran-
saccional a su equipo de trabajo,

sultados que le han
permitido ofrecer “Mds que una
solucion” a sus clientes en gran
parte de la Repuiblica Mexicana.

i

de PEMEX y que requiera muchos mas
recursos para estabilizarlo. Por otro lado,
el no cumplimiento del presupuesto de
ingresos del SAT y otro fundamental serd

. la seguridad nacional.
~onsulting Group. su

esa que se desempeia en 3
principales dreas: Finanzas Cor-
Sector
Comercial y

Vemos 2020 como un aflo con elemen-
tos suficientes para que las empresas
puedan consolidarse o aprovechar las
oportunidades. Hay bases econdémicas y
liquidez en el mercado para apoyar a las
empresas en varios sectores econémicos
que tengan la capacidad de adaptarse a
las nuevas circunstancias cambiantes del
pais, que se orienten a producir bienes
y servicios de alto valor agregado y me-
joren sustancialmente su productividad.
Estas tendrdn oportunidad de fortalecer

Inmobiliario
ia Patrimo-

sus negocios actuales, ya sea consoliddn-

dolos, pero sobre todo aprovechando las
nuevas posibilidades de negocios en campos como telecomunicacio-
nes, energias alternativas, manufactura de exportacién con mayor
Integracién nacional, agricultura protegida, construccién de vivien-
da media, re-densificacién a través de ciudades basadas en el creci-
miento de vivienda vertical, desarrollos mixtos, parques logisticos e
industriales de apoyo a la infraestructura de pais; continuar fortale-
ciendo la proveeduria de clase mundial a la industria automotriz na-
cional y aeroespacial que permita mantener nuestras exportaciones.

En el ambito federal, toda la inversién en infraestructura fuera de
PEMEX estard orientada a tres grandes proyectos: el aeropuerto
de Sta. Lucia, la refinerfa de Tres Bocas y el Tren Maya; con un
bajo apoyo a la empresa privada. De ahi que la inversién nacional
y extranjera jugaran un papel relevante en el desarrollo del nuevo
Meéxico para el 2020 y quizds para todo el sexenio.®
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EL RECUENTO DEL 2019

En esta edicion especial te compartimos el recuento de lo
acontecido durante el 2019 en los sectores econémicos e In-
dustriales de nuestra region.

En las siguientes paginas encontraras algunas de las Cama-
ras del estado y Organismos empresariales que representan
intereses sociales y econémicos y de viva voz de los repre-
sentantes de las mismas, informacién certera de los sectores
y principales, funciones que se llevaron a cabo este afno y
los propésitos que tienen para el afio que viene en puerta.

Agradecemos a estas instituciones por el apoyo que brin-
dan al estado y por consecuencia al pais para hacer me-
joras constantes en las empresas, la sociedad, los indivi-
duos.
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Camara de Comercio
de Guadalajara

Ing. Xavier Orendain De Obeso

amara de Comercio de Guadalajara es una institucién con
mas de 130 afos de vida que agrupa y representa a los
empresarios y emprendedores de los €s COmercio,
servicios y turismo, para el desarrollo empresarial y la bisqueda
del bien comun. Nuestros pilares son: unir, formar, representar,
SETVIr §

Somos una institucién en continua evolucién para hacer, crecer

y fortalecer a nuestras empres cias, asi como impulsar proyec-

tos que detonen el desarrollo de nuestra comunidad conjuntamen-

te con la sociedad, academia y gobierno.

Yo creo que desde Guadalajara, desde cualquier lugar
de Jalisco, podemos cambiar el mundo, y esto empieza
por cambiar uno mismo. Estoy seguro que si cada uno
de nosotros nos preocupamos por nuestro entorno,
lograremos tener circulos de virtud.

Estoy convencido que ante todo lo que viene, Jalisco
podra salir bien librado si seguimos concentrandonos
en la diversificacion que tenemos, si continuamos
apostando por salir a otros mercados para poder
atraer riqueza, si nos damos la mano entre jaliscienses
y sobre todo, si somos consciente de que existe un
dolor social y cada uno de nosotros tiene el poder de
aportar algo para aliviarlo. Bien decia Mafalda: “No
puedo cambiar el mundo, pero sia mi misma.”

Ing. Xavier Orendain De Obeso
Camara de Comercio de Guadalajara,

la Fuerza Empresarial de Jalisco. , ,

Objetivos principales

- Representar los intereses de nuestros socios
e impulsar su desarrollo empresarial con innovacion.

ofe . Formar redes empresariales y generar oportunidades
m de negocio.

e o ‘Capacitaralos empresariosy sus colaboradores, y
M proporcionarles informacion de calidad para la toma
de decisiones.

/0 - Impulsar el desarrollo de nuestra comunidad con
m l proyectos como el Encuentro Internacional del
Mariachi, el recorrido Tequila Express y Ornato Navideiio.

§ : - Incidir positivamente en las entidades pubicas
de forma favorable a los intereses de la sociedad.

Logros en 2019

*Una Camara de Comercio mas digital: nueva pagina web, nueva pagina
revista Juntos, una APP propia de Cadmara y una nueva plataforma para
nuestros eventos.

* X1 Récord Guinness por el baile folclérico mas grande del mundo durante
nuestro Encuentro Internacional del Mariachi, que ademas este afio incluyd
un apartado social.

*Issac Hernandez, el mejor bailarin del mundo, fue premiado como el
Mexicano Sin Fronteras 2019 durante el aniversario del 131 aniversario de
la Camara.

* Fuerte impulso a la integridad y al Bien Ser de Jalisco.

* Primera edicién de INNOVATION OPEN, un nuevo espacio para generar
ideas de alto impacto.

* Lanzamiento de APRECIARTE, un nuevo concepto para vivir la cultura en
la Camara de Comercio.

* Misiones Comerciales a Europa y Colombia.

* Aprobacién de la Ley de Mejora Regulatoria.

* Presentacion de estudios de impacto e interés publico:

- Pérdidas econémicas en la linea 3.

- Estudios de seguridad en los negocios.

- Estudio de Innovacion Tecnolégica y Digitalizacion a Empresas.

+ Estudio de Derrama Econémica Buen Fin 2019.

* 5 grandes datos:

+ 30 mil socios representados.

+Mas de 92 mil atenciones a empresas al afio.

+Mas de 4,000 emprendedores apoyados y beneficiados.

+Mas de 6,000 personas fueron capacitadas.

- Méas de 300 mil asistentes pudo disfrutar los mas de 200 eventos dentro

del XXVI Encuentro Internacional del Mariachi.

@ Av. Vallarta No. 4095, Fracc. Camino Real
C.P. 45040, Zapopan, Jalisco.

La fuerga . iJ CAMARA 838809090833 36765014
e Jalison o @Camaradecomerciogdl.mx
@camaradecomerciogdl
B @camaradecom_gdl
http://www.camaradecomerciogdl.mx
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Camaras
y Organismos

Coparmex

Jalisco

Mauro Garza Marin

Un elemento fundamental para la consolidacién
de mayores inversiones, desarrollo y bienestar es
la certidumbre que se logra gracias al respeto del
estado de derecho, es por ello que durante 2020 Ila
institucion buscara trabajar en la consolidacion de
alianzas estratégicas en conjunto con el gobierno,
la academia y sociedad civil por lo que la apertura
de espacios para el dialogo sera fundamental.
Nuestro pais tiene grandes oportunidades que
debemos de aprovechar y desde el sector empre-
sarial continuaremos apostando por él; pasemos
de ser espectadores a participantes de las deci-
siones publicas para juntos construir este gran
proyecto llamado México.

Mauro Garza, Coparmex Jalisco , ,

5 PLAYERS OF LIFE
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esde su fundacién la incidencia de la institucién se ha

centrado en la generacién de estrategias y propuestas

para mejorar las condiciones del hacer empresa en
nuestro pais, en este sentido en el estado de Jalisco se han ge-
nerado importantes avances para el desarrollo no solo empre-
sarial sino social en la entidad.

En los dltimos afos es importante destacar la participacion
de Coparmex Jalisco en cambios relevantes dentro de la vida
publica del estado como lo es la creacién del Sistema Estatal
Anticorrupcién, Agenda por Jalisco, adaptacién y capacitacion
para las empresas derivado de la reforma en materia laboral
aprobada en mayo de 2019, La promulgacién de la Nueva Ley
de Mejora Regulatoria del Estado de Jz y por supuesto el
fortalecimiento y desarrollo de mas y mejores empresas.

Objetivos principales

0®¢ Sinduda que parala consecucién de estos avances es
mm necesario la definicién de objetivos estratégicos sien-
do para Coparmex los siguientes:
® ® . Contribuir al bien coman.

*Promover la Responsabilidad Social Empresarial.

m l *Desarrollar mas y mejores empresas comprometidas
con la prosperidad de Jalisco.

Logros en 2019

2019 ha sido un aio de retos dada la complejidad politica y econé-
mica, resultado del cambio en los tres niveles de gobierno, situa-
cién que ha generado que participemos cada vez de manera mas
activa; en este 2019 los principales logros han sido:

* Presentacién de nuestro segundo Foro Econémico Coparmex
Jalisco, en donde realizamos un andlisis del panorama econémico
para 2019 asi como la expectativa de empleo 2019.

* Participacion activa en las mesas de trabajo de la reforma 2.0
de la Ley del Sistema Anticorrupcién de Jalisco.

* Incidencia diaria en medios digitales e impresos.

* Fuimos anfitriones del Seminario de Liderazgo de la Organizacion
Internacional del Trabajo.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

B Lopez Cotilla #1465-1
Colonia Americana
Guadalajara, Jalisco 44100

38184100
B Coparmex Jalisco

co PAR M E x @coparmexjalisco

JALISCO www.coparmexjal.org.mx



Cémara
Nacional de

la Industria
Tequilera (CNIT)

Lic. Rodolfo Gonzalez Gonzalez

“El Tequila uno de los simbolos de México, a
través de la Camara Nacional de la Industria
Tequilera continuaremos impulsando

la proteccion, defensa y difusion de la
espirituosa que nos representa, siempre
promoviendo la responsabilidad en

su consumo y cuidando los procesos

que implican su elaboracién, apegados

a la normatividad correspondiente.

El crecimiento de una industria tan
emblematica como la Tequilera, promueve
el desarrollo econémico de México.”

Lic. Rodolfo Gonzalez Gonzalez

Presidente de la Camara Nacional

de la Industria Tequilera , ,

a Camara Nacional de la Industria Tequilera (CNIT)

es la institucion vigente mds antigua del sector, a la cual

las empresas asociadas se afilian libre y voluntariamente
para trabajar de la mano en pro del Tequila. La institucién
ofrece a sus afiliados servicios de valor que fortalecen a la ca-
dena productiva y generan oportunidades de negocio en el
mercado nacional e internacional. Impulsando acciones que
posicionan de manera global al Tequila.

Objetivos principales

La Camara Nacional de la Industria Tequilera tiene entre sus
objetivos, representar, promover y defender los intereses
comunes de sus asociados, para ello realiza diversas acciones
que contribuyen a fortalecer el prestigio e imagen de la Indus-
tria Tequilera en general y de la bebida nacional por excelen-
cia, el Tequila, en particular.

Logros en 2019

*En marzo de 2019 México celebré el primer Dia Nacional del
Tequila, iniciativa de la CNIT para reconocer en un dia
especifico a la bebida nacional por excelencia.

* En 2019 se mantiene una tendencia de crecimiento en la
exportacion de Tequila.

*En 2019 la Industria Tequilera preside World Spirits Alliance
(WSA), asociacién que agrupa empresas y organismos
internacionales de espirituosas, dedicada a representar como
una sola voz los intereses del sector.

*En 2019 La Camara Nacional de la Industria Tequilera es
reconocida como promotora de la Responsabilidad Social
en México.

*En 2019 la Cadmara Nacional de la Industria Tequilera cumple
su 60 Aniversario.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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2227 de la Industria Tequilera

B Calz. Lazaro Cardenas 3289, 5to piso. @Camaratequilera

C.P. 44500, Guadalajara, Jal. México B www.tequileros.org
(33) 31215021 B camara@tequileros.org
Cémara Nacional de la Industria Tequilera
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Camaradela
Industria del

Calzado de
Jalisco

Lic. José Isabel Arias Frias

p
v C}o

S

La industria del calzado es una gran
generadora de empleo y produce un articulo
basico para la poblacién mexicana. Tiene
raices muy arraigadas en Guadalajara 'y

Los Altos de Jalisco, donde contribuye a la
prosperidad de muchas micro, pequeifas y
medianas fabricas y talleres.

El compromiso de nuestro sector es el de
mantener e incrementar el empleo de las
22,000 familias que dependen de esta indus-
tria tan emblematica de Jalisco.

Lic. José Isabel Arias Frias , ,

PLAYERS OF LIFE
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a Cdamara de la Industria del Calzado de Jalisco es

una institucién privada, fundada en 1942, que desde

hace 77 afios se dedica a promover la inversion, la
produccién y el empleo de este articulo tan importante para
la poblacién mexicana.

Objetivos principales

0®¢ -Representar alos industriales del calzado ante
autoridades municipales, estatales y federales
e instituciones nacionales y extranjeras.

/ ® . Ofrecer servicios especializados a la industria del
] Iﬂ calzado para fortalecer su presencia en el mercado

nacional.

‘" " - Promover el consumo de calzado de Jalisco,
reconocido por su gran calidad en moda y disefio.

Logros en 2019

* Mantener los impuestos de importacién al calzado extranjero.
* Realizacion de la edicion 79 de Modama Expo con nuevo formato.

* Lanzamiento de Modama online, primera plataforma de venta por
internet especializada en calzado de medio mayoreo.

* Apertura del Instituto Tecnolégico del Calzado para cursos
especializados para personal estratégico de la industria.

* Concurso Modarte con la participacién de 200 estudiantes
nacionales y extranjeros.

*Vinculacién con Asociacion de Ejecutivos Retirados de Alemania
para Programa de Consultoria de Alto Nivel para fabricas de
calzado de Jalisco.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

B Edificio MIND Av Faro 2350 Piso 7,
Verde Valle, 44550 Guadalajara, Jal.
(33) 3824 6040

B www.cicej.com.mx

B contacto@cicej.com.mx




Camara
de Joyeria
Jalisco

Lic. Sergio Gonzalez Velasco

‘ ‘ La industria joyera ha transitado por miltiples

escenarios sociales, politicos y econémicos
alo largo de su historia, apostando siempre
al trabajo duro, la unidad y la innovacion, para
desarrollarse y proyectarse con expectativas
de mercado cada vez mas amplias. Camara
de Joyeria de Jalisco ha representado sus
anhelos e intereses con profundo espiritu

de profesionalismo e institucionalidad,
conquistando ampliamente el liderazgo del
sector en Latinoamérica. Avancemos juntos

por un mayor desarrollo social

undada en 1968, Camara de Joyeria Jalisco es la insti-
tucién lider que representa, fortalece, protege y difunde
los intereses del sector joyero mexicano, integrado por
fabricantes de joyeria de oro, plateria, relojeria, bisuteria, pie-

dras y metales preciosos.

Brindar servicios innovadores que potencializan el creci-
miento y fortalecimiento de los mds de mil empresas afiliadas
en todo el pais, con eventos de talla internacional como Expo
JOYA, la maxima expresion del sector joyero con mas de 30
anos de éxito.

Objetivos principales

Impulsar la formacién humana del gremio en pro de
la competitividad.

'm.' Enriquecer la tecnificacion de la industria joyera.

Promover la exportacion en los principales foros
o o internacionales.

Fomentar las buenas practicas empresariales y la
formalizacion del sector.

Consolidar el liderazgo nacional de la institucion.

'/ Optimizar la intercomunicacién gremial.

Logros en 2019

* Crecimos y consolidamos la actividad exportadora.

* Reforzamos el posicionamiento de Expo JOYA, como la maxima
expresion del sector joyero en América Latina.

* Impulsamos la unidad e interaccién del gremio como base de la
representatividad.

* Mantuvimos la actitud proactiva y espiritu creativo, como claves
ante las variables expectativas politicas y econémicas.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

B Av. Faro #2350, Edificio MIND, piso 7.
(33)31 21-9238
] Cémara de Joyeria Jalisco.
Camarade @expo.ova
r H www.camaradejoyeria.com.mx
JO}'EI’IH -Iallscos B presidencia@camaradejoyeria.com.mx
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The Landmark
Guadalajara
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En este cierre de aino te presentamos un listado de las 50 empresas
que mayor movimiento econémico generaron para la region
por medio de inversiones, reinversiones, desarrollo de nuevos
programas sociales, instalaciones de sistemas especializados,
crecimiento en nuevos mercados o expansion de instalaciones.

Dentro de nuestras paginas veras algunas de estas empresas en
donde nos presentan su historia, sus logros 2019, la organizacion
en datos y nimeros Yy el perfil de su director.




1 Fragua Corporativo
2 Grupo SIMEC
3 Megacable Holdings

4 GAP (Grupo Aeroportuario del Pacifico)

5 Grupo OMNILIFE

6 Red de Carreteras de Occidente
7 Grupo Urrea

8 Dulces de la Rosa

9 Laboratorios PISA

10 CompuSoluciones

11 FIBRA Prologis

12 Bansi

13 Thermogas

14 Casa Cuervo SA de CV

15 Grupo Industrial Vida

16 Productos Verde Valle SA de CV
17 Multigas

18 Sello Rojo

19 PROAN

20 Chocolate Ibarra

21 Agydsa

22 Embotelladora AGA del Centro
23 Tajin

24 Grupo San Carlos

25 Evans

26 Arancia

27 MINSA

28 RECAL

29 Alpezzi Chocolate
30 Almex

31 Aceros Corey

32 RADEC Autopartes
33 Tierray Armonia

34 Grupo Vanguardia
35 Tecnolite

36 Grupo Garcia-Asencio, Asfaltos Guadalajara
37 COA Internacional
38 ALMER, Almacenadora Mercader
39 Laboratorios Sophia
40 Pounce

41 Grupo Sidek

42 Casa San Matias

43 Laboratorios Nordin
44 Grupo DMI

45 Sesajal

46 ASSA

47 Librerias Gonvill

48 Industrias Salcom
49 Grupo Toyo

50 Dulces Montes

MULTINACIONALES

1 Honda de México

2 Flextronix Manufacturing México
3 Jabil Circuit de México

4 Sanmina-SCI Systems de México
5 Ingredion México

6 BPrg Warner México

~ 7 Herbalife International de México

8 Ferrero de México
9 Plexus Electronica
10 Brown-Forman Tequila México

0 empresas mas importantes de México edicién Junio 2019, COPARMEX, Camara de Comercio Guadalajara
')
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FARMACIAS
GUADALAJARA
S.A.DEC.V.

Siempre ahorrando, siempre contigo.

armacias Guadalajara abre su primera sucursal en 1942 en

la Ciudad de Guadalajara. Durante las 3 primeras déca-

das su crecimiento fue paulatino y constante con presencia
regional.

En 1989 Farmacias Guadalajara, con 26 sucursales, lanza un

nuevo concepto, inico e innovador, que sorprende y revoluciona al
mercado: la SuperFarmacia. El éxito del concepto y su gran acepta-
ci6n entre los consumidores ha provocado su expansién constante a
lo largo y ancho del pais.

CONTACTO

B Enrique Diaz de Leo6n #261
Col. Villasefior

Guadalajara, Jalisco 44600

01 (33) 3369 3333

B www.farmaciasguadalajara.com

MENSAJE DEL DIRECTOR
Lic. Javier Arroyo Navarro, Director General.

Alo largo de su historia, Farmacias Guadalajara ha sido di-
rigida con gran compromiso por quienes han tenido la res-
ponsabilidad de darle continuidad a la ruta del crecimien-
to que nos ha hecho ser lo que hoy somos. La clave de
nuestro éxito ha sido la tenacidad para mantener la vision
y la estrategia planteada, esto nos permite adecuarnos
a las circunstancias del mercado y a las necesidades de
nuestros clientes, y con ello, seguir fortaleciendo nuestra
posiciéon como la cadena de SuperFarmacias mas grande
por su expansién y volumen de ventas a nivel nacional.

 Este ano se nombroé Director General al Lic. Javier Arro-
yo Navarro, quien ha formado parte del Grupo durante 15
anos y venia desempenando el cargo de Sub Director Ge-
neral.

« El Lic. Javier Arroyo Navarro tiene una Licenciatura en
Administracion y Finanzas por el ITESM, con especialidad
en Economia Financiera por la Universidad de British Co-
lumbia y un MBA por la escuela de negocios Darla Moore
School of Business de la Universidad de South Carolina.
Es consejero de Corporativo FRAGUA S.A.B. de CV.,, Fibra
Plus S.A.B. de CV,, Grupo Ciosa S.A.P.I. de CV. y de los
consejos consultivos de Bancomer, Banamex y el Instituto
de Emprendimiento Eugenio Garza Lagliera (IEEGL).




BREAKING NEWS

* Ahora, Farmacias Guadalajara mantiene su expansién nacional
al abrir una SuperFarmacia cada 3 dias.

* En menos de una década el nimero de sucursales se ha du-
plicado: hoy llega a las 2,097 SuperFarmacias ubicadas en 396
ciudades del pais.

¢ Farmacias Guadalajara opera la red logistica méas especializada
en su tipo en México con los centros de Distribucién Occidente
y Noreste y los cruces de andén en Puebla, Querétaro, Villaher-
mosa y Los Mochis con capacidad para desplazar mas de 3.4
millones de piezas al dia.

* Los Centros de Distribucién Occidente y Noreste cuentan con
la méas avanzada tecnologia e ingenieria robética aplicada a los
procesos de distribucién.

 El conjunto de la infraestructura logistica de Farmacias Guada-
lajara suma mas de 84,000 metros cuadrados.

e La flota de transporte recorre mas de 41 millones de kilbmetros
al afio y desplaza més de 680 mil toneladas en el mismo periodo.

 Las tecnologias de la informacién vinculan todo el proceso de
desplazamiento del producto: trazabilidad, georreferenciacion,
consumos e inventarios por region, estado y sucursal.

=9

2,097 sucursales 30 estados de la
Presentes en 396 Republica, incluido el de la
ciudades Ciudad de México.

Farmacias Guadalajara significa la posibilidad tinica de encontrar la mayor oferta de
productos para la salud, el cuidado personal, bebés, articulos del hogar, alimentos,
foto electronicay servicios financieros, en un solo lugar, con la mejor ubicacién, acce-
sible y abierto las 24 horas del dia, durante todo el afio. La versatilidad del modelo, su
capacidad de integrarse al estilo de vida y habitos de compra de los consumidores de-
muestra su flexibilidad constante al asimilar, adaptarse y evolucionar junto con ellos,
con las nuevas tendencias y canales del mercado.

aUe o

Mas de 600 millones de Superficie de ventas de Generacion de empleos:
clientes atendidos mas de 885 mil metros alrededor de 4,000 el
en este afo. cuadrados ultimo afio.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Farmacias Guadalajara, comprometida con el desarrollo sustentable del pais, partici-
pa activamente en los programas de ahorro de energia eléctrica, asi como el “Transpor-

te Limpio”, impulsado por el Gobierno Federal, con la finalidad de reducir el consumo de
combustible, las emisiones de gases de efecto invernadero y contaminantes. Entre otras
actividades, se brinda apoyo a diferentes asociaciones e instituciones altruistas del pais.
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Megacable Holdings

Conectamos millones de hogares y empresas

nicaciones mas grandes de México y América Latina.

Es 100% mexicana con 38 afos en el mercado, dedicada
al servicio de entretenimiento y telecomunicaciones para el mer-
cado residencial y empresarial.

Forma parte del ranking de las 35 empresas emisoras de la Bol-
sa Mexicana de Valores con mayor bursatilidad, y cotiza desde
2007 como MEGA.CPO, valuada en 3,600 millones de ddlares
a octubre 2019.

Cuenta con mds de 1,200 centros de operacién y oficinas de
servicio en México, genera mas de 21,000 empleos a nivel na-
cional a través de sus operaciones en 26 estados del pais y tiene
presencia en 350 municipios.

M egacable Holdings es una de las empresas de telecomu-

ﬂAv. Lazaro Cardenas No. 694 o ENR'QUE YAMUNI ROBLES

Col. Del Fresno. Guadalajara, Jalisco

44900 CEO Megacable

01 (33) 3750 0020 e Estudios: Ciencias de la Comunicacién por el Instituto Tecnoldgico

B www.megacable.com.mx y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).
MEGACABLE- @ Megacable « Tiempo a cargo de su puesto: 37 afios

B @megacable
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PRODUCTOS:
Servicios avanzados de TV de alta definicién (HD).
Plataforma de contenido OTT XVIEW con hasta 150 canales en vivo e
interactividad (pausa, regresa, reinicia, graba, entre otros).

Ofrece Internet de alta velocidad con hasta 1 GBy servicios de
telefonia para los sectores residencial, empresarial y corporativo.

SERVICIOS:

Megacable comenzé a operar el servicio moévil a partir de noviembre
2019, convirtiéndose en la primera empresa en México en ofrecer
cuadruple play: televisién por cable, internet de banda ancha, telefo-
nia fija y telefonia movil.

DATA CENTER:

Es el servicio mas reciente de Megacable, con operaciones a partir
de noviembre de 2019. Tiene 6,000 m? de construccién y capacidad
de 2,200 m? de piso blanco.

Entre sus caracteristicas estan las certificaciones nivel TIER III,
por el Uptime Institute e ICREA nivel4. Energia eléctrica de 5SMW
para salas de cOmputo con doble acometida eléctrica y Carrier
Neutral con conectividad nacional e internacional.

INNOVACION/TECNOLOGIA:

Megamovil 4.5G opera a través de la red compartida Altan, una red de
Ultima generacion con la tecnologia mas avanzada en telefonia movil
y una de las mas modernas del mundo, que aprovecha y potencia la
banda de los 700 megahertz.

Operaciones en 26 estados del pais

(] - 3.6 millones de suscriptores tnicos
- 3.2 millones de suscriptores de video
- 1.1 millones de usuarios de internet
- 2 millones de usuarios en telefonia fija

Presencia en 350 municipios
@

Ofrece sus servicios a través de una
red de 61.7 mil kildbmetros

&

Cubre 8.7 millones de hogares

PLANES 2020 SOCIALMENTE RESPONSABLES

* Participa en diversos eventos sociales y deportivos, promoviendo valores universales y fomentando

la cultura de la localidad.

- Tiene alianzas con organismos gubernamentales, asociaciones civiles y ONG's para impulsar el

desarrollo en las localidades donde cuenta con cobertura, con servicios de Internet WiFi publico,

provee servicios a escuelas y universidades, entre otros.
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AEROPORTUARIO
DEL PACIFICO

Aeropuertos GAP

rupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) es una empresa

orgullosamente mexicana, constituida en Jalisco, que de-

sarrolla su actividad en el sector acroportuario con un solo
propésito: servir al pafs y a los mexicanos. Tras 20 anos de su fun-
dacién, da servicio a 12 aeropuertos internacionales en México y
dos en Jamaica, con atencién a mds de 330 destinos, a través de
35 aerolineas. Sus acciones se cotizan en las bolsas de valores de
México y Nueva York.

GAP atiende a mas de 45 millones de pasajeros al afio, desde los aeropuertos de:
* Guadalajara y Tijuana, en areas metropolitanas.
* Mexicali, Hermosillo, Los Mochis, Aguascalientes, Guanajuato y Morelia,
en ciudades medianas en desarrollo.
* La Paz, Los Cabos, Puerto Vallarta y Manzanillo, sirviendo algunos de los

destinos turisticos mas importantes en el pais.

El Grupo Aeroportuario del Pacifico cree en el valor de cada
individuo y busca detonar su potencial por medio de la educacion.
La Fundacién GAP confia en que mexicanos mejor preparados
elevardn su calidad de vida y contribuiran al desarrollo del pais,
por lo que se compromete a ser un factor de cambio a través de
dos pilares estratégicos: Trabajo con la comunidad, construyendo
y operando los Colegios GAP, y Capacitacién de la comunidad
aeroportuaria, con los Centros Comunitarios de Formacién.

PLANES 2020 SOCIALMENTE RESPONSABLES

Raul Revuelta Musalem es el director general (CEO) del Grupo
Aeroportuario del Pacifico desde el 26 de abril de 2018. Cuenta
con 20 anos de experiencia en el sector de infraestructura y es
experto en el ambito aeroportuario.

Entre 2005 y 2015, trabajé en GAP, donde se desempefié como
director de Administracién y Finanzas (CFO) y director comercial
(CCO). En su recorrido profesional, ha destacado como director
general del Cross Border Xpress (CBX) y subdirector de Finanzas
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) en don-
de particip6 en diferentes procesos de privatizacién en el sector y
demostré tener una extensa experiencia en concesiones federales.
Es licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM)".

Ademas de continuar educando a mas de 700 nifios de escasos recursos con becas del 100% en las primarias de los tres Colegios
GAP actuales, en 2020 se abrira también la primera secundaria de Colegios GAP, continuando con la formacién de calidad que se ha

dado a los alumnos durante seis afios consecutivos.

También se abriran los Centros Comunitarios de Formacion. En ellos se apoyara a los colaboradores del area de limpieza, cocina,
seguridad, entre otros; para que puedan tener una mayor oportunidad de escala econémica y crecimiento personal, esto a través de
facilidades para terminar la primaria, secundaria y preparatoria, asi como también cursos de informatica.

El objetivo de los centros comunitarios es la escalabilidad social de los empleados del aeropuerto, buscando el arraigo de la co-
munidad aeroportuaria y favoreciendo su entorno a través de la capacitacion.

Grupo
Aeroportuario
del Pacifico

6 PLAYERS OF LIFE
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B Av. Mariano Otero #1249, Piso 6 B www.aeropuertosgap.com.mx
Condominio Centro Torre Pacifico Aeropuertos GAP
01(33) 3880 1100 8 @aeropuertosgap

B mcravioto@aeropuertosgap.com.mx
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El Grupo Aeroportuario del Pacifico

LA INTERNACIONALIZACION DE GAP

La primera expansion fuera de nuestras fronteras tuvo lugar en 2015 cuan-
do GAP obtuvo la concesién del Aeropuerto de Montego Bay, en Jamaica.
En diciembre de ese mismo afio, se inaugura el Cross Border Express que
conecta al Aeropuerto de Tijuana con los Estados Unidos, por medio de un
puente de paso peatonal. En 2018 GAP gand un concurso por la concesién
del Aeropuerto Internacional Norman Manley, en la ciudad de Kingston,
con lo cual hoy en dia tiene el manejo de practicamente la totalidad de las
operaciones aéreas de Jamaica.

ANIVERSARIO

El aflo 2019 es un afio importante para el Grupo Aeroportuario del Pacifico
porque celebra su 20 Aniversario y lo hace con exposiciones fotogréficas,
visitas guiadas a sus aeropuertos y compartiendo a la comunidad informa-
cion sobre las mejoras en la experiencia del pasajero. Ademas, es un afio
en el que se termina la inversion del periodo 2015-2019 y propone ante la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) realizar una inversion
histérica para el siguiente quinquenio 2020-2024.

INFRAESTRUCTURA

GAP invirtié en el quinquenio que concluye este aflo, mas de 5 mil 500 mi-
llones de pesos, transformando las terminales aeroportuarias, dotdndolas
de mayor espacio, una mas amplia oferta comercial, wifi gratuito, instalan-
do asientos ergonémicos, construyendo nuevas areas de amenidades y de
servicio para pasajeros (family rooms, juegos infantiles, zona de lectura,
salas VIP), asi como aumentando la capacidad de operacién, estaciona-
miento y movilidad en plataformas.

Anropuerio

&
I HEEE

- Es el grupo aeroportuario privado mas grande de México.
Atiende a mas de una cuarta parte de los pasajeros en
México y al 100 por ciento de los pasajeros de Jamaica.

- Primer y Unico grupo aeroportuario privado en tener todos
sus aeropuertos certificados en el Sistema de Gestion de
Seguridad Operacional SMS y de Aer6dromo Civil de
Servicio al Publico.

- Brinda servicio en 14 aeropuertos en México y Caribe, con
conexioén directa a mas de 330 destinos, a través de
35 aerolineas.

- Ha consolidado su internacionalizacién a través de obtener
la concesion del Aeropuerto Internacional de Kingston, luego
de haber obtenido la del Aeropuerto Internacional de
Montego Bay, ambas en Jamaica; y contribuir a la operacién

del Cross Border Xpress (CBX), puente que une al Aeropuerto
de Tijuana con San Diego, creando el Ginico aeropuerto
binacional en el mundo.

- Ha casi triplicado su tréfico de pasajeros en 20 afios de
operacion, pasando de 16 a 45 millones entre 1999y 2019.

- Asegura que “Lo mejor estéa por venir”. GAP, ha modernizado
y ampliado los aeropuertos que administra. En suma a ello,
busca realizar mayores y notables inversiones en
infraestructura durante los préximos afos.

- El Aeropuerto Internacional de Guadalajara es el aeropuerto
de México que mas toneladas de carga pura procesa al afio,

el que tiene més cantidad de rutas a Estados Unidos y es el
tercero en tréafico de pasajeros.

PLAYERS OF LIFE
DIC 2019 - ENE 2020 67



I mINFLUYENTES 2019

RED DE CARRETERAS

DE OCCIDENTE
-

ed de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. (RCO), em-
Rpresa que inicié operaciones en octubre de 2007 cuando el
consorcio Goldman Sachs Investment Partners (GSIP) y sus
socios mexicanos, adquirieron FARAC I, por medio de una licita-
cién publica internacional, estructurandose de esta forma, el crédito
sindicado mas grande de América Latina hasta dicho momento.
RCO, siendo una de las concesionarias mds importantes de M¢é-
xico, ha tenido a lo largo de estos afios el compromiso de crear una
infraestructura de talla mundial que ayude e impulse el crecimien-
to econémico, la innovacién y vanguardia del pais. Consciente de
la importancia de esto, RCO suma esfuerzos dia con dia para apli-
car tecnologia avanzada y los estdndares mas altos de seguridad

para la dptima operacién de sus tramos carreteros que comunican
los estados de Jalisco, Michoacdn, Guanajuato, Aguascalientes,

Querétaro y Nayarit. «LIC. DEMETRIO SODI CORTES
En total son 875.2 kilémetros, siendo 694.9 kilémetros de peaje Director General

los que operan bajo la marca comercial “Red Via Corta”. En 2011

fueron adquiridos 166.5 kilémetros, correspondientes a los tramos » Tiempo a cargo de su puesto: 12 afios

carreteros libres de peaje de Querétaro-Irapuato e Irapuato-La Pie-
dad, denominados COVIQSA y CONIPSA. El resto, 13.8 kiléme-
tros, se trata de AUTOVIM, un proyecto greenfield para la cons-
truccién de una autopista que conecte Zamora con Ecuandureo y

S N &
cuya adquisicién fue en el presente ailo.
De los 694.9 kilémetros, 663.9 comprenden a las cuatro autopis-
tas del Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de Autopistas Con-
cesionadas (FARAC I), compuestas por: Maravatio-Zapotlanejo, RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE
Zapotlanejo-Lagos de Moreno, Ledn-Aguascalientes y Zapotlane- @ Av. Américas 152, B atencion@redviacortamx

jo-Guadalajara, autopistas que constituyen el principal corredor
que conecta a la Ciudad de México con el occidente del pais. Los  Piso 4 Col. Country Club, @ www.redviacorta.mx
restantes, 31 kilémetros, conciernen al proyecto de Tepic — San Blas
cuya concesion fue entregada a RCO en mayo de 2016, iniciando
operaciones en febrero de 2017. (33) 30014700 8 redviacorta

Guadalajara, Jalisco 44610 redviacorta
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Un equipo técnico y profesional, aseguran una experiencia en el servicio

de clase mundial, atendiendo las altas exigencias que el mercado carrete-
ro mexicano demanda. Red de Carreteras de Occidente, su programa de
mejora continua y sus millones de usuarios que transitan por su red afio
con afio, son el fiel representante de lo ya mencionado.

1. PRODUCCION

Desde sus inicios, RCO no ha escatimado en invertir miles de millones de
pesos en su infraestructura para el 6ptimo funcionamiento de sus autopis-
tas y en un plan de seguridad a largo plazo que reduzca tanto la frecuencia
como la gravedad de los accidentes.

2. MERCADO

Gracias a que el gobierno federal mexicano autorizé la inversién de capital
privado, por medio de Certificados de Capital de Desarrollo, en 2009, RCO
capt6 recursos del mercado bursétil, colocando de esta forma el primer y
mas grande certificado de capital de desarrollo (CKD) en México. En siete
afios, este CKD ha incrementado 2.5 su valor y a partir de esta transaccion,
las AFORES participan con 30% de capital en RCO. En 2013, RCO colocd
en el mercado bursétil, un bono internacional de autopistas de cuota, paga-
dero en pesos, a tasa fija con un plazo a 15 afos.

3. INNOVACION/TECNOLOGIA

RCO siempre busca la manera de adaptarse y adelantarse a los avances
tecnolégicos que la sociedad demanda. Debido a esto, RCO ha lanzado una
aplicaciéon movil que permite al usuario tener una comunicacién mas efi-
ciente con el personal de la red y facilitar sus procesos de facturacion.

4. VENTAS Y MERCADOTECNIA

Consolidarse como empresa lider en su ramo no es el tinico objetivo de
RCO; la diversificacién de los ingresos por medio de iniciativas de merca-
dotecniay venta, son puntos focales en su estrategia de rentabilidad y cre-
cimiento. Dichas estrategias, se ven reflejadas en campafas publicitarias
para los usuarios, considerando perfiles especificos como transportistas
de carga, compaiiias logisticas, etc. Dichas estrategias, incluyen un progra-
ma de sefializacion inductiva que tiene como propésito aumentar el aforo
y facilitar al usuario el camino hacia las rutas de RCO desde poblaciones
dentro del area de influencia y/u origenes-destino de la red RCO.

Opera 875.2 kilometros de autopista.

Cobertura: Jalisco, Michoacan, Guanajuato,
Aguascalientes, Nayarit y Querétaro.

Numero de colaboradores: 1,373

Sector econémico: Infraestructura.

Restaurantes y tiendas de conveniencia que opera:
49 sucursales.

Ventas/ingresos Netos 2018:
9,005.5 millones de pesos.

Activo total: 58 mil 246.6 mdp.




LAS

B3 NrLuvenTes 2019

URREA

Tecnologia Para Vivir El Agua

RREA inici6 su historia en 1907 con la conviccién de in-
novar en soluciones integrales para el manejo del agua.
Con ciento doce anos en el mercado y participando
regionalmente en las américas, han logrado un nivel de experien-
cia unico que hoy les permite conocer el agua a profundidad y que
ha convertido a URREA en la tnica marca que ofrece productos
con estandares de calidad de clase mundial aplicando la mayor
tecnologia en soluciones integrales frente y detras del muro, para
que las personas disfruten responsablemente del agua.

Para cumplir con esta oferta de valor, URREA cuenta con el
mas amplio portafolio de productos para el disfrute del agua como:
llaves para bafio y cocina, accesorios, sanitarios, lavabos, regade-
ras, sistemas de tuberfa, valvulas y sistemas de captacién pluvial.

URR

333668 3200 URREA MEXICO
B lozermeno@urrea.com.mx URREA MEXICO
B www.urrea.mx B URREA MEXICO

i L FRENG D
lk DISERO

L DE MAYOR
PRESTIOID
MUNDIAL

srraa v O L RO




RESUMEN DE 2019

Durante el 2019 han hecho esfuerzos que tienen por objetivo mejorar la
experiencia de sus clientes a través del lanzamiento de nuevos productos,
mismos que han sido reconocidos a nivel internacional con premios de di-
sefo y que aportan un mejor desempefio de forma sustentable. Asi mismo
han renovado sus salas de de exhibicién para mejorar la experiencia del
cliente y lograr un mayor acercamiento con técnicos profesionales de la
industria para hacer capacitacion sobre sus productos y tecnologias.

Gracias a la transformacion digital, hacer negocios con URREA hoy es mucho
mas rapido y facil por medio del desarrollo de plataformas automatizadas que
les permite ser mucho més agiles con sus clientes "B2B2B".

La optimizacion de la tecnologia en sus centros de distribucién (Sistemas
Goods to man) ha mejorado la capacidad y tiempos de respuesta a los clientes),
les ayudo a lograr un proceso mas orientado a la demanda del mercado y crecer
la capacidad de surtido en un 170%. Para el 2020 en la linea de distribucién el
reto es la digitalizacion de procesos operativos gestionados con base a informa-
cién en todos los niveles, asi como la gestién end to end de los requerimientos
de nuestros clientes.

Del 100% de energia que utilizan, URREA consume 92% de energia renovable
lo que les permite operar sus plantas de manera 6ptima y limpia. En lo que va
del afo se reciclaron 158,690 kg de cartén lo que equivalen a 2,697 arboles NO
TALADOS. Se trataron 9,186 metros cubicos de agua (9'186,000 litros de agua)
que reutilizan para el riego de areas verdes, todos estos esfuerzos van sumando
para llevar a la empresa a ser sustentable en su totalidad.

También Durante este afio fueron reconocidos por la organizacion GPTW por
ser una empresa con diversidad e inclusion.

- Mas de 2,500 colaboradores.

'.‘ - 4 plantas industriales: El Salto, Jalisco,

%

Ao QO

Apodaca N.L.

- 3 centros de distribucion: El Salto, Jal, Apodaca,
N.L, Peru.

- Presencia en Estados Unidos, Centroamérica, El
Caribe y América del Sur.

- Sus marcas: URREA, STANZA, ORION y DICA

- Desde hace mas de 15 aifios URREA ha impulsado
el disefio mexicano trabajando de la mano con
disefnadores reconocidos a nivel internacional como
Ezequiel Farca, los hermano Lara, Joel Escalona,
Daniel Pouzet, Barbara Sordina, entre otros.

 Acreedores a la Certificacion Industria Limpia en
Plantas Operativas, Premio Nacional de Tecnologia
e Innovacién (PNTI), Premio Nacional de Calidad
(PNC), Great Place to Work (GPTW) Mejores
empresas mexicanas (MEM), Empresa Socialmente
Responsable (ESR) y Superbrands, son algunos de
los certificados y reconocimientos como empresa.

Sus colecciones han ganado premios
internacionales como el Good Design, Red dot,
Interior innovation award y A'Designs Award.

PLANES 2020 SOCIALMENTE
RESPONSABLES

URREA tiene como objetivo durante el
2020 impulsar el bienestar social de sus
colaboradores fundamentado en tres
principales pilares, Educacién, Salud y
Bienestar familiar, esto bajo un modelo

integral, en un entorno con impacto po-
sitivo en la sociedad y grupos de interés.

PLAYERS OF LIFE 7 1
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Dulces de la Rosa,
S.A.deC. V.

Trabajar es una fiesta,
y hacer dulces es hacer felices a los nifios

ulces de la Rosa fue fundada por Don Jesus Michel Gon-
D zalez y la Sra. Elvira Velasco Rolén, originarios de Tonila,
Jalisco; hace mads de 70 anos.

La familia Michel Velasco comenzé fabricando dulces artesana-
les, y delegando a cada integrante de la familia una responsabili-
dad diferente.

Hoy Dulces de la Rosa se conforma por 4 plantas de produccién
y una distribuidora propia: Chupaletas S.A. de C.V., Mazapdn de
la Rosa S.A. de C.V., Caramelos S.A. de C.V., y Almidones Gua-
dalajara S.A. de C.V.

El éxito de la empresa se debe a su capacidad de ofrecer la mejor
calidad en producto a un precio competitivo, brindar desarrollo

constante a su personal mediante tecnologia, asi como crear un « DHC JAIME ENRIQUE MICHEL VELASCO

ambiente de confianza basado en el respeto, teniendo siempre Director General de Mazapan de la Rosa S.A. de CV.

como prioridad su capital humano. * Estudios: DOCTOR HONORIS CAUSA
Actualmente, se desempefia dentro de la empresa la cuarta * Edad: 68 afios

generacion de la familia, aprendiendo tradiciones y valores para e Tiempo a cargo de su puesto: +40 afios

continuar con el éxito por afios por venir.
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RESUMEN DE 2019

1. PRODUCCION

El grupo Dulces de la Rosa fabrica mas de 500 presentaciones de dulces y

chocolates, cubriendo diversos sectores y gustos de los consumidores, la
empresa Mazapéan de la Rosa es la mas grande del corporativo con 28 de-
partamentos de produccién que fabrican mazapan, bombones, chocolates,
gomitas, cacahuates, y confiteria.

Son los principales consumidores de grenetina, cacahuate y cacao, por mencio-
nar algunos, donde se generan miles de empleos indirectos.

Sus productos principales, posicionados en diversos paises, son: Mazapan, Pul-
parindo, Malvavisco Bianchi, Gomitas, Nugs, Paleta Jumbo Cereza y Cacahuate
japonés.

2. MERCADO

Su centro de distribucién principal se encuentra en Jalisco, el cual distribuye
mas de 25 paises. Del 100% de la produccioén, el 21% se exporta a Centro-
américa, Sudamérica, Medio Oriente, Europa y Estados Unidos, siendo este

su mayor consumidor.

3. INNOVACION/TECNOLOGIA

El grupo de Dulces de la Rosa invierte en tecnologia de diversos paises, pero lo
mas importante es que se desarrolla dentro de la empresa el disefio de maqui-
naria de acuerdo a las necesidades de la misma. Ademds, cuenta con programas
de innovacién derivados de convenios con la Cdmara de la Industria Alimenticia
para la capacitacion constante de sus colaboradores. La empresa también in-
vierte en tecnologia para el cuidado del medio ambiente.

PLANES 2020 SOCIALMENTE
RESPONSABLES

Dulces de la Rosa esta comprometido con fomentar los
valores de acuerdo a la Misién, Vision y Filosofia de la
empresa, con programas diversos para apoyar el arte,
cultura, costumbres y tradiciones, asi como planes
estratégicos para el cuidado del medio ambiente.

Cada afio se hace una reforestacion, ademas de contar
con una planta tratadora de aguas residuales, estando
asi comprometidos con la reduccion de su huella de
carbono mediante el uso de energias renovables con
mas de 6,000 paneles solares instalados.

Genera mas de 5 mil empleos
directos.

Sector de confiteriay
chocolateria.

Mas de 70 ainos en el mercado.

Se fabrican mas de 10 millones
de mazapanes al dia.

Canal moderno: autoservicio,
tiendas conveniencia y clubes.

=4

36940951/52
www.dulcesdelarosa.com.mx

delaRosa
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PiSA Farmacéutica

Una Vida al servicio de la Vida

n el afio de 1945, el profesor Miguel Alvarez Ochoa fundé

Productos Infantiles, S.A. de C.V., una empresa 100% mexi-

cana y orgullosamente tapatia, que actualmente se conoce
como PiSA Farmacéutica.

La idea original de Don Miguel Alvarez era atender los pro-
blemas de salud que en aquella época afectaban a la poblacién
infantil mexicana, creando alrededor de diez medicamentos di-
ferentes: Infrafen, gotas para los célicos de bebés; Infalgina, gotas
analgésicas y antipiréticas; asi como Infaneumil, jarabe para la tos.
También creé Electrolit, el suero de grado médico considerado la
marca insignia de la empresa.

En febrero de 2020, PiSA Farmacéutica cumplira 75 afios de
historia, durante ese lapso la compaiifa se ha ido transformando y
adaptando a los cambios, con el objetivo de responder a los retos
y necesidades del sector salud, logrando la integracién de Grupo
PiSA, quien ofrece al mercado mas de 1,500 marcas de medica-
mentos que se desarrollan en 16 plantas de produccién con in-
fraestructura y tecnologia de punta, garantizando calidad, seguri-
dad, eficacia a los pacientes.

Grupo PiSA cuenta también con una amplia gama de servicios
integrales de salud, destacando Servicios Integrales de Nefrologia,
SANEFRO; Servicios Integrales de Anestesia, SIA; PiSA Agrope-
cuaria, PiSA Biotec y SAFE, Centro de Mezclas; entre otros.

7 PLAYERS OF LIFE
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Fundador: ;
« Profesor Miguel Alvarez Ochoa (+)

«Ingeniero Carlos Alvarez Bermejillo
Presidente Ejecutivo de Grupo PiSA

Oficinas Corporativas Grupo PiSA
B Avenida Espafia #1840

Colonia Moderna, C.P. 44190,
Guadalajara, Jalisco, México.
801 (33) 3678-1600

@ www.pisa.com.mx

B pisafarmaceutica

B @Grupo_Pisa




ESUMEN DE 2019
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1. INNOVACION/TECNOLOGIA

PiSA Biotec y Becton Dickinson, integraron a un

equipo interdisciplinario que logré el desarrollo
de un nuevo sistema de administracién de insulina
que conjuga la calidad, seguridad y eficacia del pri-
mer Medicamento Biotecnolégico Biocomparable
(MBB), la insulina glargina: Galactus, con la tecno-
logia de los dispositivos BD, logrando una solucién
integral accesible para las personas con diabetes:
Galactus Cartucho.

PiSA Farmacéutica ha desarrollado medicamen-
tos para la diabetes desde hace mas de 25 afios.
Galactus fue el primer MBB en obtener registro sa-
nitario en 2015.

10 ahos consecutivos ha logrado obtener

el Premio ESR de CEMEFI.

20,000 colaboradores.

é

+ 16 plantas de manufactura, el Complejo Industrial
Tlajomulco, es el corazon de produccion de

Grupo PiSA.

¢ )
Lo

- 1,500 marcas y 17 lineas de especialidad.

2. PRODUCCION

Durante la Convencién Sinergia 2019, Bodylogic,
empresa de Grupo PiSA dedicada a la produccién y
comercializacién, a través del network marketing, de
suplementos alimenticios y nutricionales, presentd
sus nuevos productos, destacando: B-Radiant, una
mezcla de coldgeno hidrolizado, vitaminas, acido
hialurénico y betacarotenos.

Bodylogic presenté un protocolo de investiga-
cion sobre la cisteina, ingrediente de B-Glutation,
suplemento elaborado ademas con proteinas, ami-
noéacidos y minerales.

N

- Se producen mas de 240 millones de piezas de

Electrolit al afio, lo que equivale alrededor de dos
piezas por habitante en México.

* La marca Electrolit, doné mas 700 mil piezas

de suero a grupos vulnerables y apoyé en la
reforestacion de 100 mil arboles y plantas, siendo
beneficiadas mas de 60 Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC).

 PiSA Farmacéutica, a través de Fundacién Stella

Vega, A.C., entregd donativos en especie al
Canceroton 2019 que organiza Grupo Milenio

y al Teletén 2019 que encabeza Fundacion Teletén.

3. MERCADO

En el mes de septiembre, Bodylogic, empresa de
Grupo PiSA que cumplird una década en el seg-
mento de empresas multinivel, hizo su presentacion
en los Estados Unidos, mercado en el que busca
posicionarse para comercializar los suplementos
alimenticios y nutricionales que se producen en
el Innovation Center, la planta en México donde se
desarrollan los productos que exporta a Centro y
Sudamérica.

PLAYERS OF LIFE
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CompuSoluciones

Tecnologia y soluciones que generan valor

ompuSoluciones se ha constituido como mayorista de va-

lor que disena, fabrica e integra soluciones de tecnologia

de informacién que incluye consultorfa, software, hardwa-
re, servicios profesionales y financieros para la gestién y comer-
cializacién de proyectos complejos y un portafolio de 25 marcas
de clase mundial, asi como soluciones de punta tecnolégica como
Nube, seguridad informatica y virtualizacién.

Con casi 35 afos de experiencia, cuenta con mds de 500 colabo-
radores, con oficinas en Ciudad de México, Guadalajara y Mon-
terrey, atendiendo a mds de 2000 distribuidores, con presencia en
toda la Republica Mexicana.

www.compusoluciones.com

Soluciones

B Av. Mariano Otero #1105,
Col. Rinconada del Bosque, B /CompuSolucionesyAsociados
Guadalajara, Jalisco. B @CompuSoluciones
5000 7777 desde GDL, MEX y MTY

B mercadotecnia@compusoluciones.com

B /compusoluciones

« JOSE MEDINA MORA ICAZA

Presidente del consejo de administracion

y fundador de CompuSoluciones

o Estudios: Licenciado em Ingenieria Civil,
Doctorado profesional en ingenieria

y dos maestrias por la Universidad de Stanford
¢ Edad: 64 afios

e Tiempo a cargo de su puesto: 34 afios



RESUMEN DE 2019

1. MERCADO

Estamos convencidos que nuestra fortaleza esté en el ecosistema de distribuidores que tenemos, seguimos apostando mucho por desarrollarlos tanto en términos

de capacitacién y conocimiento de producto como en ser mejores empresarios. Las empresas requieren cada vez mas la tecnologia para transformar sus procesos
criticos de negocio, aqui nuestro papel es fundamental para apoyar en esa transformacién a través de soluciones que llegan a ellos via nuestros distribuidores

2. INNOVACION/TECNOLOGIA

La innovacioén es indispensable en nuestra industria, estamos generando plataformas tecnolégicas con recursos internos que nos permiten vender la tecnologia

como servicio por un lado licenciamiento de software tales como Microsoft y Autodesk, asi como hardware hablando de impresién, computo y servidores. Estas

plataformas permiten pagar por la tecnologia que usan las empresas, en un esquema de servicio y a su vez generar un modelo de venta escalable con servicio en
linea para que la tecnologia siga siendo el motor de la productividad.

3. VENTAS Y MERCADOTECNIA

La transformacién digital nos reta como desarrollar soluciones para que las empresas sean mas competitivas, vemos tendencias tecnoldgicas tales como la Nube,
la virtualizacién, internet de las cosas y movilidad donde hoy ya son una realidad, nuestros colaboradores tanto en la parte técnica como en venta estan enfocados
a generar proyectos con nuestros asociados para aprovechar estas tecnologias que impulsaran tanto a la iniciativa privada como al gobierno de forma tal que
impactemos en tener empresas mas competitivas y por lo tanto un mejor México

., Tecnologia y soluciones que generan valor

% Atendemos a mas de 2000 distribuidores
g{} Fundada en 1985

0.9 . Comercializamos con mas de 25 marcas
'0‘ Mas de 500 colaboradores

Ventas registradas en 2018 267 MUSD
@ Oficinas en Ciudad de México, 9

Guadalajara y Monterrey

PLANES 2020 SOCIALMENTE RESPONSABLES

Desde 2017 ala fecha apoya los 10 principios del Pacto Global de la ONU referentes a los derechos

humanos, derechos laborales, el medio ambiente y anticorrupcién, siendo esto parte de su estrategia,

culturay las acciones cotidianas de la compaiiia, asimismo se involucra en proyectos cooperativos

que contribuyan al cumplimiento de la agenda 2030.
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Grupo Vida

Nutrimos cada momento

rupo vida nace en 1982, en Guadalajara, Jalisco.
Fundada por Felipe Gémez Fajardo, quién desde enton-

ces tiene la visién de lograr un mundo sano donde todas

las personas estén consientes que el origen de su bienestar y el de
sus seres queridos es la alimentacién saludable.

Bajo esta premisa cre6 el concepto de la granola mexicana (tal y
como se conoce hoy dia) lanzando la granola Granvita al merca-
do, afios después vino la presentacién de la avena Granvita, que
ademads de ser el principal ingrediente de la granola, es el cereal
considerado numero uno por ser el unico que se consume real-
mente como grano entero, y que con su fibra soluble ayuda a dis-
minuir los niveles de triglicéridos y colesterol en la sangre.

Actualmente Grupo Vida es la empresa lider en fabricacién de
avena y granola en América Latina, y cuenta con plantas produc-
tivas en México, Chile y Canadd

7 PLAYERS OF LIFE
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RESUMEN DE 2019

1. PRODUCCION
Durante 2019 se concluyeron proyectos de inversién para incrementar la capa-
cidad de produccién de sus lineas mas importantes (Avena y Granola) en todas

sus plantas para poder atender las nuevas necesidades de producto.

2. MERCADO

Fortalecio su participacion en las 5 divisiones comerciales

- Consumo
Disefian y crean innovadores productos para el cliente final, que hacen llegar a
través de diferentes canales como clubes de precio, mayoreo, super mercados,

etc. con marcas lideres de sus segmentos, la mas destacada: Granvita.

*Industria
Abastecen insumos para otras empresas de la industria alimenticia, principal-
mente con avena y frutos deshidratados. Ademés proveen avena a granel a una

gran red de productores y mayoristas en todo el territorio nacional.

- Agro
Atienden a la industria agropecuaria con ingredientes para alimento balancea-
do del sector ganadero, equino, avicola, porcino y de mascotas. También co-

mercializan semillas agricolas y granos como avena, maiz, trigo y cebada.

- Programas especiales
De la mano de programas sociales gubernamentales y privados, participan en

la asistencia nutrimental de los sectores mas desprotegidos de la sociedad.

» Grupo Vida Internacional

Llevan sus productos de consumo a més de 30 paises y atienden a la industria
de todo el continente con plantas distribuidas estratégicamente en diferentes
paises con la misma especificacién de producto.

3.INNOVACION

Siendo uno de los principales valores que distinguen a la compafiia, congruen-
tes con su promesa de marca de estar con sus consumidores en diferentes
momentos del dia, ademas de nuevos sabores en sus productos de linea actual

en 2019 se lanzaron dos lineas de producto completamente innovadores:

+ Alimento liquido de avena en dos presentaciones
(tradicional y 0%azucar organico)

* Snacks salados de avena

4. MERCADOTECNIA

En 2019 se hizo una alianza comercial con el equipo de futbol “Chivas rayadas
del Guadalajara” compartiendo los valores de ser 100% mexicanos y que de la
mano del deporte con una alimentacién saludable podemos tener un estilo de

vida saludable.

'

OF

fabricante nimero uno de avena y granola en

América Latina

11 plantas productoras en América

37 aios de experiencia

mas de 1,600 colaboradores directos en
todas las plantas

presencia en mas de 30 paises en el mundo

empresa 100% mexicana

plantas de produccién cuentan con sistemas

de gestiones de inocuidad alimentaria
FSSC22000

PLANES 2020 SOCIALMENTE
RESPONSABLES

En 2019 se puso en marcha el plan para lograr que todos
los empaques de los productos Granvita sean 100% re-
ciclables a partir del segundo semestre del 2020. Pronto
estaran en el mercado los empaques nuevos que capita-
nearan este esfuerzo.®
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VANS® nacié en Guadalajara, Jalisco en 1980. En sus ini- T 1 |ﬁﬁ I
cios la fabricacién de motobombas para agua era la prio- i | (
ridad de la empresa hasta evolucionar a lo que son ahora.
En EVANS® han analizado la escasez de agua y la problema-
tica energética por lo que enfocan sus esfuerzos en la solucién de
estos recursos, creando equipos de alto rendimiento basado en el
concepto de innovacién a través de la ingenieria, disefio y manu-
factura, aplicado a soluciones integrales en aspectos vitales como
lo son “Agua y Energia”.
Son la tnica empresa mexicana fabricante de Hidroneumaticos
y Generadores en Latinoamérica. Asi como el desarrollo de nuevos
equipos de bombeo, compresores, podadoras, entre otros productos
mds, posicionandose como lideres en México y con presencia en
mas de 20 paises.
Estdan comprometidos en acercar sus productos al mayor nime-
ro de personas posibles, con la vocacién de crecimiento y servicio,
a través de una gran red de distribuidores, que llevan la confianza

y la solidez de la marca. CONTACTO
Actualmente cuentan con un Complejo Industrial en el Salto, EVANS: g éi?;goaggggojjégl
Jalisco, con 12 hectareas con 4 naves industriales de produccién ® 018000038267

B contacto@evans.com.mx
3 . . - ) ® Evans.com.mx
producen anualmente y 4 hectdreas dedicadas al almacenamiento Innovacién en Soluciones EvansMexico

y distribucién de sus productos. para Agua, Aire y Energia B EvansMexico

para lograr satisfacer la demanda de mads de 800mil piezas que se

(5
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RESUMEN DE 2019

PRODUCTO

En un circulo virtuoso el sector agricola es el benefi-
ciado de los equipos de riego solar EVANS®, fincas con
mddulos fotovoltaicos que generan la energia (renova-
ble) necesaria para poner en funcionamiento los equi-
pos de riego, estos monitoreados con controladores
solares.

INNOVACION/TECNOLOGIA

Site encuentras en un &rea sin acceso a la energia eléctri-
ca, EVANS® tiene para ti el sistema de bombeo solar in-
tegrado con paneles solares mas eficiente del mercado
de acuerdo a tus necesidades, uno de nuestros sistemas
estd compuesto por una motobomba con un motor su-
mergible con tecnologia de magnetos permanentes (con
eficiencia cercana al 100%), otro tipo es una motobomba
que consta de un motor de corriente alterna y controlador
/inversor. Estas son las soluciones perfectas para extrac-
cién de agua en pozos, riego agricola, suministro de agua
en el ganado y otras aplicaciones de bombeo.

Ya no es necesario depender de la energia eléctrica,
ni de los combustibles fésiles para la generaciéon de
energia, tenemos a tu disposicién la solucién adecuada
para que tu negocio agricola se impulse con energias

renovables.
Produccién de 800 .. Masde 1500 Innovacién en disefio Mas de 80 tiendas Exportando a mas de
mil piezas anuales diferentes soluciones y manufactura EVANS® 2 palse;s. en ttodo el
continente

PLANES 2020 SOCIALMENTE RESPONSABLES

Las empresas somos generadoras de grandes cambios en la
sociedad, en el mundo que recibimos y que le dejamos a las si-
guientes generaciones. Ser generadores de cambios positivos

es una consigna de EVANS®, mas alin si ese cambio aporta a

mitigar los impactos al medio ambiente.

Es por ello que los aportes de EVANS®, como empresa, en la
transicién energética los hacemos desde nuestra experiencia
de negocio y desde alli concluimos que seriamos parte del

cambio a través de las energias renovables.
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entro del estado hay un nimero importante de empresas
que impactan en el sector econdémico y son de renombre
para la ciudad. Estas medianas y grandes empresas cuen-
tan con programas exclusivos que alientan al capital humano y al
cliente a formar parte de ellas, caracteristicas que marcan la dife-
rencia en el mercado, crecimiento de colaboradores y tiendas o es-
pacios fisicos, inversiones importantes que derraman a nivel local,
nacional e internacional y modelos de responsabilidad social y sus-

tentable que impactan de manera positiva a la comunidad. Es por
eso que hacemos alusion a estas instituciones y en este especial
nos compartan su resumen de logros del presente afo.

El cuidado al medio ambiente, la innovacién y la produccién que
se realizan en las empresas hoy en dia, son de los factores mas
importantes para su crecimiento. Es por eso, que “The Yearbook”
conoceras a las empresas que gracias a su crecimiento en estos
procesos han logrado un satisfactorio 2019.
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' .,'m-'+ destacado

i\ Medio Ambiente
_' g n que sus instalaciones de
Xhibicion y oficinas corporativas
' sran el primer edificio verde
Sector: | i ¥ ¥ con certificacion LEED en
.~ 1 . e N Guadalajara, alcanzando la
Diseno 3 ak - tegoria Plata. Ademas, este
de Interiores ' b g ffi_'cfifs_cuenta dos primeros

Yy Mobiliario & ; ligares en el Premio Obras
¢ A4 i wa + Cemex, entre otros.

e T
Hoy en dia, Atmdsfera celebra la
mayaria de edad ratificando su
responsabilidad con su cartera
de clientes, con los cuales,
ademas de quedar satisfechos
con sus servicios, han forjado
una amplia relacion por lograr la
_maxima satisfaccion.

bio constante
: gue los tiempos y las
| ﬁa’ﬂes de sus diferentes
F‘clientes van evolucionando,
t#a_'ﬁ‘eh la‘conviccion de estudiar,
nal ransformarse para
r ambientes colaborativos,
ue de esta manera las
raciones tengan las
S y elementos que
- requieran.

Gracias
El éxito solo se consigue a través
del trabajo en equipo, empefio,
dedicacion, cualidades que ha
tenido esta empresa en sus
primeros 18 afios en el mercado,
por lo cual agradecen a todos

M los que han trazado un poco o
n I e r mucho de su historia.

RESUMEN ANUAL

undada en 2001, Atmosfera es una empresa
100% Mexicana, y que al dia de hoy tiene ya Los proyectos principales
acumulados mds de 30 afos de experiencia en de Atmésfera en 2019:

el ramo de la comercializacién e instalacién de mobi- . Laboratorios Pisa, en CDMX
liario de la mds alta calidad para oficinas, escuelas, uni- (Oficinas Corporativas)
versidades, hospitales, etc. representando principalmente a la
prestigiada firma Herman Miller en el Occidente de Mexico, *Oracle :

’ " (18,000 m2 de pisos y

ademas de algunas otras marcas Internacionales, todas calidad alfombras)
Premium, agrupando asi una amplia gama de productos para

que sus clientes logren maravillosos espacios. La seguridad y e

(Oficinas Corporativas)

atmos f era. confianza que brinda Atmosfera, es respaldada por sus fundado-
ras, las Arquitectas y hermanas Maria Elena y Virginia Aguilar - Brown Forman Monterrey
Barraza, mujeres emprendedoras, honestas y comprometidas, (Oficinas Corporativas)
que al dia de hoy dirigen la empresa para que cada proyecto

A .  F5 Networks
sobrepase las expectativas iniciales de sus clientes. (Oficinas Corporativas)

B Av. Pablo Neruda No. 2631 Col. Providencia, Guadalajara B www.atmosfera.com.mx 36 411-049
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OrerQuim
CPERADCRA QUIMICA

'.-'f.;.l- A 4':.'5':\-. e

@ Calle 32 No. 2619
Zona Industrial, Guadalajara
12027 374
8 www.operquim.com
B ventas@operquim.com

la cual se especializa en la comercializacidon, almacenaje y distribucién
de productos quimicos. En ellos encontraras los estandares mas altos
de calidad y servicios, ya que es una empresa certificada en ISO 9001:2015 y
14001:2015. Ademas, tienen presencia en todo el territorio nacional, y es orgu-
llosamente participante de la expo AUTOMOTIVE WORLD, en Tokio, Japén.

0 perquim es una empresa mexicana con casi dos décadas de experiencia,
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RESUMEN
ANUAL

Esta empresa ha
logrado posicionarse
como una de las
mejores empresas
de su sector a nivel
nacional, obteniendo
un crecimiento del
27.5% en 2019, asimismo
ha invertido en el
desarrollo de nuevos
proyectos y productos
especializados,
aposando a la industria
japonesa, en México.

N

Lo + destacado
Operquim ha logrado trascender gracias a la creatividad continua
y compromiso de todo un equipo de colaboradores, superando

los obstaculos financieros y de proyeccién de nuestro pais. Se ha
diferenciado y marcado una pauta en la industria quimica gracias a
la innovacién, mejora continua, estrategias de vanguardia, alianzas
internacionales, asi como la inversion en infraestructura, que les
ha permitido posicionarse en un mercado altamente exigente,
relacionado a las especialidades.
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& INTERCERAMIC

Oficinas GDL
B Av. Laureles No. 175
Col. Tepeyac, Zapopan, Jalisco.
B www.interceramic.com

Interceramic

B Interceramic

Interceramic
(33)3770-7570

undada en Chihuahua durante 1979, esta empresa introdujo al mercado

pisos y azulejos cerdmicos hechos con la mas moderna tecnologia y con los
mayores estandares de calidad. Hoy en difa, es uno de los mayores fabri-
cantes en América del Norte, con una capacidad de produccién de mas de 42.2
millones de metros cuadrados anuales, en sus 10 plantas localizadas en cuatro
diferentes complejos industriales, de los cuales tres estdan en México y una en
Estados Unidos. Después de 40 afios de experiencia, Interceramic es reconocida
: como una de las empresas mds innovadoras en el disefio y manufactura de pisos
-~ - — > y azulejos, en la comercializacién de pisos, azulejos, muebles para bafo, llaves
";,1_#:_:—_& mezcladoras y vanities a través de sus casi 300 tiendas tipo franquicia a lo largo

T —— de la Republica.

| ol
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Medio ambiente

e Comprometidos con la legislacién ambien-
Resumen = tal, aplicando estandares basados en bue-
Anual o il nas practicas internacionales, Interceramic
s K _— se preocupa dia con dia por el cuidado y
KL 24 mejoramiento del medio ambiente. Ademas,
' ‘ | cuentan con la certificaciéon Green Squared®
por parte de Scientific Certification Systems
(SCS) por cumplimiento de la norma ANSI
] : d A138., avalando que sus productos son
Gracias a la : “verdes” o sustentables.
inauguracion de

su 10ma planta, | Innovacion

aument@ron Su [ - - Productos de lanzamiento para diversos
produccion 20% ' ' ' estilos, acorde a diversas personalidades
y aterrizadas a lo que el mercado esta

@ - ; buscando.

/A - Precios accesibles para todas
\ las necesidades

En la 8va edicion - Disenos innovadores y productos de alta

del premio calidad que pueden ser utilizados en
Intercelramlc, se interiores y exteriores por su facil
conto con un mantenimiento.
incremento de
participacion Ir. - Asistencia en ferias a nivel nacional
e internacional

Produccion

Aumentando su produccién y enfocados

este ano en producir maderas cerdmicas,
#1 en recordacidn : especialmente del formato 15 x 50, ya que
de marca a nivel ; es la tendencia del mercado, Interceramic

seguira esta tangente en la temporalidad

ﬁ et 0 diciembre-enero.

OOOOOOOOO
lalalalalal

Participaron en
Expo Obra Blanca,
una de las ferias

mas importantes de
la industria

Lo + destacado
En 2019, Interceramic
celebrd 40 anos en el
mercado, consolidandose
como referente en la
industria. Ademas de crecer
un 20% en su produccion
gracias a la apertura de su
décima planta.
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Reinventando
la exclusividad, el Iuj, e
y experiencias
extraordinarias
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Legacy Tower es el proyecto residencial mas importante de Distrito Andares,

. la zona de mayor plusvalia en Guadalajara, llega para reinventar el Vertical

A "\Living. AgQui encontraras un espacio unico, lleno de lujo e innovacion desti-

NRdo para las personas que viven, sienten y valoran la calidad premium. Ubi-

cado en una zona de entretenimiento y cultura, pondera la estética como
‘elemento vital, para que habiten en un lugar integral.

TR

T TR e

=S

e

Distrito Andares e
www.legacytow:

O @Legac A er
© @legacytower . R
@ /legacytower . 8

PLAYERS OF LIFE
AGOSTO 2019 9 1



Ag rega valor a tus construcciones

Sistemas de presion constante

POWERED BY:

I VOLVO
UANGUARD YOoLVQ

IKuhotag c

FAWDE

Llevando agua a tu vida

Bombas sumergibles

«Juan Palomar 569

L 33.3165. 0812, 13
£33, 3455+ 2746
NOCioNEsEeVONS. Com ms

+Av, Ninos Hérces 1633-C
. 33 - 3810 - 6607

{33 . 2258 - BE13
nherces@evans.com.mx

A

ST

T—
+ ——

Captura el poder del sol

Energia solar

-Av. Gobernador Curiel 1825-A
L 33.3668- 2558

[© 33 -1997 - 2332
gourielE@evans. com.mx

«Av, Lopez Mateos Sur 2997-A
L33-3188-0174

33 . 2258 . 8599
bugombilios@evans.com.mx




. -‘-

', e e

Innavucmn en Soluciones:
pc:r Aguu Alrey Energia

Ahorro inteligente de energia  Aire para tu fuerza preductiva  Que tu negocio no se apague

Optimizadores Compresores industriales Generadores estacionarios

=8, Juan Gll Preclade B363-A =Aw. Aviacidn 5772-4A

L 393685 - 2300 LA 1657 - 3415 Ventos en linea ¥ Locoliza tu tienda en;
{2 33 - 1977 - 2504 33 . 3816 - 9135 enlinea@evans.com.mx tiendaevans.com
tesiston@tiendaevans.com aviocion@tiendaevans,com ©33. 2413 1671

EVAN ENVIO GRATUITO"

«Awv. Cruz del Sur 3389 Slguanos: EvansMéxico 80000 3 Bg' [ % Sora "'“'jfi‘_'fﬁi"ff_f

33 - 3817 .08996 gy iy
cruzdelsur{@tiendaoevans.com ﬂ E E ﬂ @ @




- ¥ Yearbook

9

PLAYERS OF LIFE
DIC 2019 - ENE 2020

3
5

© GrantThomnton
\\"-:- Instinct for growth

= B —

-
-—

alles Sainz Grant Thornton es una firma Internacional de contadores pu-

blicos y consultores con mds de 40 anos de experiencia, la cual proporcio-

na servicios de auditoria, impuestos, consultoria, externalizacién, precios
de transferencia, comercio exterior, gobierno corporativo e institucionalizaciéon
de empresas familiares a empresas privadas y entidades del sector publico. Tie-
nen presencia en las principales ciudades del Pais como Ciudad de México, Gua-
dalajara, Monterrey, Puebla, Ciudad Juarez, Querétaro, Puerto Vallarta, Aguas-
calientes y Tjjuana, ademas de 53 socios y mas de 800 colaboradores.



Resumen Anual

Servicios
@ Av. Nifios Héroes No. 2971 manera significativa.

- Consultoria Guadalajara

de negocios 9(33)3817-4480 Ext 3101

: Consultoria forense que la firma sea tan sélida como lo es hoy.
- Valuaciones, fusiones

y adquisiciones

» Gobierno corporativo
y administracién
de riesgos

n (Gt Thesmaon

- Auditoria interna

. Prevencién y
deteccién de lavado
de dinero y précticas

anticorrupcioén

- Recuperacion

y reorganizacién

- Tecnologia

de informacion

Lo + destacado

Hoy en dia el entorno de los negocios es cambiante. El manejo del riesgo se

ha convertido en una situacién compleja; asimismo, las expectativas de los
accionistas, de los consejeros de gobierno corporativo y el ambiente de control se
han incrementado de una manera Unica. Las empresas deben crear e implementar
controles internos que salvaguarden los activos y procesos del negocio. Salles
Sainz Grant Thornton es un referente en el mundo de los negocios en México para
que, a través de procedimientos y metodologias probados de enfoque al riesgo,
ayudan a las compafias a reforzar y mejorar la efectividad operativa del gobierno
corporativo, controles internos y administracion de riesgos.
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Salles Sainz Con el objetivo de que sus clientes sean beneficiarios
de los valores que tienes, entre los que destacan
GrantThornton brindar un servicio de alta calidad, esta firma

trabaja para que sus clientes encuentren en ellos
An instinct for growth una herramienta real para afrontar los retos que la
economia, nacional y global, impone a los hombres
de negocios, asi como aportar a su crecimiento de

Col. Jardines del Bosque, Integrada por personal con grandes valores,
esta forma transmite las creencias de los socios
fundadores. Todos sus colaboradores han adoptado
estos valores como propios y trabajamos juntos, con

B (33)3817-4136 un mismo objetivo. Esta comunién de valores y un
8 www.grantthornton.mx servicio personalizado de nuestros socios han hecho

95



concepto humano

B Justo Sierra No. 2387
Col. Ladrén de Guevara, Guadalajara
(33) 3616-9460
B www.esprezza.com
Esprezza Concepto Humano
B Esprezza Bolsa de Trabajo

on siete sucursales a nivel nacional, una en Estados Unidos y con mds de
15 afios de experiencia, en ESPREZZA Concepto Humano se enfocan
en proveer servicios de Reclutamiento, Seleccién y Administracién de
Personal. Dando a sus clientes una mayor facilidad en su operacién diaria, otor-
gandoles como valor agregado la reduccién en sus costos operativos. Forman
parte de la Asociaciéon Mexicana de Empresas de Capital Humano (AMECH),
posicionandose como una de las principales empresas de nivel nacional que cum-
ple con todos los requisitos legales en materia de subcontratacién. En ellos en-

contrards una empresa que se renueva constantemente para crecer y satisfacer
las necesidades especificas de todos sus clientes, ofreciendo servicios adicionales
como Head Hunter, Desarrollo Organizacional para los empleados, Capacita-
ci6n y Evaluaciones por competencias, ademas de Socioeconémicos.
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El 2019 de a
ESPREZZA |

Inauguracién de la
primera sucursal
internacional, ubicada

en USA

Desarrollo interno de
su propio sistema para
el control operacional

Incremento de un
21%

de nuevos clientes

K

Apertura de nuevos
servicios de
consultoria en la
NOM-035-STPS-2018

ESPREZZA Concepto Humano se encuentra
posicionada dentro de las cinco empresas de
Outsourcing mas importantes a nivel nacional,
con un resultado de 95.90% como Sello de
Calidad certificado por AMECH. Al ser una
empresa formalmente establecida y socialmente
comprometida, dan seguridad a sus clientes
del cumplimiento con las obligaciones fiscales,
laboralesyde seguridadsocial,conaltosestandares
de ética como expertos en la administracion de
personal, conservando de esta manera su ventaja
competitiva en el mercado.

Medio ambiente

Asumen voluntaria y publicamente el com-
promiso de implementar una gestiéon so-
cialmente responsable mediante refores-
taciones, talleres de reciclaje y campafas
de ahorro de recursos, consolidando asi
una cultura empresarial como parte de
una estrategia de negocio.

Innovacion

Lograron una transformacién digital al es-
tandarizar y sistematizar su operacién con
una nueva plataforma desarrollada interna-
mente, permitiéndoles controlar y minimizar
los tiempos de resolucion de proyectos, asi
como anticiparse a los nuevos riesgos exis-
tentes en el mercado.

Produccidén

Independientemente del tamaho y giro de
una empresa, el factor humano es cada
vez mas importante. Mediante la mejora
continua de sus servicios, se adaptan a los
nuevos modelos de negocio, logrando un
18% de crecimiento en la administracién
de personal.
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SI Con la vision de ser una empresa

reconocida por la excelencia y

CO nsu Ito rlla calidad en la prestacién de sus

- servicios, trabajan dia a dia para
Flscal lograr la satisfaccion de clientes y
colaboradores.

Asesorandote al éxito

on siete afios en el mercado, esta firma fue creada por la

inquietud de sus socios por desarrollarse de manera in-

dependiente, y brindar un servicio que satisfaga las ne-
cesidades fiscales y legales que todo negocio requiere. Dado el
entorno dindmico que las legislaciones nacionales e internaciones
exigen, esta empresa ha estado en constante crecimiento y evo-
lucién, especializdindose en dreas como Fiscal, Legal, Laboral y
Corporativo, para ofrecer soluciones integrales a sus clientes, ast
como optimizar sus recursos humanos y proteger el patrimonio
personal de los empresarios. Hoy en dia cuentan con oficinas en
Jalisco, Nayarit, Sonora y Nuevo Leén, ademads de miras de ex-
pandirse a Panamd en 2020.

CASO DE EXITO:

Cliente: Telefonia celular

Una mediana empresa con mas de 15 afios de trayectoria,
distribuidora de una compariia de telefonia celular, en el
momento en que se acercaron a nosotros tenian 110 em-
pleados en la plantilla, con sucursales por toda la Republi-
ca Mexicana e intenciones de expandirse a Latinoamérica.

Problematica:

El negocio llegé a ser insostenible por la reduccién en co-
misiones que obtenian por la distribucién, carga social de
los empleados en aumento, prestaciones extraordinarias
a empleados, carga tributaria excesiva, ademas de que
no habia relacién entre el perfil del puesto y el sueldo del
empleado, aunado al divorcio del duefio de la empresa.

Ricardo Jauregui.
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Solucién:

Se realizé una reestructuracion en todos los ambitos tanto
laboral, legal, fiscal y corporativo. Trabajando solamente
con el personal necesario, sueldos acordes al perfil, pago
de impuestos proporcional a las operaciones de la empre-
sa, y mediante esquemas legales se protegio el patrimo-
nio personal del empresario. Hoy cuenta con méas de 150
empleados, manteniendo su nivel de vida.

Tiempo que llevé a cabo:

SF Consultoria Fiscal llevo el proceso en 3 meses

15

ANOS
de experiencia en
areas Fiscales
y Legales

Oficinas en
Jalisco, Nayarit,
Sonora
y Nuevo Leén

+20

consultores
experimentados en
diversas areas

18

casos de éxito
en 2019

SERVICIOS

iy

- Asesoria Fiscal y Patrimonial
[ ]

4

 Subcontratacién Laboral
®
o)
Q

* Reestructuracion Corporativa

I

+ Planeacion Fiscal

 Defensa Juridica

i

- Dictamen Fiscal e IMSS

4

- Derecho Corporativo y Societario

[

- Contabilidad

LA VOZ DEL CONSULTOR

¢Como hara que con su experiencia y la de su equipo
la empresa que lo contrate se acerque a sus metas?
Por medio de la revisién permanente, en donde se
vigile la operacién de la compaiiia y se sigan las estra-
tegias que se propusieron e implementaron, con esto
mantenemos el rumbo de la compaiiia y las metas
lucen mas claras, alcanzables y medibles.

¢De qué manera logran hacer que las compaiiias
trabajen mas eficazmente y obtengan mejores resul-
tados financieros de sus operaciones?

Analizando al cliente, la informacién financiera, su
contabilidad, indicadores fiscales, nimero de emplea-
dos, carga social, estructura legal, ademas del entorno
en donde se desempefia, para asi entender su merca-
do. Por ultimo, proponer opciones para optimizar sus
recursos y eliminar todo aquello que representa una
carga administrativa o financiera.

L.C.P; M.AT; Abogado Ricardo Jauregui
Director General

B Fray Luis de Palacio No. 377
Col. Ladrén de Guevara, Guadalajara
/ (33) 1816-7026 * (33) 2003-1166
B www.sfconsultoria.com.mx
B contacto@sfconsultoria.com.mx
skt B @sfeonsultoriat
FiSCAL B SF Consultoria Fiscal
B SF Consultoria Fiscal
@sf_consultoriafiscal
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RESPALDO
Los profesionistas que laboran en
la firma han sido funcionarios de la
SHCP y SAT, con més de 5 afios de
experiencia en la funcién publica con
puestos de direcciéon. Cuentan con
personal en constante capacitacion
para brindar soluciones a sus proble-
mas fiscales.

FORTALEZA

Cuentan con un trato directo con el
cliente para poder entender y sa-
tisfacer sus necesidades. Conocen
todas las alternativas que ofrecen

las disposiciones fiscales y estamos
capacitados para elegir la opciéon que
correcta y eficazmente solucione el
problema.

IDENTIDAD

Han conjuntado experienciay pre-
paracién de sus socios, para ofrecer
alos clientes el méas alto nivel de

calidad en los servicios contratados,
garantizando asi 6ptimos resultados
en cada negocio como resultado de
la aplicacién especifica de sus servi-
cios corporativos.
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- Asesoria administrativa

AP & ALZATI S.C.

omo resultado de la unién de profesionales en Derecho y

Contabilidad, con 35 anos de experiencia, en 2012 se crea

AP&Alzati, con el objetivo ofrecer a personas fisicas y juridi-
cas servicios legales y de asesoria especializados en diversas ramas
del derecho, en particular derecho privado y publico. Esta empresa,
guifa a sus clientes a llevar de forma correcta su operacion financiera,
fiscal y contable para cumplir con sus obligaciones fiscales a fin de
no transgredir el marco legal vigente. En AP&Alzati saben que el
éxito de los clientes determina el suyo, asi que se aseguran de cola-
borar con ellos mano a mano para alcanzar sus objetivos.

|=e/ : Cobranza Judicial y extrajudicial

- Revision de contribuciones

\\ ,/
_\/J Propiedad Intelectual

- Tramites administrativos ante
autoridades fiscales, federales
y estatales

AP&Alzati

GLOBAL FINANCIAL

& L EGALI SERVICES

- Derecho laboral

a

B Av. Real Acueducto No. 240 Piso 11 B www.ap-alzati.com
Col. Puerta de Hierro, Zapopan B econtacto@ap-alzati.com
8(33)3611-1261/62
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%% Fondimex

FONDEODIGQITALMERICANT
v

B José Guadalupe Zuno No. 1745
Col. Americana, Guadalajara
B www.fondimex.com
(33) 24955258
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F ondimex es una plataforma digital de financiamiento para empresas, la

e e

cual, a través de factoraje financiero, fondeo colectivo y tasas de interés

competitivas, tiene la misién ayudar al crecimiento de la base de la econo-
mia mexicana. El factoraje financiero es una forma sencilla de obtener crédito,
ya que la garantia, son las facturas por cobrar de la empresa, obteniendo asi
la liquidez necesaria para seguir operando el negocio. La tecnologia que utiliza
Fondimex permite validar las facturas (CFDIs) y realizar un analisis de riesgo a
profundidad, proporcionando seguridad en la inversién, para que las personas
inviertan en empresas sélidas en crecimiento, con una plataforma amigable y
facil de usar.




Servicios

: Factoraje
Financiero

« Startup

+ Prestamos
a empresas

: Inversiones

: Financiamiento

Resumen anual

+500

Facturas fondeadas

+10

Empresas afiliadas

+15M

de R 0° Francisco Resendiz Ochoa, Raul Lobato Wong y Galo Borrego Orendain
fondeados

+20

Inversionistas

+400mil
pesos de intereses
generados

o

defaults

Lo + destacado
En tan solo seis meses, han ayudado a diversas
empresas a que puedan seguir con sus
operaciones, al proporcionarles recursos de
manera facil y rapida.

Se encuentran en una etapa de crecimiento,
con proyectos para seguir ampliando
sus servicios y resolver los problemas de
financiamiento de las empresas, entregando a
su vez, rendimiento por encima del mercado a
sus inversionistas.
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2box

lo facil de tu dia

2box presente en:
23 en Guadalajara y Zapopan
1 0 en Puerto Vallarta

5 en culiacan

2 en Aguascalientes
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on la primera apertura de una tienda en 2003, 2box nacié desde un

proyecto universitario para ser una alternativa ante las tiendas de

conveniencia que dominan el mercado. Hoy en dia, Grupo Alpez
cuenta con 20 anos de experiencia, 25 gasolineras y 40 tiendas en opera-
cién, superando sus exceptivas de crecimiento y metas. Con una estacién
propia de radio, pantallas promocionales, no es como las tipicas tiendas de
conveniencia, sino que en ellos encontrards una experiencia en compra en
el consumo cotidiano, ademads siempre encontrards dos cajas abiertas para
facilitarte el dia. Con valores bien establecidos donde el capital humano es
primordial, han trazado como uno de sus objetivos para 2020 crecer a la par
de las familias de sus 800 colaboradores y llegar a los 1,000.




El 2019 de
2box

¥

Inauguraron
5 tiendas
en Jalisco y sus
alrededores

Actualm_ente_reciben a
10 mil clientes
al dia

_ ol
S oy ifhﬁ

Por 5to afo LI -l i"'"',,
consecutivo han :
crecido sus ventas

en 2 digitos

Apoyaron con.mas de
120 mil pesos
de redondeo en ayuda
socialMas destacado:

—
Produccién Medio ambiente
Han comercializado mas de 150 mil dosis de café 4 Fratelli (marca Cuentan con basureros organicos e inorganicos donde invitan a sus
propia), las cuales despiertan y dan energia a sus clientes para su dia, clientes a que apoyen el cuidado del planeta, separando los deshe- E
también producen su comida rapida utilizando productos de la mas chos de forma responsable y en pro de un futuro mas limpio. Trabajan
alta calidad. Ademas, con tematicas estacionales hacen que siempre en una campafia para fomentar el uso de cartén, reciclaje y préxima-
te sientas como en casa, y siempre generan dindmicas para que sus mente todas sus bolsas seran biodegradables, ademas de invitar a
clientes interactuen y ganen premios y beneficios. las familias a que lleven sus propias cajas y bolsas de tela.

I $#|| NSl 1S

PLAYERS OF LIFE
DIC 2019 - ENE 2020 1 05



' il

E/ Ramenr
de Koys

0 que comenzo6 como un viaje turistico en México, termi-
L né en una aventura culinaria que ha sorprendido a miles

de tapatios. Hablando un poco de espaiiol y con un titulo
en economia, Koji Matsuo decidié establecerse en Guadalajara y
obtuvo un trabajo en un puesto de tacos donde aprendié un folklé-
rico vocabulario y un sustento diario. Luego de 18 afios siendo
profesor del idioma japonés, decidié6 emprender un proyecto que
le recordara a su pafs natal, y por ende decidié que su comida
favorita serfa la mejor opcién; el Ramen. Asi es como nacié este
restaurante, el cual tiene un platillo auténtico, no occidentalizado,
y con sabor a casa.
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Resumen Anual

+ En junio de 2019 abrié
su segunda sucursal

- Ha servido mas de
75,000 platos de Ramen
en el primer aifo

+ Se ha posicionado como
el favorito en Guadalajara

 Su ambiente y calidad
no solo atrae japoneses
y mexicanos, si no que
se ha vuelto un punto
de visita obligado para
cualquier persona foranea

Lo + destacado

Se ha logrado abrir paso en un mercado
muy competido gracias a su alta calidad

en productos, su sabor 100% japonés y su
enfoque centrado en la atencion y voluntad
del cliente. De igual forma ha sido reconocido
por innumerables clientes por su politica de
apertura, no discriminacion y ser pet friendly.
Ademas, ha sido utilizado como centro de
reunion para varios congresos de distintas
disciplinas y gustos.

El Ramen de

Kl

FIINS5—AY

B Av. Rafael Sanzio No. 632
Col. Arcos Guadalupe, Zapopan

Plaza Sania
€ Av. Vallarta No. 3300 Local 26
Col. Vallarta Nte, Guadalajara

El Ramen de Koji

@ramendekoji
B @EIRamendeKoji
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versario

Lo

Apertura’de
3.sucursales
slimando 27en
2019

PASTELERIA
NEUFELD
S.A DEC.V

n 1984, Pasteleria Neufeld ini-
E cia operaciones en la ciudad de Lo + destacado
Guadalajara, en una pequefia Continuan trabajando con

cocina por calle de Montenegro. Tras afios programas de capacitacién
de dedicacidén y esfuerzo, este 2019 en Paste- permanente para sus

i e e e i NS
s batios. : de un programa de

. contardn con 27 sucursales, planes de crecimien- ]
Pasteleria . : o becas, mediante el cual
fina «  toy de mejora continua para seguir brindando :
o meior E . ) diversos colaboradores
o mejor. Entre los productos preferidos estdn el se encuentran realizando
eu e pastel de tres leches, doble chocolate, zanahoria

y cheese cake de frutos rojos. En ellos encontrards eSFUd = .de RIS paratoria
abierta, licenciatura,

el exquisito sabor que nos los ha distinguido desde ! .
; d s maestria y diplomados.

su fundacion.

B Av. Inglaterra No. 9251 B www.neufeld.com.mx B Pasteleria Fina Neufeld (@ Pasteleria Fina Neufeld 833 37774070
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hurbyte nace en 2019 después de 3

anos de formar parte de la empresa

Supplink, como la unidad de negocio

de “Planning and Analytics”, ofreciendo una solu-

cién integral para que sus clientes evolucionen hacia

una cultura de analisis de informacién y toma de deci-

siones basada en Datos. Son un tercer ojo de los clientes,

ya que revelan oportunidades de mejora para tomar deci-

siones rapidas y efectivas, con el objetivo de maximizar la

rentabilidad, optimizar sus recursos, generar ventajas com-

petitivas y reducir riesgos. Ademds, hacen que sus clientes

generen mds ganancias, transformando sus datos en inte-

ligencia/conocimiento. Entregan informacién confiable y

relevante en tiempo real mediante servicios de: Implemen-

tacién de Inteligencia en Negocios (BI), Data Analytics e
Inteligencia Artificial.

Resumen
Anual

14 proyectos
exitosos
implementados

en 2019

15 mdp
generados/
ahorrados

para sus clientes

Visualizacion de cartera
de clientes = -35% dias
crédito promedio y -53%
dias morosidad promedio

4000 horas
hombre ahorradas

para empresas

Lo + destacado

El proyecto de Shurbyte empezd
muy enfocado en proyectos
de cadena de suministro y fue
evolucionando hasta cubrir
proyectos para todas las areas
de cualquier empresa. Desde
desarrollos y visualizaciéon de
ventas, cobranza, cuentas por
pagar, cuentas bancarias, hasta
transporte e inventarios. Por esto,
en 2019 se convirtieron en una
empresa que ofrece soluciones
integrales multidisciplinarias,
no desde el punto de vista de una
empresa de IT o desarrolladora
de software, sino desde una
solucién integral de manejo de
informacidn y datos.

B Isabel La Catdlica No. 121 Col. Vallarta Norte, Guadalajara 8 +52 (33) 1597-4304 B www.shurbyte.com B @shurbyte B @shurbyte
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Lideres en
colocacion de
personal en
la industria
electrénica.

Introduccién de
los servicios en
la industria textil-
mueblera.

Introduccién de
servicios en el giro
de equipamiento de

energia solar.

Incremento de un
20% de facturacion
de cuentas activas.

Lo + destacado
veedora de soluciones innovadoras LG G ST
- ’ > certificacién 1ISO 9001-2015 y
a los retos de integracién y desa- la NMX-CC9001-IMNC-2015.
rrollo de talento de sus clientes, promo- Ademas, sobresale por
reconocimientos como
Empresa Socialmente
ponsable y sustentable. Responsable por sexto afio
Entre sus servicios cuentan con adminis- consecutivo, siendo este el
primero en la categoria de
) i i X ) grandes empresas; Empresa
evaluaciones psicométricas, estudios socioe- Familiarmente Responsable
por la STPS, México sin

gencia de Recursos Humanos pro-

viendo una cultura de competitividad res-

tracién integral de personal, reclutamiento,

8 :
. AgenC|O condémicos, entre otros.

de Recursos Ademds de tener presencia en las principa- elosls T, Eleiee
. . . i Practicas Laborales y por
Wor‘ken HU NANOS les ciudades a nivel nacional como CDMX, ser una Empresa Incluyente
Tolentoy desarrolo humano Monterrey, Guadalajara, Leén, Tijuana, con el distintivo Gilberto

( . . . Rincén Gallardo.
Querétaro, San Luis Potosi, entre otros.

B Av. Paseo Royal Country 4650, Piso 2, Torre Aura Corporativo, Col. Royal Country, C.P. 45116, Zap., Jal., Méx. 8 www.worken.mx
B Talento Worken B Talento Worken B Talento Worken @ Talento Worken 8 (33) 3616 7370
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BARUK

HOTEL DE AUTOR
— GDL —

Descubre una experiencia
INnolvidable en cada detalle

Estilo inico, comodidad

y atencion tncomparable.

Bullet de autentica comida libanesa

sabados y domingos de 14 a 18 h.

Desayuno buffet internacional

sabados y domingos de 7 a 12 h.
Salones de eventos

con capacidad de hasta 500 personas.

www.barukgdl.com

Calzada Lazaro Cardenas 3447, Col. (€ :|'|-|]'||:||i|:;1

CP 44500, Guadalajara, Jalisco, México

contacto@barukedl.com



Resumen
Anual

30% de crecimiento de
ventas del Grupo

(2

Inicié el nuevo
proyecto de la Agencia
de Marketing

~

TRVE Creative
Solutions

3,
[ —

Lanzamiento de la
plataforma de la
Financiera del Grupo
APPRESTAR

E2
S,

BusiNEss' | @ .°.
SOLUTIONS
ADVISORS

.‘ on 22 anos de experiencia y permanencia gracias a la

idea de formar un grupo de empresas de asesoramiento
y acompafiamiento en temas de capital humano y fisca- Lo + destacado
les; se mantiene en el mercado debido a la honestidad, seguri- Con la finalidad de
Q dad, estructura, innovacién y excelente servicio con sus clientes. dar siempre la mejor
Los principales servicios del grupo son: asesorfa y planeacién atencion, logra ron
BL ]5“1@55 S ]! ution ﬁs.cal, administljacién de capital human.o, capac.itacié.n, recluta- refor.zar SUS ServiCios
A BVISORS: miento y seleccién de personal, proteccién patrimonial y finan- c¢on innovacion y

tecnologia, asi como el
lanzamiento de sus dos
nuevos proyectos:
TRVE Creative Solutions
y APPRESTAR.

zas, préstamos a consumo (financiera propia) y agencia de mer-
cadotecnia; siempre en constante renovacién y actualizacion.
El préximo afio, tendrdn la apertura de nuevas sucursales,
asi como la implementacién de plataformas digitales para la
cobertura de mds servicios, mejora de los mismos y un mayor
acompafnamiento a sus clientes en su crecimiento.

B Rubén Dario No. 537, Col. Providencia, Guadalajara, Jalisco, CP 44680 83336152183 B rene@bs-advisors.commx B www.bs-advisors.com.mx
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Sur

lifestyle boulevard

Av. Paseo Punto Sur #235, entre Av. Lépez Mateos y Av. Camino Real a Colima O epuntosurcal

Col. Los Gavilanes. C.P, 45645 ) @PuntoSurGdl
T. {33) 2153 3500 puntosurgdicom ® epuntosurguadalajara



Tecnoldgico
de Monterrey

NEGOCIOS
LIDERAZGO PARA CREAR
Y COMPARTIR VALOR

La incorporacion de nuevas tecnologias en todos los aspectos de nuestro
dia a dia han transformado y reinventado mercados e industrias completas
a una velocidad sin precedentes. Es cuestion de observar sectores como

el retail, en donde los productos no conocen de fronteras y el consumidor
esta al centro de la propuesta de valor; el aumento de efidencia en

el ambito financiero con la irrupcion de empresas fintech; o como las
organizaciones han encontrado en el big data la respuesta a preguntas que
ni siquiera se habian formulado.

El mundo es muy diferente a come lo era hace solo cinco anos: vivimos
en una era de creciente urbanizacion, de hiperconectividad, de diversidad
cultural, con mayor esperanza de vida, pero también de mayores retos en
sostenibilidad economica, social y medioambiental.

Las industrias innovan, los consumidores se transforman, los esquemas
laborales evolucionan, el mundo cambia. Ser parte de Negocios Tec
significa adquirir las competencias que te permitan no solo anticipar la
transformacion sino liderarla, convirtiendote en el agente de cambio
positivo que nuestras sociedades demandan ante los desafios del futuro.

[E]305[E] Conoce la oferta educativa del drea de Negocios Campus Guadalajara
= e inicia tu Proceso de Admision. L. 36693000 Ext. 2785 y 2782

@ admisiones .gda@itesm.mx

=] m&dﬂﬂf e f w @ [TECcampusGDL



esta darea, que son:
Licenciado en Contaduria Publica y Finanzas
Licenciado en Desarrollo de Talento y Cultura

Organizacional
«  Licenciado en Emprendimiento

Licenciado en Estrategia y Transformacion de
Negocios

Como parte del plan de estudios del drea de entrada de Negocios del Modelo Educativo Tec?21, los
alumnos tienen la posibilidad de explorar, enfocarse v especializarse en alguna de las carreras de

Licenciado en Finanzas
Licenciado en Inteligencia de Negocios
Licendiado en Mercadotecnia
Licenciado en Negocios Internacionales
Bachelor in Global Business
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UN LEGADO
QUE DEJA HUELLA
EN EL CORAZON
DE LA PERLA TAPATIA

“COMPRENDO QUE LA VIDA ESTA LLENA DE CICLOS
Y QUE A VECES SON NECESARIOS PARA MUCHAS OTRAS COSAS",
AMAURY VERGARA PARA PLAYERS OF LIFE EN ABRIL PASADO

REDACCION: ALMENDRA COVARRUBIAS
COEDITOR: DIEGD BETANCOURT
FOTOGRAFIA: GUILLERMO FLORES
ARTE: ARMANDD GOMZALEZ
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Spotlight
Historias de Exito

ara despedir a uno de los empresarios mds influyen-

tes de Jalisco, hacemos honor a su legado retomando

fragmentos de la entrevista en exclusiva que tuvimos
con Jorge Vergara, en 2017, y con su hijo, Amaury Vergara,
en abril del presente afio. Ademads, en PLAYERS of Life nos
unimos en la pena que embarga a su familia y amigos.

Detras de la mente que logré construir Grupo Omnlife des-
de cero, para posteriormente adquirir a las Chivas, uno de los
equipos favoritos de México por excelencia, estd un hombre
multidisciplinario que se caracterizé por su pasién para im-
pulsar a la gente, y sobre todo, a los jévenes.

A 28 afnos de su fundacidn, siete millones de colaboradores,
presencia en 21 paises, y ahora, es turno del hijo mayor del
empresario quien continuard con el legado que deja Jorge Ver-
gara. “Ser ahora quien continde con la filosofia de vida de mi
padre es algo muy transformador en muchos sentidos, tanto
en mi vida profesional, como en la personal, y en quien soy
yo también de manera general”, comenté Amaury hace unos
meses para PLAYERS of Life.

PLAYERS OF LIFE
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Omnilife tiene de trasfondo la necesidad del empresario tapatio por
ayudar a la gente a crecer, tener libertad econémica y construir un futuro
para las futuras generaciones. “El proyecto naci6 con la idea de fundar
un negocio que ayudara a la gente a cambiar sus vidas, a empoderarlas
y a que financieramente puedan salir adelante. Durante esta trayectoria
me apoy6 mi ex esposa Mari Cruz, y le hicimos como pudimos para salir
adelante”, platicé Vergara Madrigal en exclusiva, en 2017.

No podriamos hacer una semblanza de Jorge, sin mencionar y ha-
cer hincapi€ en el reconocimiento que obtuvo a lo largo de su vida por
su gran calidad humana y cercania con la gente. Esta, es una de las ra-
zones por las que Vergara logré ganarse el corazén de los empresarios
que han crecido con Grupo Omnilife. “Procuramos mucho a los em-
pleados, ya que son una parte fundamental, asi en cadena cuidamos
de nuestros clientes. Trabajamos con el lema “Gente que cuida a la
gente”, buscamos que todo mundo gane bien (incluyendo al staff), nos
mnteresa que se desarrollen junto con nosotros, transmitiéndoles que
tenemos que perseguir buenos resultados para alcanzar los suefios,
queremos que los distribuidores cuenten con todo el equipo necesario
para llegar a sus metas”, insisti6 el empresario.



“Independientemente de que
Jorge Vergara sea mi papa, si
lo hubiera yo visto desde fuera

lo admiraria muchisimo.”
- Amaury Vergara, abril 2019.

Asimismo, su empresa obtuvo el reconocimiento como una de
las Super Empresas de México, asi como el distintivo de Empresa
Socialmente Responsable otorgado por el Centro Mexicano para
la Filantropia 2016.

Disfrutar era un aspecto fundamental que Jorge jamds dejé por
un lado al crear Grupo Omnilife, se dedic6 a motivar siempre a
sus colaboradores, a que crecieran sin limite, y se dieran cuenta
que todo lo que deseaban es una posibilidad. “Ver a la gente cam-
biar y triunfar, es gratificante. Una de mis experiencias favoritas,
es al hacer el viaje anual en crucero a algun lugar exdtico, sobre
todo cuando son personas que no habian tenido la oportunidad de
viajar y disfrutan enormemente. Por esto, creamos este incentivo
hace 25 afios y asi reafirmo mi creencia de que los viajes educan,
ilustran y ensenan a ampliar su visién”, agregé Vergara.

Por otro lado, la transicién de Jorge a Amaury ha sido sutil, ya
que el sucesor siempre fue cercano a su padre desde sus primeros
acercamientos laborales en la empresa. “Siempre estuve involu-
crado en todo. Mis primeros trabajos fueron en esta compaiiia, y
la forma en la que yo concibo el mundo, es a través de los ojos y
valores de Omnilife y Chivas”, afiadié Amaury.

“Mi papa y yo coincidimos en que, mientras se conozcan los va-
lores, el resto es experiencia, es aprender, y que eso es algo que se
da de una forma mucho mas natural”, platicé sobre la transicién
del mando, a meses de ser nombrado Director de Grupo Omnilife.

Al hablar sobre su padre, reconocemos en Amaury una gran ad-
miracién y un compromiso por continuar y crecer lo que le ha sido
otorgado. “Mi padre fue un self made man, alguien que empez6
de cero y cred, pero esa no es mi historia. A mi me tocé recibir una
antorcha y aportarle a la compafiia un valor agregado que no tiene
que ver con empezar de cero”, afirmé el joven directivo.

El empresario que logré poner el nombre de Guadalajara en
alto, incursiond en su trayectoria en distintas industrias, como la
produccién y promocién de cine. Ademds, apoy6 a nifios y adoles-
centes con la Fundacién Jorge Vergara, enfocada a implementar
programas de desarrollo social para la salud, educacién y deporte.
“Es una fundacién que empezamos para los nifios enfocada en
la educacién. Al principio apoyamos a Educaré, y con el tiempo
nos hemos expandido a otras areas como el Hospital Civil, nifios
con cdancer y con necesidad de operaciones, entre otras. Siempre
buscamos ayudar a la nifiez, abriendo otras dreas con nuevas posi-
bilidades para apoyarlos”, relat6 Jorge.
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Spotlight
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“Creo que dada la situacion con
Trump es muy buen momento
para que México busque nuevos

horizontes por China, Rusia y

diversos paises.”

- Jorge Vergara, 2017.

Con una empresa basada en la innovacién, Jorge no detuvo su evolucién desde su fundacién. Al preguntarte de qué manera innovaba
en su planta manufactura de Jalisco, considerada la mas grande del mundo en su ramo, Vergara dejé en claro que reinventarse era una
constante para su Grupo. “Estamos permanentemente buscando la manera de ingeniar nuevas férmulas, activos y posibilidades, como los
nuevos productos que vamos a lanzar a finales de mes en el evento de Extravaganza, donde estamos reinventandonos otra vez después de
25 anos de que creamos las vitaminas liquidas. Considero que en esta época los cambios van a gran velocidad, asi como las necesidades y
gustos, es ahi donde estamos nosotros para darle a los clientes lo que requieren”, mencioné.

Lograr que una empresa que comenzé con una sola maquina, se multiplicara hasta ser reconocida a nivel mundial, es uno de los logros
emblemadticos que deja el empresario. “Arranqué con la planta en la época de la crisis de Zedillo, por lo que comencé con una pequena
maquina traida de Espana. Asi, fui construyéndola con distintas maquinarias, evolucionando y convirtiéndola en una planta con tecno-
logia muy avanzada. Maquilamos a otras empresas y tenemos la capacidad instalada muy amplia para crecer y abastecer, sobre todo, a
los nuevos paises donde abrimos como Rusia y préximamente algunos de Africa”, explicé Jorge.

“Primero comenzamos con Colombia, en algunos paises fuimos la primera empresa mexicana en llegar, somos pocos en Sudamérica
y nos ha ido muy bien. Después seguimos en Estados Unidos en la parte hispana, y luego nos fuimos a Espana, Italia y Rusia, paises con
los que me identifico, disfruto viajar ahi, me gusta mucho la cultura y su gente”, agrego.

La trayectoria de Vergara Madrigal no se limita a su empresa de suplementos alimenticios y al Club Guadalajara; sino que, también
incursion en el séptimo arte como productor de reconocidas peliculas como “Y tu mamd también” y “El espinazo del diablo”. “Fue
muy divertido, lo hice porque me gusta mucho el cine. Aprendi bastante sobre produccién y promocion, tareas que realicé en la pelicula
Y tu mamad también’, que fue un gran éxito. En unas nos fue mejor que en otras, pero al final de cuentas, el saldo siempre fue positivo y
actualmente estamos trabajando en una cinta que presentaremos este ano filmada en México”, afiadié.

Impulsando a emprendedores y a los jévenes de México, Jorge tuvo la oportunidad de participar en Shark Tank México, programa que,
gracias a su experiencia y aptitudes, evaluo proyectos de distintos rubros al lado de grandes empresarios del pais. “Llevo 26 proyectos en total
contando las dos temporadas en las que he participado. Son muy variados, hay unos muy interesantes que apoyamos y van a ser un gran €xito;
por ejemplo, mis respetos para dos muy impactantes realizados por mujeres jovenes. Vamos caminando con los emprendedores, es un poco
lento el proceso, pero vamos a echarlos a andar poco a poco. Lo que me deja de experiencia, es que los mexicanos somos muy poco empresa-
rios, ahora que esta el programa hemos visto que no van muy preparados y muchas veces evaluan demasiado caras sus ideas y evitan que los
inversionistas los apoyen. Creo que es muy importante ayudar a quienes inician en esto, hacerlos entender que emprender es mirar a largo plazo,
ya que las ideas requieren tiempo para desarrollarse y mucho trabajo”, insistié el empresario en su entrevista con PLAYERS of Life, en 2017.

¢{Qué deja Jorge Vergara?, para PLAYERS of Life, una gran admiracién; para millones de hogares, sonrisas y un sustento; para su familia,
un gran legado; pero lo importante es que a todos nos ha dejado algo. Asi un hombre que tuvo un sueno, se hace historia. En la entrevista
antes citada, Jorge nos platicé de su dltimo suefio. “Que Omnilife estuviera en millones de hogares en el mundo”, finalizé.

Nos despedimos de un grande del mundo de los negocios que nos deja grandes ensefianzas, como; querer es poder, y que con una
visién clara, todos podemos sobre pasar nuestros temores, y lograr todo aquello que nos proponemos.

Descanse en paz Jorge Carlos Vergara Madrigal.»
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3 INSTITUTO DE CIENCIAS =} QUE UN COLEGIO

Del 20 de enero al 5 de febrero de 2019

de las 16:00 a las 19:00 h, en las instalaciones actuales del colegio.
Av. Manuel Avila Camacho 2935, Col. Jacarandas, C.P 45160 Zapopan, Jalisco, México.

Iniciamos el ciclo escolar 2020 - 2021
en nuestras nuevas instalaciones

Av. Paseo de la Estrella 1371, Fraccionamiento Solares, C.P. 45019 Zapopan, Jalisco, México.

CTel. 33 3836 4334 X admision@idec.edu.mx www.idec.edu.mx
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PANORAMA FINANCIERO DE MEXICO
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on una poblacién de
casi 130 millones, una
rica historia cultural y
gran diversidad, una
geografia  favorable
y abundantes recur-
sos naturales, México
es la undécima eco-
nomia mds grande
del mundo. El pais
tiene instituciones macroeconémicas sélidas,
esta abierto al comercio exterior y a la inversién
privada. Las autoridades mexicanas han imple-
mentado politicas monetarias y fiscales estables y
sostenibles, que han convertido al peso en la mo-
neda emergente mds cotizada. Actualmente, es el
decimoquinto exportador mundial, pues ha for-
talecido sus capacidades productivas en sectores
mas complejos, alejandose de las materias primas
como el petréleo y concentrandose en productos
manufacturados que se integran a las cadenas de
valor regionales y globales.
Sin embargo, pese a todos estos avances, México
ha tenido un desempeio por debajo de lo espe-
rado en términos de crecimiento, inclusién y re-
duccién de la pobreza en comparacién con pai-
ses similares. La economia tuvo un crecimiento
estimado en poco mds del 2.0 por ciento anual
entre 1980 y 2018, lo que limita el progreso en
la convergencia en relacién con las economias de
altos ingresos. Sobre una base per capita, el cre-
cimiento promedio fue cercano al 1.0 por ciento.
El Producto Interno Bruto (PIB) per capita del
pais hoy representa el 34.0 por ciento del PIB per
capita de Estados Unidos, en comparacién con

el 49.0 por ciento que representaba en 1980. En
este contexto, el progreso hacia la reduccién de la
pobreza ha sido moderado. La proporcién total
de la poblacién que vivia por debajo del umbral
de pobreza monetaria en 2018 fue del 48.8 por
ciento, cerca del nivel observado en 2008. El in-
greso medio per cdpita se ha recuperado recien-
temente luego de varios anos de declive. Después
de una disminucién entre 2010 y 2014, la tasa de
crecimiento anualizado del ingreso medio per ca-
pita en México fue de 1.8 por ciento entre 2016 y
2018, todavia muy por debajo del promedio de la
regién de América Latina y el Caribe.

Las bajas tasas de crecimiento y las desigualdades
significativas contindan planteando la pregunta
de cémo México puede crecer mas rapidamente
y ser mas inclusivo. Estos son los temas centrales
cubiertos en el reciente Diagndstico Sistemadtico
de Pais para México.

Pero México es un paifs con importantes opor-
tunidades y potencial. Su estabilidad macroeco-
némica es la piedra angular para fomentar las
inversiones y el crecimiento del sector privado.
Las mejoras en el crecimiento de la productivi-
dad, las instituciones mds fuertes, asi como la
calidad de la prestacién de servicios y de la in-
fraestructura, junto con esfuerzos encaminados a
reducir las desigualdades de ingresos regionales y
familiares, traerdn una prosperidad compartida.
Sus acuerdos comerciales, su posicién geogréfica
envidiable y el creciente mercado interno hacen
de México un destino principal para la inversién.

Fuente: Banco Mundial www.bancomundial.org

En nuestro especial Dinero Seguro encontrards las instituciones financieras
que te ofrecen las mejores oportunidades para invertir, asesorarte y cotizar de

manera efectiva y confiable.
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Seguro

INVEX
LA EXPERIENCIA CUENTA

on 28 anos de experiencia en el mercado, este grupo em-

presarial ha generado relaciones de valor, ademas de ofre-

cer a sus clientes soluciones dptimas, con el objetivo de que
estos se conviertan en sus socios, entender sus necesidades particu-
lares y maximizar sus resultados.

En 2019, lograron la consolidaciéon de INVEX en Guadalajara,
ya que que llegaron a los segmentos del mercado AAA, esto con
una oferta diferenciada, basada en una atencién profesional y un
equipo altamente calificado.

SERVICIO

Compromiso

Su nivel de responsabilidad va mas alla de una operacion, ya que
adaptan sus servicios a las necesidades particulares de cada uno de
los clientes.

Capacidad

Tienen el talento de ofrecer servicios financieros de primer nivel, tan

sofisticados como a sus clientes les convenga, desde empresarios,
directivos, inversionistas y hasta asesores independientes. i

Consultoria

Ofrecen asesoria profesional y calificada, respaldada por la seriedad y . -
de una empresa con experiencia, confidencialidad y conocimiento de i =1nT -
las necesidades en el Estado de Jalisco. i B

o,

4

Certidumbre 2020 %5’/ B
“En tiempos de volatilidad e incertidumbre, la diversificacién o e ' —_—
es fundamental para minimizar factores de riesgo y, al mismo e
tiempo, aprovechar las oportunidades que se puedan presen- I. T |
tar. En ese sentido, INVEX tiene a disposicion de sus clientes | I|

toda una gama de productos y servicios, para que estos se | ' A “I i
conviertan en Socios Financieros.” : y - J : -_I k=

-

. ® Torre INVEX 8 www.invex.com

@ Av. Acueducto No. 2100, Piso 10 /INVEX
Colinas de San Javier, Zapopan B /INVEX
(33) 3648 4400 Jcompany/INVEX
B info@invex.com
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La experiencia cuenta

Banca Privada | Banca de Empresas | Fiduciario | Tarjetas | Arrendadora | Infraestructura

CDMX Lomas » CDMX San Angel » Monterrey » Guadalajara » Querataro » Meérida » Veracruz ® Torredn * Miami

invex.com/bancaprivada

= &
Centro Financiero Guadalajara I nva
Juan Manuel Faci T { Ea-jl 3648 4400 = info®invex.com
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CUMPLE TUS METAS
CON BANCO BASE

rupo Financiero BASE, empez6é a conformarse en 1986

como Casa de Cambio en Monterrey, Nuevo Leén y a la fe-

cha esta integrado por Banco BASE, Casa de Bolsa BASE y
Arrendadora BASE. Ofrece soluciones bancarias y ayuda a sus clien-
tes a cumplir sus metas con productos como: Créditos Empresariales,
Inversiones, Cuentas digitales, Divisas y Arrendamiento.

La visién del Grupo es llegar a ser la institucién financiera de rela-
cién que ofrece la mejor experiencia al cliente en México, en Banco
BASE estdn comprometidos para que el patrimonio y las empresas
de quienes les han dado su confianza, crezcan cada dia. Actualmente
tienen presencia en las ciudades mas importantes del pais con nuevas
instalaciones en Guadalajara, una nueva oficina en Chihuahua y una
oficina de representacién en Toronto, Canadd.

Propésito
“Creemos en un futuro mejor para todos, haciendo las cosas bien 'y
ayudandote a conseguir tus metas”.

Vision

“Ser la institucion financiera de relacion que ofrece la mejor experien-

cia al cliente en México”.

OTROS SERVICIOS:

© @ ®

Bango BASE en
NUMEROS

Capital: $2,525 Millones de Pesos
Total de Activos: $34'.528 Millones de Pesos
Cartera Neta: $10,586 Millones de Pesos
Clientes: 20,000

ColaboradBres: 1,000
(]

Agencias Calificadoras: Fitch Ratings y S&P
Global Ratings

@

» Créditos » Inversiones I » Cuentas I » Arrendamiento I » Divisas Contacto
Empresariales Digitales bancobase.com
800 837 7100

1 2 PLAYERS OF LIFE
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Mas informacion:
www.grupoampm.com



Seguro

TRANSACCIONES
SEGURAS CON
SANTANDER

e acuerdo con la clasificacién anual de The Banker, en

2017 Banco Santander, banco global y multinacional, fue

reconocido por primera vez por esta publicacién como
“Banco Global del Ano”. Banco Santander México ocupa el tercer
lugar del mercado en México. Al cierre del tercer trimestre de este
ano tenfa activos totales por $1,46 Imiles de millones. Actualmente
atiende a mas de 17.7 millones de clientes en 1,411 sucursales y
oficinas en todo el pais y cuenta con un total de 19 mil 876 em-
pleados.

Te recomendamos el servicio...
CoDi®

{Qué es?

» La nueva plataforma de cobro digital que permite realizar pagos
y cobros electrénicos en segundos, sin comisiones, sin necesi-
dad de efectivo, de manera segura y eficiente.

¢Por qué debemos elegirlo?
» A través de transferencias electrénicas que se realizan mediante
la generacion y lectura de cédigos QR desde tu dispositivo mévil.

¢Qué tan seguro es hacer mis pagos y cobros a través de
CoDi®?

» Tu informacién esta protegida ya que Santander valida tu iden-
tidad al ingresar a tu Banca Electrénica y antes de realizar cual-
quier pago. Sus elementos de seguridad estan disefiados para
prevenir fraudes, suplantacién de identidad o la alteracion del
mensaje de pago.

Certidumbre 2020

La estrategia de Santander México continuara centrada en atraer
y retener clientes, incrementando su vinculacion y las ventas
cruzadas, promoviendo la migracién a sus canales digitales y
expandiendo la propuesta de valor mediante nuevos productos y
servicios de ultima generacion.

BENEFICIOS

Seguridad: Evita cargar tarjetas o
efectivo y paga desde tu celular

7

Rapidez: Los pagos seran realizados en
segundos

Disponibilidad: Sin restricciones de horarios,
las 24 horas los 7 dias de la semana

Comodidad: No necesitas cargar con tarjetas
o efectivo

OTROS SERVICIOS:
. . . Contacto
Inversiones Private banking (55)57281900
Seguros » A plazo » Banquero personalizado ;anttan%er-&om-mx
. . . . . . antanaeriviex
» Pymes » Productos diversificados » Relationship officer operativa santander_mex
» Fraude » Fondos de inversién continua B SantanderMx
» Salud » Beneficios exclusivos @ Banco Santander Mexico
B Santander_Mex
» Hogar
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Seguro

KUESKI

generando inclusién financiera

Hispanoamérica con mas de 2.4 millones de préstamos

depositados. La compaiifa estd trabajando para cerrar la
brecha de acceso al crédito gracias al uso de tecnologia basada
en machine learning, que les permite crear soluciones seguras que
permitan a la poblacién crear un historial crediticio saludable.

Kueski es la empresa mds grande de crédito por internet en

BENEFICIOS
Te recomendamos el servicio...

Kueski Pay

Recibe un plazo e interés personalizados
¢{Qué es?

» Es un método de pago que te da la libertad de comprar hoy

y pagar después sin necesidad de una tarjeta de crédito en 100% seguro:. Nos aseguramos que no haya

. - sorpresas al momento de realizar tus compras
comercios afiliados.

¢Por qué elegirlo?
» Te permite tomar el control de tu presupuesto al elegir la El buré de crédito no es una condicionante
mejor forma de financiamiento que se adapte a tu capacidad para solicitar el crédito

de pago y al plazo que mejor te convenga.

¢A quién esta dirigido? Sin letras pequefiias. Siempre sabras cuanto,
» A todas las personas que buscan no descapitalizarse al cuando y dénde pagar

comprar, que no tienen oportunidad de acceder a un crédito

de la banca tradicional 6 no quieren usar su tarjeta.

Respuesta en minutos y atencion 24/7

Certidumbre 2020 : .
“El acceso al crédito es uno de los mayores problemas en la eco- - k u e S k I Pa
nomia de México, hoy 41 millones de personas no tienen acceso =

a una tarjeta de crédito lo que vuelve complicado poder realizar

compras o generar historial crediticio. El compromiso de Kueski B Av. Adolfo Lépez Mateos Nte. 95, Piso 22-0, /KueskiPay
es generar productos seguros y transparentes que ayuden a pro- Midtown, ltalia Providencia, 44648 8 @KueskiPay
Guadalajara, Jal. @ @kueskipay

mover la inclusién financiera”, . .
B prensa@kueski.com https://kueskipay.com/
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Actuil( ate

Profesionales

DESTACADOS
N MEXICO

Con la segunda edicién de Talent Awards en
México, la red profesional mas grande del
mundo reconocio a los reclutadores y equipos
mas destacados en tres categorias

nte un entorno tan cambiante, la labor de los reclutado-
A res para encontrar a candidatos idéneos toma un papel

clave en el éxito de las compaiifas. En este contexto y, por
segundo afio consecutivo, LinkedIn llevé a cabo la ceremonia de
premiacién de LinkedIn Talent Awards México, una serie de reco-
nocimientos realizados a empresas y profesionales de reclutamien-
to con un alto indice de desempefio y aprovechamiento de las solu-
ciones de la red profesional mds grande del mundo para contratar
y fortalecer su marca empleadora.

Esta premiacién es organizada por LinkedIn desde 2015 en paises
como Brasil, Espana, Italia, Qatar, Sudafrica, Turquia y regiones
como Oriente Medio y Norte de Africa. En esta edicién, LinkedIn
Talent Awards contempla tres categorias: LinkedIn Rising Star,
Best Talent Acquisition Team y Best Employer Brand, estas dos
ultimas subdivididas en: “empresas con mds de 500 empleados en

13

PLAYERS OF LIFE
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LinkedIn” y “empresas con menos de 500 empleados en Linke-
dIn”; en total, sumando la entrega de cinco premios.

Para figurar entre los candidatos, las empresas deben utilizar las
soluciones de talentos de LinkedIn. LinkedIn analizé desempefio,
resultados e impacto de mds de mil compaiifas mexicanas, en el
periodo de julio de 2018 a junio de 2019. »



Los ganadores por categoria son:

LINKEDIN RISING STAR

Categoria que premia a empresas recién incorporadas a Linke-
diny que ya utilizan la red con gran potencial. En ella se tienen en
cuenta: compafiias que han adoptado las Soluciones de Talento
de LinkedIn entre julio de 2018 y junio de 2019, competencia en el
uso de LinkedIn Recruiter; uso efectivo de Job Slots (anuncios de
vacantes); niumero medio de visitas y el crecimiento de los segui-
dores en su pagina de compaiiia en la red.

Ganador: Jaguar Exploracién y Produccién

BEST TALENT ACQUISITION TEAM

Esta es una categoria de trabajo en equipo. En ella se evalia el
desempeiio del equipo a través de los siguientes criterios: com-
petencia en el uso de LinkedIn Recruiter; promedio del equipo en
el indice LinkedIn Recruiter Index (LRI); contrataciones influencia-
das por LinkedIn; y el uso de Job Slots (anuncios de vacantes).

Ganador con mas de 500 empleados: Aeroméxico
Ganador con menos de 500 empleados: Konfio

BEST EMPLOYER BRAND

El Best Employer Brand es concedido a las empresas que buscan
posicionar su marca empleadora de manera cautivante y poseen
una Pagina de Compaiiia completa en LinkedIn. LinkedIn evalda la
actividad en la pagina de la empresa a través del compromiso, al-
cancey el llenado de la pestafia “dia a dia". Esta categoria también
se divide en las subcategorias para empresas con mas de 500 y
empresas con menos de 500 empleados en LinkedIn.

Ganador con mas de 500 empleados: Tecnolégico de Monterrey
Ganador con menos de 500 empleados: Mattel Latin America
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Acciones
que trazan
la diferencia

Mariana Gémez Tagle Silva
/ Gerente de Auditoria Cultural
/ Great Place to Work® México

Cuando el objetivo es incluir
diversidad, la opcién es
aceptar el cambio como

Unica constante.

1 3 PLAYERS OF LIFE
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ste camino se recorre cada vez
E mds por un mayor nimero de

organizaciones, incluso vemos
sumarse a autoridades como la Or-
ganizacién Internacional del Trabajo
(OIT), desde 2017, con la publicacién
de su guia practica: “Fomentando la di-
versidad y la inclusién mediante ajustes
en el lugar de trabajo” donde resalta el
concepto de “ajuste razonable”, define
cambios para la adaptacién de cual-
quier persona y asegura asi el goce de
los mismos derechos para todos.



Pero, ;como trazan la diferencia los Mejores Lugares para Trabajar® en México
en esta materia?

Vemos Comités de Diversidad e Inclusién, de Igualdad Laboral, de impulso a la Equi-
dad de Género y hasta fechas donde se celebra la diversidad con expresiones festivas,
desfiles y talleres de sensibilizacién para los colaboradores en general.

En temas de desarrollo profesional, reuniones periédicas de los lideres con colaborado-
res que requieren especial apoyo para clarificar funciones y tareas, ademads de apoyarles
a encajar en una cultura y de manera tangible a progresar en su carrera.

En temas de procesos, por ejemplo, reclutamiento, iniciativas como la implementada
por una organizacién que postula una “vacante neutra”, solicitan inicamente la infor-
macién referente a formacién, experiencia y logros (sin género, edad y/o cualquier otra
caracteristica del candidato) para asegurar una decisién objetiva.

Organizaciones que perfilan sus puestos para evaluar la inclusién de gente con disca-
pacidad, u otras que tienen ya establecido y regulado asistir a ferias de empleo que
promueven reclutamiento de personas de grupos vulnerables: madres jefas de familia,

grupos étnicos, adultos mayores, personas liberadas, con discapacidad o personas con

preferencia e identidad sexual diversa.

Lugares de trabajo que hacen de la diversidad una herramienta valiosa para incre-
mentar su conocimiento, la satisfaccién del cliente y los resultados del negocio. Como
en una organizacién del sector hospitalidad donde se crearon grupos que representan

culturas, origenes y opiniones diferentes, cuyo cometido es promover una fuerza laboral
diversa y tolerante que les permite incluso generar ideas para crear experiencias unicas
para sus huéspedes.

Los miembros del equipo con origenes similares se unen y comparten ideas e historias,
con sus companeros como: Habilidades diversas, Nacionalidades, LGBTQ y Amigos,
Militares, Mujeres, Divisiéon por Generacién, que fomentan una cultura de verdadera
inclusién, respeto, colaboracién e innovacién.

Es esencial saber que diversidad no es un tema que compete solo a colaboradores con
caracteristicas especiales y responsables de organizaciones, la clave del triunfo delas
iniciativas es la suma de voluntades, la conviccién e involucramiento de todos quienes

conforman la organizacién y la sociedad, cuya aportacién y apoyo seran la llave para
abrir nuevas puertas a mejores lugares de trabajo, pero, sobre todo, a un futuro mejor
para todos. ®
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Actualizate
Capital Humano

Empiezaainvertiren
el talento adecuado

¢Los lideres de tu empresa cuentan con los rasgos y
las capacidades para superar los desafios actuales?

ebido a los cambios de-
mograficos y sociales, las
organizaciones estdan lu-

chando para encontrar personas
que cuenten con los conocimientos
y habilidades que se requieren en
el mercado laboral actual. En la
medida en que siga creciendo la
demanda global de personal alta-
mente calificado, los lideres ten-
dran que alinear sus estrategias de
talento con las de sus negocios para
asegurarse de que disponen de las
personas adecuadas en cada lugar,
y replantear viejas suposiciones
sobre los modelos de trabajo, las
précticas de las personas y de las
fuentes de talento.

Hoy, las empresas ya no pueden

mantener una ventaja competitiva
sostenible. Para prosperar en me-
dio del actual entorno de constan-
te cambio y ambiente global, las
organizaciones deben ser dgiles
para anticipar y responder a las

fuerzas econémicas, demograficas
y tecnoldgicas que estdn cambian-
do al mundo. En estos periodos de
constante incertidumbre, los lide-
res empresariales necesitan tomar
acciones decisivas sobre la base de
principios fuertes. Sin embargo,
muchos reaccionan a la defensiva
e irracionalmente o se paralizan
frente a la crisis. Como resultado,
las organizaciones se vuelven me-
nos agiles, decae el compromiso
del empleado y la productividad
disminuye. Para adaptarse a la
mezcla de cambios que afectan a
los negocios de hoy, las organiza-
ciones necesitan lideres flexibles,
agiles y valientes que se sientan
cémodos navegando en medio
del riesgo; apasionados respecto
a la inversién en oportunidades
de desarrollo de habilidades para
sus empleados; e innovadores en
cuanto a la forma de aprovechar
el talento para seguir siendo com-
petitivos.




En la actualidad la voz del con-
sumidor estd dando forma a los
productos y servicios a unnivel
nunca visto. Fortalecidos por la
tecnologia digital, los consumi-
dores utilizan diferentes dispo-
sitivos para obtener informa-
cién y compartir, entre si y con
el mundo en general, opiniones
sobre las companifas. Esta in-
terconexién global ha llevado a
los consumidores a esperar ma-
yor valor y precios mds bajos,
mientras la competencia y la
innovacién se aceleran. Dada
la escasez de talento y un lugar
de trabajo mds conectado hoy
en dia, los individuos de alto
valor tienen mayor libertad
para fijar las condiciones de su
empleo y elegir dénde, cudndo
y cémo quieren trabajar. La
transparencia que brindan las
redes sociales les ha dado a los
candidatos mds opciones y una
mirada sin filtro de los puestos
de trabajo y las empresas que
estan considerando.

fffl ManpowerGroup

Muchos de los modelos de li-
derazgo existentes fueron de-
sarrollados para momentos en
que las condiciones de negocio
eran mas estables, cuando el
crecimiento era consecuencia
de patrones predecibles, cuan-
do los productores tenfan mds
poder que los consumidores
para dar forma a los mercados,
y cuando la relacién emplea-
dor-empleado era una calle de
un sélo sentido. Hoy en dia, el
negocio es radicalmente dife-
rente, y las empresas necesitan
nuevos criterios para identifi-
car y preparar a los lideres en el
manejo de los desafios, riesgos
y oportunidades futuras. ®
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urante la segunda mitad del ano, Ios prondsticos para e
crecimicnto cconomico ce Mexico para 2009 5e han .ail|--
taclo a la baga. Por nombrar alpunos ejemplos, el FMV ajus-

- tle un crecimiento de 2,59

0 su prevision del afo pasado o aAra

2019-, a 07 en noviemli por su parte, la OCTE H'-'ill_i-:- 11 ]
perspectiva de crecimiento a 0.5% encseptiembre, cuando en mayo
s habia proyectado que éste fuera de 1L6%, El consenso de los
expertos espera un crecimiento de alrededor de 0 parm este ano,
con lo qgue las expectativas de crecimiento, ventas v producoon
tarmbdén s reducen para toda la economia.

Estos prondgsticos dependen de diversos factores, tanto mternos
como externos, v ose apustan conlorme estas vanables presentan
varaciones, Particularmente, cabe destacar que la desaceleracidn
economica observada no es exclusiva de Méxace: esi [resente en
o mercados globales v de forma muy ey icdente en Estados Unidos,
que es ol prncipal socio comercial de Mésico -con on comercio
bilateral en bienes de S464.4 mil millones de dalares a septicmbie

cle 2014,
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Para 2020, el FMI calcula un erecimiento para México de 3%
v la OCDE, de 1.5%

Para lograr el crecimiento micta de 4%, México wendia que in-
vertir alrededor del 25-26% del PIB cfecovamente. Con L inver-
siom actual, que ronda ¢l 18-200%, el crecimiento no puoede superar
el 2%, Para esta expectativa de crecimiento, 1 inversion paldlica,
ue hoy representa alvededor de 2-2.5%, wndna que llegar al 5%
cel PIB, v de acuerdo con las perspectivas presupuestarias que va
s aclelantaron., &ste no ‘-!IPI.'!.H'.;I el 2-2 5%, Porsy parie, o5 de -
perarse que laiversion privada se mantendra en alrededor del
7-18%, con lo gue serid imposilile erecer por arnba del 1-2%,

Respecto a los sectores en los que se concentra b imversion, des-
tacan ¢l sector manufacturero -con una participacion de alrededor
del 40%, a junio de esie ano v en el que se crean los empleos mejor
pagados, con una transferencia importane de wenologia v capaci-
I:||'il'll: a L=, \"':_-Il!iil..l clel ole Servicis v la .‘Hli!ll'l iil, Crenera-

cion de eleciricicdacd b ]'_\.p|u|_;1 1w el |I1'II'|'I|1'LI



El prancipal reto para Mexico en la covuntura actual, es resolver
los focos rojos que atentan conta by competitividad v ¢l bienes-
tar: la falta de seguridad v Estado de Derecho. Sin estos principios
bisicos, no existen las condiciones de certeza que las empiesas re-
quicren para operar, producir y competin puesto que son detona-
doras de desarrallo pues la inversion es ¢l motor del crecimicnto
de Méxco,

D acuerdo con el Sondeo de Segundad Empresanal 2018 de
AmCham, mas de una tercera parte de los respondientes reporta
fque sus cnapresas invirtieron mas del 5% de su presupuesto de ope-
racion en seguridad (38%), porcentaje que aumemtd mas del dohle
desde 2016, Para las empresas, los motivos de mavor preocupacion
son la seguridad para los empleados v sus milias (31.6%), la segu-
ridad de la informacion y (i) transporte de carga (35.7%).

Esfuerzos como la Declarmoria Anticormpeidn de AmCham,
que reiteran el compromiso de las empresas a favor de la legali-
elad dentro v fuera de sus organizaciones v de acompaiar al actual
gobierno en las estrategias emprendidas a Govor del combate a la
corrupeion, la rendicion de cuentas v el bienestar social, son in-
chispensables para constiir una vision de bienestar sostenible en el
largo plazo, Ouo ejemplo del rol de las empresas como aliado es ¢l
Plan Nacional de Infraestructura, que contempla 1600 provectos
y un mento de 450 mil millones de pesos v se estd construyendo en
colaboracion con L inieiativa privada,

Actualmente, s estin womando cartas en el asumo para
fomentar la inversion: La reduceitn de la tasa de interds de veferen-
cii del Banco de México, en 25 puntos base -a 7.50 por ciento- |
propicia un ambicnte de confianza y certidumbre para la inversion,
mayor productividad v la sostenihilidad de las hnanzas piblicas,
Asimismo, ol INEGI reportd que en septiembre, 1a inflacidn anual
hahia Hegado a 3% . alincindose para cumplic la meta provectadi
por Banxico, Sin embargo, la inversion requicre senales de absoluta
certeza juridica y respero a los derechos de propiedad intelectual,
inmaohiliaria, fsica; certeza en la ejecucion de los contratos y cume-
plimiento de L ley Bl Estado de Derecho es b miea via para ase-
gurar sustenibilidad en el largo placzo.

o punto esencial hacia 20200 s la ratficacion del Tratado
entre Meéxico, Estados Unidos vy Canadd (T=-MEC), que establece
reglas elaras v vigentes para detonar la compettividad de Norte-
américa frente al mundo. Historcamente, i invers
representa alrededor del 0% del total de la inversion extranjers cn
Mexico, v en el primer semesire de 2019 se observa un ammento de
120%) en nuevas inversiones americanas, respecto al mismo perio-
dho del afo anterior,

Es elaro: las empresas amenicanas imvierten al ritmo importan-
e que fas ha caracterizado en anos antenores dada la integracion
regional v expectativas positivas respeeto al Traado, por o que la

plancacion de imersion v produccion no son consideraciones de

T T AT

CCHT Pti-l.?.l] L6 A l"."lll'l“l]'illt"‘i.

La mhuficacion del T-MEC reforeara la confimnza en México

como desting de inversion seguro v generard mayores aperianici-

iil"i de |!l'_L|"'(!II.'iIP.‘\ !H:H'.I. |.'I‘i 1'II|E'I!I'.‘\.'I‘| 1|1' |H[|Il‘i less |.'1r]litl-]l?l‘i.

Finalmenwe, es importante considerar 1a necesarda ereacion de

emplea. Hoy, México dene una brecha laboral de 12 millones de

personas, vs decin aquellos desempleados, subempleados, o perso-
nas que dejaron de buscar emples. La imica [orma de mejorar ¢f
entorno laboral de México en el largo plazo es apostandole al desa-
riollo de mlento, con vinculacion entre el sector pablico, la acade-
mia v ¢l sector privado,

En un ambiente desafiante, las empresas americanas confian en

XICo v son proactivas en by construcoion de puentes de calabo-
racion que se traducen en un mejor ambiente de negocios, em-
plea v bienestar para millones de mexicanos, El sector privado es
aliado esencial para el desarrallo de Meéxico, El reto, procurar un
crecimiento sostenible, que no puede existir si no hay garanias de

seguricad v legalidad, »

Para

2020

FMI calcula un crecimiento para México de

1.3%

Para lograr el crecimiento meta de 4%,
México tendria que invertir alrededor del
25-26% del PIB efectivamente.
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- Egresado del AD2 del IPADE
- Director Ejecutivo

mpresa familiar orgullosamente ta-
patia, fundada en 1980 por el Ing
Arturo Alvarez Duefias en sociedad
con el Arq. Alfonso Alvarez Duefias, y poste-
riormente se incorporandose el Ing. José Artu-
ro Alvarez Centeno, han llevado al éxito a esta
constructora apoyados por sus familias y excelentes
colaboradores por casi 40 afios. RAL destaca por ha-
ber participado en proyectos de suma importancia para
Jalisco como el puente atirantado Ingeniero Matute Remus,
el Auditorio Telmex, Andares, el Edificio MIND (CC
Torre Hipédromo, el estacionamiento de la Universidad Pa-
namericana, la Iimea 3 del Tren Ligero, entre otros.
Actualmente estd llevando a cabo el pr
para el nuevo campus del Instituto de Ciencias, en Zapo-
pan; la ampliacién de la planta acerera de Ternium, en
Pesquerfa, Nvo. Leén y varios proyectos privados de usos
mixtos en Querétaro.

Resumen Anual

Renovacion de

certificado ISO 9001y
OHSAS 18001.

Nueva imagen y
nueva propuesta
de valor comercial
"Construimos
Confianza'

O
LA

Reconocimiento por
parte de la CMIC por
horas de capacitacion.

2

[e—")

I

Un nuevo proyecto en
Querétaro, una ciudad
en expansion.

Lo + destacado

EXPERIENCIA: alrededor de

150 proyectos realizados de
infraestructura urbana, edificacion
y obra civil industrial.

SOLIDEZ: mas de 35 afos
trabajando de manera
ininterrumpida, con presencia en
casi 20 estados del pais.

GARANTIA: cumplimiento total de
los requerimientos de sus més de
50 clientes en términos de calidad,
tiempo y seguridad industrial.

CONFIANZA: sus clientes tendran
siempre la tranquilidad de poner

la construccién de sus grandes
proyectos en sus manos.

B Avenida patria 1721 interior 901, Guadalajara, Jalisco B www.constructoraRAL.com B constructora Ral de occidente @ constructora_ral 838130551
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“Construimos
confianza”

- Edificacion
- Infraestructura Urbana
- Obra Industrial
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VENA CAVA
México
Tempranillo

5

ADOBE GDP SERAFIEL
México
Cabernet Sauvignon y Shyrah

ﬂ

CASA MADERO 3V
México
Cabernet Sauvignon, Merlot
y Tempranillo

BAROLO NEBBIOLO LANGHE
Italia
Nebbiolo

4

-
GRAN RICARDO
México
Cabernet Sauvignon, Merlot
y Petit Verdot
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VELVET GLOBAL

STEAKHOUSE

En esta SteakHouse encontraras los mejores cortes, como High
Choice, Prime USDA y Wagyu Americano SRF Gold, los cuales te
dejaran sorprendido, ya que estan perfectamente combinados con
las especias, verduras y frutas de la mejor calidad.

Un lugar con una atmdsfera unica en la ciudad, donde la elegancia
y calidez de cada espacio resaltan, es lo que podrds encontrar en este
restaurante. Cuentan con una delicada variedad de entradas frias y
calientes que cautivardn tu paladar cada instante, esto ademds de
la seleccién de cortes y ensaladas que deleitan a cada uno de los
comensales que se han dado cita en este lugar. Velvet también ofrece
una amplia gama de vinos tintos, los cuales hardn una combinacién
perfecta con el platillo que eljjas.

@ ‘

The Landmark
B Av. Patria No. 188
Puerta de Hierro, Zapopan

VELVET

== GCLOBAL STEAMHOUSE —

The Chosen:

Pollo Laqueado
Un platillo cuidado a cada detalle,
ya que lleva miel de abeja y anis,
acompafiados de un toque de
jengibre. Se sirve acompafado de
un delicioso puré de elote.

El Chef:

Luis Valdez Valdez
30 afios de experiencia
Estudios en el Instituto

Letty Gordon

“tAtencion con
los platillos,
senores!”

(33)16 4184 32
Velvet Global Steakhouse
Velvet.GlobalSH



S s —
VELVET

— GLOBAL STEAHHOUSE —=—

MAS QUE UNA
EXPERIENCIA™S
CULINARIA

Cortes USDA.
Mixologia.
Musica.

Y mas...

) Yl
et

e TR

RESERVACIONES
3316418432

W@'

@velvet.globalsh Av. Patria 188, Puerta de Hierro, Zapopan
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undado en 2003, Simplementedeli es un lugar con una

atmosfera de lo mds agradable y con un menu que pue-

des disfrutar literalmente todo el dia (desayuno, comida y
cena). La carta ofrece una gran variedad de paninis, ensaladas,
wraps y pitas rellenas que forman deliciosas combinaciones con
la gran variedad de aderezos y picantes caseros que ofrece, como
resultado se logra complacer a los mas exigentes paladares con
un mendu casual.

Nuestro menu de desayuno es increiblemente variado, desde ave-
na con frutos rojos, smoothie bowls hasta los deliciosos chilaquiles
colimotes (inigualables), omelettes, french toast y waffles estilo belga.

Orgullosamente sirve café 100% mexicano y cuenta con servi-
cio de café barista, bebidas frappé, infusiones y tisanas perfectas
para pasar una tarde agradable disfrutando de nuestros ricos
postres y pastries.

Aqui podrds disfrutar también de su carta de vinos, cervezas ar-
tesanales y clericot, acompanado de un delicioso salmén, atin en
costra de ajonjoli, una deliciosa provoleta o tapas de jamén serrano.

En Simplementedeli se logra un balance perfecto entre comer
sano y delicioso, en un espacio que querras disfrutar por horas,
ya que estd cuidado cada detalle de ambientacién para que vivas
momentos deli con la mejor compaiifa.

Polanco * Lomas Verdes ¢ Insurgentes Sur  Roma ¢ Cibeles ¢ Del Valle « Reforma « WTC « Guadalajara: Plaza Punto Sur y Beethoven
Manzanillo « Colima ¢ Pachuca ¢ Querétaro » Cd. del Carmen * Cuernavaca ¢ Orizaba * Cd. Madero * Los Mochis
Chihuahua * Tampico * Zacatecas
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The choice

+ Chilaquiles Colimotes - Panini mexicano al grill |

- Waffle frutos rojos - Atdn Oriental
- Crema de Brécoli

Punto Sur

Av. Punto Sur, #45645 Los Gavilanes,
Tlajomulco de Zufiga, Jal.
puntosur.franquicia@simplementedeli.com

Beethoven

Calle San Juan Bosco #4575,

Lomas de Guadalupe, Zapopan, Jal.
beethoven.franquicia@simplementedeli.com

= k -

Py

B www.simplementedeli.com

B contacto.franquicia@simplementedeli.com
simplementedeli

B8 simplementedeli
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Mediaframe, un impulso
espectacular

Las opciones para publicidad abundan, es por eso que Mediaframe
potencializa tu marca con el poder del entretenimiento.

111

|

el l.'III|.l|r Sals TIEnen on enorme relo F?’.Il!lll LEATRCE, O € |. sitlin

cle estrategias para alcanzar objetivos de ventas v la amplia
! pama de opeiones para logrado muchas veces es complejo
definir cwil es el canal adecuado,

Dentro de las diferentes opeiones, destacan agquellas que buscan
alejarse de los medios radicionales e inyectar un poco mis de crea-
tividad a favor de sus clientes,

Como Mediaframe; un concepio que nace con la idea de diversi-
ficar el mercado, creando una empresa completamente cspecializa-
da en medios de entretenimiento, colocands tu marca en ol cine y
los mejores canales de la TV de paga en México v on acropuertos,
estadios v arcnas de Fstados Unidos v Canads.

La idea de estar on estos espacios es que crean un ambiente mas
relajado a los espectadores, quienes estan mas propensos o recilir
mensajes, mismos que se reflejan en el éxito de las camparnias.,

Pero no se teata anicamente del lugar, sino de hacer un traje a
la medida del chiente; elegir el segmento por ciudad, regiom, NSE
¥ (argeL.

Esta creativa forma de trabajo v el rato personalizado, ha per-
miticlo fue Mediaframe trabaje de Ia msano con chientes nacionales
y locales, entre los que destacan Sortana, Banregio, Afivme, Levt's,
Capistrang, Chuck ¢ Cheese, Universidad La Salle, FIL de Guada-
lajara, Mr Pampas, National Geographie, Girgue Po Solal, entre
e,

Su portalolio refleja que cada aceitn que ofrecen es integral, me-
dible v buscando optimizar al maximo la iversion de la marca o

CTIEpresad. -

Principales alianzas

Cinemax Disney
Cinéapalis ESPN
Fox Tumar
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iMediaframe te
invita al cine!
Mediaframe tiene 10 boletos dobles de
cine para los leciores de Players of Life
Liama al 3323060878 y menciona este
articulo

CONTACTO
B ventas@mediaframe.com, mx
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Actualizate
Mundo deportivo

El camino de un lider

Por Juan Covarrubias Corona

MBA en Gestién Deportiva por el Real Madrid UEM, Director Deportivo por la Real Federacién Espariola de Futbol
y Director Técnico Profesional por ENDIT, FEMEXFUT

B @juancovas8?

“A una persona esforzada y abnegada no la engatusaras tan facilmente, porque sabe lo que cuesta ganar las cosas.

A una persona que sabe trabajar en equipo no tienes que convencerla del rédito emocional del trabajo en
comun. Del sentimiento de grandeza de estar bien con los demas y juntos, sin distancias, pasandolo bien.

A una persona que.sabe ser agradecida no tienes que convencerla de la belleza de su pais, de la necesidad de
defender su patrimonio cultural o de interesarse por sus raices.

A una persona humilde no tienes que contarle que la historia de fa humanidad ésté-articulada sebre las bases
de episodios de gran violencia y sufrimiento colectivo. Porque si esta con los pies en el suelo ya lo sabe, 1o ha
sufrido, ha aprendido la leccion y querra poseer entendimiento y lucidez para vivir con jabilo.”

El Método Guardiola - Miquel Angel Violan

Recientemente he tenido la suerte de leer tres extraordinarios libros, mismos que inspiran esta colaboracion:

Outliers de Malcolm Gladwell, Liderazgo de Sir Alex Ferguson/Michael Moritz,
y El Método Guardiola de Miquel Angel Violan.

o me parece casualidad ni mucho menos coincidencia que en ellos haya podido encontrar un
hilo conductor, similitudes extraordinarias y enormes cualidades de cuando se habla de gente
especial, de gente exitosa, de'lideres que han marcado época.

Hablarde época; de liderazgo y de cualidades excepcionales para triunfar me hace pensar-en.lo que
forja a estos fuera de serie. ;Quiénes son? ;De dénde vienen? Y es que aunque su figura destaca sobre'.
las demds, como dice Malcolm Gladwell #“[...;] and no one — not roek stars, not professional-athlétes,
not software billionares, and not even geniuses — ever make italone.” : '

Todos venimos de alginlugar, un pedazo de tierra, del vientre de una mujer, todos tenemos nuestra
historia, somos la-gente que 1108 vio crecer; somos la época en la historia en la que llegamos, crecimos
y vivimesysomos todo lo'que nos rodea y eso nos forja. No somos nosotros y nadie es alguien sin los
demas.

Sir Alex Ferguson y Pep Guardiola dos de los lideres mds importantes, ganadores y exitosos que el
fithol ha dado en la dltima época son justo esto, familias humildes y trabajadoras, una de Escocia la
otra de Catalufia, cargan consigo, llevan alla donde van, sus ideales, su-mensaje y aprendizajes, pre-
dican con coherencia lo vividoy-honran el 4rbol'del que vienen, entienden perfecto que como dice
Gladwell: “Successful people don “t-do it alone. Wherethey come from matters. They “re products of
particular places and environments.”
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Sir Alex Ferguson lo tiene claro: “Sé que ademds de observar, escuchar yleer, somos productos de
otros agentes. Somos victimas accidentales del ADN de nuestros padres; nuestraformacién depende
de la suerte, de las circunstancias en las que crecemos y de la educacién que recibimos.”

Esa claridad hizo de Sir Alex el exitoso entrenador que todos conocemos y es que ver a su padre
ganarse la vida como obrero de los trabajos fisicos mds rudos, sabiendo que esadabor pudo.haber sido
una prisién pero no lo fue porque todo tenia sentido cuando a-ellos no les:falté nada, de wer como
su padre encontré en ellos esa fuerza de seguir, le dejaron la mejor leccién y el mejor ejemplo que un
lider exitoso puede tener.

“Hard work is a prison sentence only if it does not have a meaning” diria Gladwell,’y es que cuando
todo tiene sentido no solo lo que se hace no es una prisién, sino.una pasién y-entonces se gana. CGuan-
do se encuentra la pasién y se gana uno nunca se rinde, como dice el propio Ferguson: “Cuando el
triunfo se convierte en una forma de vida, los verdaderos ganadores son implacables” y como su padre
lo ensend, para €l “[...] el inico momento en que uno se rinde es cuando muere.”

El muy sabio tio Ben decia a Spiderman (su sobrino): “Un gran poder conlleva una gran responsa-
bilidad” y que razoén tenia, tuvo que haberle también advertido que los superhéroes suelen quedarse
solos. Los superhéroes y los grandes lideres la mayoria de las veces tienen mucho poder;.mucha res-
ponsabilidad, tienen que tomar decisiones muy poco populares quedando:sole-la’ coherencia como
bandera y absoluta compafiera. En palabras de MiquéFAngel Violan y su Método Guardiola: “T.a
coherencia del lider no procede del hecho de complacer haciendo lo que la mayoria espera, sino de
armonizar lo que piensa con lo que dice, y lo que dice con lo que hace, a menudo a contracorriente
y soportando la soledad.”

Y entonces, ¢por qué Sir Alex Ferguson, Pep Guardiola o el propio Spiderman quisieran ser los
lideres o superhéroes que son? Unos no lo eligen, otros simplemente nacieron para ello. Cualquiera
que sea la situacién, para.mi; Ferguson-lo-describe con-maestria-cuando dice que: “Quizd sea porque
los mejores lideres tienen tendencia a ser misioneros en vez de mercenarios”.

Una persona esforzada, trabajadora, humilde, alguien que sabe de‘dénde viene, lo acepta, lo honra,
alguien que aprende, esalguien que como se describe en el Método Guardiola, tiene un gran “senti-
miento de gratitud hacia la vida: el lider agradecido positiviza y reparte; ser agradecido predispone a
ser generoso. Y cuanto mas damos, mads recibimos”. '

‘Agradecimiento.a los amigos (sobre todo a los mios):

“Quiza es dificil tener-mas de unos cuantos buenos amigos, porque esetipo.de rela¢iones se basan en el tiempo y
en muchas experiencias compartidas. Como decia mi padre, solo se necesitan seis personas para llevar un atatd y,
conforme he ide envejeciendo, cada vez he agradecido mas ese comentario.”

Liderazgo - Alex Ferguson

“[L.. 70 lo que significa la amistad. Es algo que traseiende al oficio;a la familia, a la generacion a la‘que perteneces, a
la patria y a los gustos. Los amigos son un lujo escaso. Ayudan a tapar las goteras cuando el techo se resquebraja, te
recuerdan que no todos tienen tu suerte cuando te premia la suérte, te obligan.a mirar alla hacia donde no habias
reparado ocupado en mirarte a ti mismo, comparten sus obsesiones, sus {rustraciones, sus suefios contigo. Eso te
regala un pedazo de otras personas dentro de ti. Sentirse amigo de alguien es compartir su destino como una parte
de tu destino-propio.” :

El Método Guardiola - Miquel Angel Violan
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Patrimonio y Negocios

Desmitifica la planeacion de
tu sucesion patrimonial

Por: C.P.C. y M.l. José Mario Rizo Rivas

“No planear es planificar el fracaso” \
- Alan Lakein

Ir mas alla de los mitos al momento de planear la sucesién del patrimonio \_
es esencial para la empresa familiar, y aiin mas cuando se trata de delegar
el camino que tomaran estos bienes para garantizar su prosperidad.

rquestar el funcionamiento de un sueno y poner en marcha el proyecto de la empresa familiar

es una tarea que requiere grandes capacidades de organizacién, gestién y disciplina. Ahora,

planificar los pasos futuros de los activos en la empresa familiar no solo representa un reto
inminente, sino que se trata de una pieza coyuntural para garantizar la permanencia de la empresa
familiar a través de las generaciones... ain cuando el lider fundador ya no pueda hacerlo o, incluso,
ya no esté presente.

Crear un patrimonio representa trabajo, esfuerzo y tiempo; esencialmente es la materializacién
fisica y mental de los proyectos del lider. Debido a su naturaleza tan variopinta, la planificacién de la
sucesion patrimonial esta rodeada de ideas erréneas que el lider empresarial bien harfa en derrocar si
desea que esta sea tanto provechosa como justa. Por mas arraigadas que estén, abordar estas creencias
en un buen momento y con claridad podrd evitar conflictos futuros o, como dicen por ahi, “dejar
problemas como unica herencia”.

Desmitifica tu planeacién

- La sucesion patrimonial puede postergarse.

Al contrario del llamativo titulo de Gabriel Garcia Marquez, “Crénicas de una muerte anuncia-
da”, esta -o alguna enfermedad- rara vez se anuncian con tiempo. Por ello, es necesario que el lider
empresarial comience la planeacién de su sucesion patrimonial ni bien la empresa familiar comience
a florecer. Es mucho mads sencillo realizar cambios en la planeacidon -si estos fuesen necesarios- que
comenzar desde cero ante cualquier suceso inesperado. Ademads de evitar postergarla, considera tam-
bién el asesoramiento con expertos en este tipo de temas.

* El testamento funge como sucesién patrimonial.

Sti: es parte de ella pero no lo es todo. Una verdadera sucesién patrimonial debe cubrir toda una
gama de puntos, mds alld del traspaso de bienes fisicos. El testamento es un aliado para proteger y
designar los bienes patrimoniales que has generado, pero es necesario también observar las distintas
areas, como lo pueden ser el régimen fiscal, los fideicomisos o la designacién de un apoderado legal
quien tome las decisiones dificiles en caso de que el lider no tenga las facultades para realizarlas o ya
no se encuentre presente.
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Vemos que la planeacion patrimonial debera tener un
estudio detallado tanto de la organizacion de la familia
dentro de la empresa, como del patrimonio que esta ha
generado, buscando administrar, suceder y proteger los
diversos activos para la dicha planeacion.

- Tomar decisiones cruciales desde la “buena fe" o el carifo a ciertas personas.

Es necesario que el plan de sucesién nazca desde la pragmdtica y no desde la bondad o, en el peor
de los casos, de la manipulacién. Destinar ciertos bienes o las acciones de las empresas a personas o
fines no adecuados podria ser irreversible, cayendo en el riesgo de no poder hacer algo al respecto vy,
finalmente, provocar desequilibrios econémicos y emocionales, que puedan incluso acarrear la desin-
tegracion familiar o la pérdida de gran parte o total del patrimonio.

Es notorio, entonces, que la planeacién patrimonial debera tener un estudio detallado tanto de la
organizacién de la familia dentro de la empresa, como del patrimonio que se ha generado dentro o a
partir de ella. De esta manera, administrar, suceder y proteger los diversos activos podrd garantizar la
efectividad de la dicha planeacién y, de realizarse con inteligencia, podria incluso minimizar impues-
tos sobre la renta y estatales en el momento de la sucesion.

El lider empresarial debe ser capaz de seleccionar un grupo de asesores expertos que le ayuden
a definir las rutas adecuadas para no solo afrontar las eventualidades previsibles, sino también las
imprevistas -como los son las enfermedad subitas o la muerte prematura- y en general las extraor-
dinarias que no estdan bajo su control, y que ademads pueden alterar su situacién econémico-personal.
En esencia, una correcta planificacién familiar debe observar, como minimo, los siguientes puntos:

- Organizacién estructural pertinente de los beneficiarios patrimoniales, tanto personales como societarios.

- Conocimiento de los objetivos ante la sucesién intergeneracional, con miras especificas en incurrir en los menores
costes fiscales posibles.

- Conocimiento profundo de la situacion patrimonial y objetivos concretos de la empresa.

- Analizar la pertinencia de la reestructuracion de los grupos societarios familiares.

Ademds, es primordial la adopcién de mecanismos idéneos para la administracién y gestion de ese
patrimonio y para la sucesion del poder empresarial. Conocer y ajustar con objetividad los protocolos
de familia, los acuerdos de accionistas o los reglamentos del consejo de administracién, entre otros
(que podemos encontrar en c6digos de mejores practicas y principios de gobierno corporativo) es un
ejercicio imprescindible para la supervivencia, el éxito y la trascendencia de las empresas.

Sobre todo, recordemos que cada familia es una historia diferente, y lo mismo aplica para sus em-
presas familiares. Al pasar mas alld de los mitos que rodean la planificacién de la sucesién, la empresa
familiar puede caminar con mds tranquilidad hacia el futuro de su prosperidad.®
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Novedades
fiscales 2020

Terrorismo fiscal, aunque lo nieguen

FEETTREETrnT
1171

Por Ricardo Jauregui
Director General SF Consultoria

bl (RN
FERRRRRRRn e e nnnnnnnnnnl

www.sfconsultoria.com.mx B @sfconsultorial
SF Consultoria Fiscal @ SF Consultoria Fiscal

1 pasado 30 de octubre el Senado aprobé con modificaciones la Misceldnea Fiscal 2020, en donde los cambios mds relevantes
fueron el otorgamiento de nuevas facultades por parte del SAT, no hay impuestos nuevos, pero se pretenden recaudar de quienes
obtienes ingresos por cualquier plataforma digital.

Ley de Impuesto Sobre la Renta

* Se regulan y limitan los intereses por deuda con partes relacionadas, evitando asi el uso de esta estrategia cuando se utilizan
esquemas con sociedades en régimen fiscal preferente (Paraiso fiscal).

* No podrén ser RIF! quienes obtengan ingresos por plataforma digital.

* Se afiade un apartado para regular la obtencién de ingresos por plataforma digital, lo realizardn via retencién por parte de la
empresa que les pague y segun el giro del ingreso.

* Para la exigencia de rentas vencidas, el juez le solicitard al arrendador la emisién de las facturas, en caso de no acreditar la solicitud,
se informara al SAT la omisién y este a su vez le obligara a actualizar su situacién fiscal.

Ley del Impuesto al Valor Agregado
* Quienes reciban servicio de outsourcing estaran obligados a retener el 6% del IVA a su proveedor.
* A todo ingreso obtenido por plataforma digital se le deberd anadir el 16% del IVA.

Codigo Fiscal de la Federacion
Son las modificaciones de mayor impacto y las que menos se mencionan en las noticias, no son nuevos impuestos, pero dotan de facul-
tades extra al SAT y muchas de ellas son discrecionales y a su criterio.

* Cuando una operacién carezca de razén de negocio, segun criterio del personal del SAT y esto genere un beneficio fiscal (reduccién,
eliminacién o diferimiento de una contribucidén), se corregird al contribuyente para que pague sus impuestos.

* Se exigira mds informacién para quienes pretendan obtener la e-firma.

* Se elimina la salvedad para el liquidador de una sociedad.

* Aumentan la responsabilidad de los socios o accionistas de las sociedades, entre las mas importantes, las operaciones con empresas
de la lista negra, donde si no se logra acreditar la efectiva adquisicién de los bienes o recepcion de los servicios, por operaciones en
su conjunto, en un ejercicio fiscal que superen los $7 "804,230.00 el socio o accionista es responsable solidario con la empresa.

* A quien aporte informacién al SAT (tercero colaborador fiscal) sobre contribuyentes factureros se le regalard un boleto para una rifa.

* Se posterga hasta 2021 la regulacién de esquemas reportables, que es la revelacién de los esquemas que brindan los asesores fiscales
a sus clientes.

El panorama no luce nada alentador para este 2020 en el tema de impuestos, por ello le recomendamos se asesore correcta y oportu-
namente con un experto en el drea fiscal, para evitar los abusos que a criterio y de forma discrecional impondra la autoridad, proteger
sus operaciones con la documentacién y soporte necesario y por dltimo optimizar los recursos de su empresa, recuerde mas vale pensar
para hacer, que hacer para pensar.

"Régimen de Incorporacién Fiscal
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Atacando las violencias
desde la raiz

Por Paola Lazo Corvera
Asesora de Género
@fundacionmarisa @ @fundacionmarisa @ @fundacionmarisa

1 entorno cotidiano en que vivimos parece formar parte de una espiral de violencia dificil de detener. Si bien, no podemos negar la

responsabilidad del Estado, que tiene la obligacién de garantizar la seguridad y proteccién de los ciudadanos, tampoco podemos

(ni debemos) esperar que sea sélo el gobierno quien actue eficientemente y respete los derechos humanos. Cada uno/a podemos
convivir y relacionarnos buscando disminuir y erradicar las violencias.

Johan Galtung (1969,2003) estudioso de las violencias y la Educacién para la Paz, sostiene que éstas se configuran en una relacién
triangular; en la cima, estd la violencia directa: acciones y comportamientos que visiblemente vulneran la integridad fisica de las perso-
nas. Es aquella violencia palpable que enfrentamos dia a dfa. En la base del tridngulo, se encuentran la violencia cultural: los valores,
creencias, tradiciones, costumbres y actitudes de las personas que son vistas como parte “normal” de la cultura; y la violencia estructural:
las instituciones sociales que no reconocen ni garantizan derechos y oportunidades, ni permiten la satisfaccién de necesidades. Ambos
tipos de violencia son invisibles, y por ello dificiles de reconocer y transformar.

COMPORTAMIENTO ASESINATO
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VIOLENCIA VIOLENCIA ANULACIGN 5

CULTURAL ESTRUCTURAL WICROMACHISMO

Galtung explica que, si sélo atendemos los casos de violencia directa, serda imposible acabar con ella. Necesitamos revisar la manera
en que nos tratamos unos a otros en todos los ambitos y espacios de nuestra vida, y transformar cualquier actitud o comportamiento que
humille, agreda o violente, en cualquier momento y ocasién. Sélo asi podremos construir relaciones amables y respetuosas con todas las
personas. Se trata de reconocer y visibilizar todo tipo de violencia, por mas sutil que sea, cambidndola por un buen trato, que nos haga
sentir bien y en dignidad. Erradicar la violencia depende de ti, de mi y de todos/as. jCambiémosla desde la raiz!'e

PLAYERS OF LIFE
DIC 2019 - ENE 2020 1 55



Matematicas
en el amor

1 bien la fisica y la quimica sirvieron para explicar el

deseo y el enamoramiento, para explicar por qué se

extingue el amor, segin Bolinches hay que recurrir a
las matemdticas.

Segun nos explica este autor: “En el amor, todo es significativo
y nada es irrelevante, todo lo que no suma, jresta! A veces cree-
mos que el amor es mds importante que los detalles, y el amor
requiere de muchos refuerzos positivos y poco refuerzo negativo.
Es como una cuenta bancaria, donde hay un capital inicial (El
amor) en la que si se hacen mas retiros que depositos, se llega a
la banca rota. En esta cuenta bancaria lo que resta incide mucho
mas que lo que suma, por lo tanto habrd que sumar mas.

Esto se debe al principio de la habituacion, que dice que las
cosas buenas tienden a perder importancia, porque es ficil habi-
tuarse a ellas, suelen pasar desapercibidas con el paso del tiempo,
porque a lo bueno “es ficil acostumbrarse” por esto se devalia lo
bueno. Es por esto que muchas personas solo llegan a valorar a
su pareja cuando jya no la tienen! Ll principio de saturacion por
otra parte dice que la capacidad de resistencia a o malo es cada
vez mds poca, es como la “gota que derrama el vaso” lo malo
empieza siendo malo y termina siendo INTOLERABLE.”

“La convivencia produce la actuacion de ambos principios si-
multdaneamente hace que lo bueno sea cada vez menos bueno,
pero que lo malo, jjsea cada vez mas malo!!

Esto hace que sea muy dificil mantener el amor y con el paso
del tiempo sentimos que encontremos mas atractivas a personas
que NO conocemos, precisamente porque la convivencia aiin no
ha erosionado Ia relacion, no la ha saturado.
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Por Marcela Castillo Estrada
Lic. En Psicologia, Autora del libro jAuxilio! Somos papéas
@marcelacastilloe @ Marcela Castillo

Por lo que si el balance con tu actual pareja es positivo, piénsalo
varias veces antes de cambiar de pareja. Cuando conocemos a una
persona solo conocemos su cara (lo bueno), a medida que convi-
vimos aparece su cruz (lo malo), por lo tanto el valor final de una
pareja siempre es inferior a su valor inicial.

Si comparo el valor de mi pareja actual, contra el valor del
“enamoramiento emergente” es natural que este enamoramiento
emergente tenga un valor mds alto ya que no ha sido expuesto a
los principios de la habituacion ni de la saturacion, pero una vez
que actuen estos principios, ;seguird siendo positivo el balance?”

Es comun ver como muchas parejas que no han tenido esto en
cuenta llegan a declarar su relacién en bancarrota en un momento
dado, y contrariamente a la respuesta légica que seria rescatar a
la pareja, trabajar en la relacién para sacarla a flote, se dan por
vencidos dado que tiene la esperanza de un amor perfecto, que
no se erosione con el tiempo, y esto no sucede, invariablemente el
balance de una relacién disminuye con el tiempo.

De ahi que algunas parejas que van por un segundo o tercer
intento matrimonial, extrafian a su primer pareja y se dan cuenta
que pudieron haber hecho mas por salvar aquella relacién.

Como dice entonces Bolinches: “No dejes de hacer pequenos y
constantes depositos con tu pareja actual, no sabes en que momento
necesitaras de un préstamo y si hay saldos a favor y un buen historial
crediticio, se te otorgard el crédito. Por otro lado, no te acostumbres a
o bueno, haz que te siga pareciendo bueno. ;Como hacer pequetios y
constantes depdsitos? | Vamos! Ya lo lograste una vez; cuando conquis-
taste a esta pareja sabias perfectamente qué le gustaba, qué le hacia
feliz, como enloquecerlo, solo intenta de nuevo.”»
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Transforman su casa

En compaiifa de amigos, familiares, colaboradores y represen-
tantes de las principales compaiiias de seguros Basafiez Con-
sulting celebré la inauguracién de su renovada oficina matriz.
Entre risas, musica y grades anécdotas los distinguidos invi-
tados disfrutaron y conocieron las nuevas instalaciones que
se adaptan a la evolucién del mercado asegurador en México.
Basanez Consulting cuenta con autorizacién de la CNSF para
intermediar pélizas de seguros y fianzas para sus mas de 5,000
clientes a nivel nacional e internacional.

Ente los siguientes proyectos de este corredor de seguros y
fianzas estd la certificacién en ISO 9001, distintivo ESR vy
Great Place to Work.

a = e i i —h
Ivan Alatorre Ing. Jorge Solis e Ing. Oscar Madrigal

Instalaciones Margarita Leyva Garcia y Manuel Basaiiez Jiménez
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Julio Marquez, Fabian Barbay Carlos Pérez Aldana

Ricardo Pimentel, Manuel Basafez y Gerardo Cervantes

B Av. del pinar 3450

Pinar de la calma C-P 45080
Zapopan Jalisco

(33) 36348484

Ambiente

MAS CONTENIDO EN
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Exposicion
Humberto Baca
en talento

El restaurante Talento abrié sus puertas para recibir la exposicién
del artista Humberto Baca, que mds que pinturas o grabados, nos
presenta poemas visuales. Segin el autor, cada vez que las mire-
mos, podremos descubrir algo nuevo y encontrar parte de nosotros
en sus piezas. @

/.
VBT

Humberto Baca

Beatriz Sierra Medel

Cecilia Santos y Siegfried Casar Daniela Ruizvelasco

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS .com
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Natalia Orozco y Ana Paula Alvarado Guillermo Gonzalez
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WIT festival de arte

Artistas, artesanos y creativos se congregaron para generar comu-
nidad una vez mas en la décima edicién de WIT Festival de Arte
en el Hotel Demetria. En el lugar, asistentes pudieron conocer pie-
zas Unicas elaboradas por diferentes expositores.®

! i g
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Jhalyv Angulo, Sarai Angulo y Verénica Davila

Luigi Capurro y Ana Lambarri

il ¢

Oscar Lamadrid, Mariana Gonzalez y Regina Orozco Sebastian, Guadalupe Lopez y Pepe Alarcén

MAS CONTENIDO EN
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(k) Karne Garibaldi

UNA JOYA
4—9 lapatla

En 1970 desde el corazén de Néstor Flores Michel, nace la cocina de Karne Garibaldi. Un clésico
restaurante de carne en su jugo con todo el sabor de Jalisco para el mundo.
Nos enorgullece ser tradicion tapatia y poder recibir extranjeros que vienen desde lejos para vivir la
experiencia del restaurante mds rapido del mundo; que podemos mostrarles nuestra gastronomia y
cultura, y esa hospitalidad tan caracteristica de los mexicanos. Nos enorgullece también, ser el
pretexto para unir en la mesa a tantas generaciones, desde los abuelos hasta los mas pequeiiitos. Es
para nosotros un honor unir a tanta gente que habla un mismo idioma: la cocina.
Casi 50 afios han pasado desde que en la esquina de Garibaldi, con 4 mesas en la banqueta,
empezamos a andar este camino. Un camino lleno de arduo trabajo y entrega. Lleno de lealtad,
amistad y risas. Un trayecto que sélo se pudo andar gracias a que fuimos de la mano de todas las
personas que se han sentado en nuestras mesas; gracias a que hemos sido parte de comidas
familiares, festejos, celebraciones, encuentros y un sinfin de momentos especiales. Ellos nos han
hecho quienes somos hoy y nosotros somos parte de su memoria.

SANTA TERE 3 PLAZA DELSOL 83 °



Autoart en
Auténtico Vertical

Un grupo selecto de amantes automovilisticos fueron convocados
para ser testigo de una intervencién en vivo en la que varios artis-
tas de manera simultdnea tomaron como lienzo diferentes modelos
de automdviles de la marca Ferrari.e

o3

Enrique Flores

1 6 PLAYERS OF LIFE
DIC 2019 - ENE 2020




= /PRO, =
DR

Tires, Wheels and Accessories

18 1 i 2 o P
Ao 1) LRSS LA SAATITAS AATAT 17 l ITRELLI
0 e AR PLANPOU! BRAZO

Tl @l &l estEnandd - *“?-%_.. /%‘*‘W

Hasrazoa/a {'g:ﬂﬁ“"“/ ' -

de descuento

KUMHOT R

=1 | /
1 /
= preams i el b de sowemnes o 1 de Sholeeabre 3HL

2 2 LE T Wigercia o9 is promocie de U8 de Moviemsey ol 11 de Dicambrs JT9E, Sofoen mewicacicnan Sueta » oamion Bt @vesia avies
T SUMITOIVIC v s bats st et s, g 518 e My o711 ity T3, A el S

rontacio. Coonati Mrminss § CoORCCIOn o Eeodiammicn Som ML

HFRHFEEHH;HEELHH?IH
GESHETU]PRITIER LLAMTA S




- , Socialité
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Patron perfectionists [k

j r LU e
El restaurante Bruna fue la sede del Patrén Perfectionists Coc- ! “
ktail Competition, plataforma global de mixologia impulsada m " ,
por Tequila Patrén, en la que expertos de todo el mundo com- - 1 ¢
piten para encontrar el coctel que redna sabor, experiencia, b e

storytelling y originalidad.®

b~ . T B ;
l Jurado: Adridan Martinez, Alejandra Moreno y David Alan

Paola Lorenza Martinez

Isaias Pelayo Soltero

Victor Manuel Quintana Adrian Martinez - Ganador de MOTY 2019

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS .com
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Raj Sisodia

Este lunes 11 de noviembre se presentd el experto en emprendi-
miento y nuevas tendencias sobre capitalismo, Raj Sisodia. Raj
ofreci6 una conferencia magna “Negocios Conscientes” en el
Tecnolégico de Monterrey.»

Ignacio de la Vega

Raj Sisodia Rodrigo Gonzalez y Ximena Navarro

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS .com
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Habitar el centro

LARVA fue la sede en la que Juan Carral condujo un workshop
en el que se abrié el didlogo sobre estrategias que puede generar
la arquitectura en el centro de la ciudad y el aprovechamiento de
los espacios.»

Juan Carral

' 3
Alvaro Beruben, Alessandra Cireddu, Dante Borgo
Graziano Brau Pani

Fernanda Varela Rafael Barragan Horn

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS .com
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Acelerade 0a 100

Tramuntana se caracteriza por vender experiencias. Por esto, para
la entrega oficial para los que contrataron con ellos su viaje a la
Férmula 1 en Abu Dhabi y Dubai, se organizé un torneo de kar-
ting en el que compitieron para ganar la oportunidad de manejar
un auto Férmula DXB en el autédromo de Dubai.®

Karmen Fernandez

Rodolfo Castillo Tere Reyes Retana y Mario Gutierrez

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS .com
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Regresando a las
familias de quienes
murieron en servicio
de protegernos

La Cdmara de Comercio en conjunto con ApreciArte organizo la
primera subasta de arte a beneficio de las familias de los policias
que perdieron la vida en el cumplimiento de su deber.®

Guillermo Villarreal y Xavier Orendain De Obeso

=i

Monserrat Aramburo y Arantza Aramburo Tomar Lépez y Carolina Vivanco

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS .com
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Tu inversion natural
de Frava

El restaurante Talento recibi6 a puerta cerrada a clientes e inversio-
nistas de Frava Guadalajara para ofrecerles la oportunidad de elegir
antes que nadie terrenos en tres diferentes desarrollos: La Ceiba,
Senderos y Altos en el espectacular proyecto Ciudad Mayakoba.»

AL

Ernestina Ortega y Edith Garcia Oscar Rodriguez y Genoveva Jiménez
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730
PALOMINOS

EL AUTENTICO SABCR SONORENSE

MAS DE 40 ANOS
LLEVANDO EL AUTENTICO
SABOR SONORENSE HASTA
TU MESA.

Av. Pablo Neruda 2828 Col. Providencia, Guadalajara.

ﬂ @ PalominosGDL restaurantpalominos.mx Tel: 33 2267 3020



THE LANDMARK

GUADAL AJATA

AV, PASED DE LOS VIRREYES 45 INT P20-22
FRACC. PLAZA CORPORATIVA ZAPOPAN, ZAPOPAN, JAL.

RSWP: 33 1514 5752 053
[l Mochomos Guadalajara B mochomosgd| 2
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