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ASI PIENSAEL ‘CRACK’
IN MOBILIARIO

SU ESTRATEGIA PARA REVOLUCIONAR EL SECTOR.
EL PAPEL QUE JUEGA LA TECNOLOGIA EN LA NUEVA ERA.
Y EL POTENCIAL ECONOMICO Y SOCIAL DE JALISCO.

SUPPLY CHAIN 4.0 FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE EN GUADALAJARA HEPORTACION ¥ LOGIETICA
Coroce la gestion de las cadenas de La ciudad se prepara para la 34 edicion Las empres: ]'H quiL eslin rr.4n'1f‘\r||1.-1r|t il
abastecimiento mas importantes del munda de la maxima fiesta cinéfila la indhustna de exportar ¢ importar
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Te invitamos a la sesion informativa. Conoce nuestra
oferta académica, promociones e instalaciones.

Salon de Usos Mdltiples (SUM)
10:00 - 13:00 hrs.

Periodo: mayo - agosto

ZIUNITVA

La Universidad Catalica

) 01 800 3690 200
i informacion.univa@univa.mx
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Decidir ahora es mas facil.

Estrena

un auto

SEMI
NUEVO.

scotiabank.com.mx
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Con CrediAuto® de Scotiabank maneja el auto que siempre has querido
con excelentes beneficios:

9% Atractivas tasas de interés anuales fijas

(@] Pagos anticipados sin penalizacién

(") Plazos de hasta 48 meses

O Financiamiento del seguro de vida y dafios al mismo plazo y tasa’

8 Seguro de desempleo sin costo?

Solicitalo facilmente en sucursal o en cualquier agencia automotriz.

Tu decides, nosotros te asesoramos’

& Scotiabank’

Sujeto a aprobacidn de crédito.

'Financiamiento del sequro de vida y dafos al mismo plazo y tasa. Scotiabank Inverlat 5_A. reconoce &l derecho innegable que tiene &l cliente de contratar a través
de un lercero independiente, los produclos yo servicios adicionales o ligados a los mencionados en esta publicacion o aguellos que pedieran olrecer cualesquiera
di las Enlidades de su Grupo Financiero, Los seguros son responsabilidad de la compafia aseguradora que los olorga,

’Szguru der desempleo sin costo al contratar o seguro de dafios a través de Scoliabank.

Crediduto® o5 un producto ofrecido por Scoliabank Inverlat 5.4, Institucion de Banca Mulliple, Grupo Financiero Scotiabank Inveral. Consulta términos, condiciones,
comisiones ¥ requisilos de contratacidn en scotiabank.com.mx/crediauto
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TECNOLOGIA E INNOVACION
EN LLANTAS DE CAMION

DENTRO Y FUERA DE CARRETERA

LARGO RECORRIDO

PATRIA ARCOS MINERVA
Tel: (33) 3640 2135 Tel: (33) 3122 1251 Tel: (33) 3616 0991
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Carta editorial

Daniel Gamss Alvaros, Direcior E]ncum‘ﬁ‘
¥ Pablo Errejdn, Director Genersl e Gnipa Guin

I gran desafio de las empresas en la

actualiclad, sean de cualguier tama-

o o o, o5 o evolucidn hacia lain-
novacion ¥ la digitalizacion. En este contex-
toy, ¢l comercio nacional ¢ internacional se
ha posicionado como elemento clave para
el éxito de coalguier sector econamico, Fn
la era actual las necesicades de transporte
crecen con fuerza en iode el mundo. El
continun avance de la globalizacion, junto
con los elevados niveles de crecimienio de
la densidad de poblacion vy del Productao
Interno Bruto (PIB) en alpunas remones;
implica que el Bugo de bienes v personas se-
suira creciendo en ol Tuor,

Meéxico cuenta con un amplio sistema de
inlraestruciura de conectividad, incluvendao
.|]1|'rv.~{i:|u:|{|;|||||'||Ir L7 puertos A0S,
370l ke carreteras, 27 nul km de vias
ferroviarias y 76 acropucnios, complemen-
tados con aduanas v werminales ferroviaras,
Y £5 POT €50 Gue 0 pucstis paginas puedes
encontrar ¢l especial de Transporacion v
Logistica en donde las empresas que olre-
cen estos servicios nos hablan de la innova-
cidn en sus procesos v productos.

Por otra parte, tenemos ol especial de

Supply Chain 4.0, La gestion de abasieci-

I

of lile Guadalajara;

miento de productos en 2009 aplica inno-
vaciones bajo el concepto indusiria 4.0 ex-
perimentando grancdes cambios ¥ avancey
que permiten tener en cucstion inmediata
lo que se necesite. Grandes empresas a ni-
vel mundial como Apple, Amazon, Inditex
v Walmart cuentan con excelentes sistemas
de cadenas de suministro ue pucden serun
cjemplo para cualquicr negocio o empresa
que dentro de sus procesos incluyan la logis-
tica, conoce mas de eomio lo hacen,

En portada contamos con la presencia de
Pablo Errejom, director general de Gropo
Cinia v uno de los prncipales comercializi-
dores inmobiliarios del ocoidente de Méxi-
eo que en exclusiva para PLAYERS of Life
habla del proceso de ransformacion 1ecne-
logica que ha Hevado a cabo al interior de
SU CmpPresa.

Finalmente, te presemtamos el especial del
Fesuval Internacional de Cine en Guadala-
jara, que este ano celehra sus 34 ediciones,
siendo hoy por hov la fiesta cinematografics
mids importante de Launoaménca | lenien-
do a Chile coma pais invitado de honor,

Los invitamos a disfratar de nuestea echi-
clan lanto como nosotros disfrutamos pre-

|].Il'.1[i.l |'|ni|l'.'| ll.'ill:'I:EI"\..
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Nueva Sprinter: Movilidad confiable.

La méas ecoldgica del segmento por su motor con tecnologia Eurob gue reduce
emisiones y cuida al planeta. Sorpréndete con el nuevo sistema activo de frenado
como equipo de serie, haciendola la mas segura del segmento.

Edition 1
Ligvatela desde

$930

pesos diaros®.
Enganche desde 20%

Mercedes-Benz

Vans. Born to run.

01 800 0024 365 * Sujeto a previa sprobacidn de crédito. Aplics para modelo Sprinter Pasaje Personal extrs larga 516 CDI Edition 1, afio models 2019, Vigencia &l 30 de Abrll de
2019, Programa de financiamiznto en Crédito Directo 8 40 meses a trevés de Dalmier Financial Servicea, 5. de R.L de CM [*Daimler”). Pago mensual 525,980.04 coelculado sobre
un precio sugerido de venta de 51,249.924,82. Comisidn por aperiura del 2.0% scbre monto a financiar. Enganche desde ol 208, Inicia a pagar capital a bos %0 dias. Los 2 primeros
pagos mensuales son solo por &l costo financiero, CAT promedio 16.5% sin IVA Informative. Pago diarlo de $930 calculndo sobre 28 dias, Bl seguro del blen podrd ser contratado
por &l cliente y pagado multianual financiado. Costo de segure no incluido en el cdlewlo, Sujeto a disponibilidad de vehiculos y villida baje existencias. Daimier se ressrva el derecha
o modificar o cancelar log planes, bases, precios estimados y demds premisas consideradas para este esquema de financiamiento, sin previo aviso y en cualquier momento, Para
cualquber duda o sclaracidn consulte su distribubdor Mercedes-Benz autorizade, La fotografia que aqui aporece o% [lustrativa y puede ser modificads sin previo aviso. Mercedes-Bonz
&8 una marca de Daimier.
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Contenido

FESTIVAL INTERNACIONAL
DE CINE EN GUADALAJARA

El Festival Internacional de Cine en Guada-
lajara es el encuentro cinematografico mas
importante de Latinoamerica. La calidad y
la relevancia de las peliculas que son exhi-
bidas, las celebridades que se dan cita, los
profesionales de la industria que concretan
proyectos, hacen negocios, y las miles de
personas que disfrutan sus variadas acti-
vidades culturales, hacen de ésta la mejor
fiesta del cine.

TODOPODEROSO

Tom Brady, la estrella de
la NFL

HECHO EN MEXICO
Yalitza Aparicio, la mexi-
cana gue llegd a Roma

GOURMET
Hornos y técnicas prehis-
panicas

EMPRESAS CON

) . TRANSPORTACION . ACTUALIZATE
EXCELENTE LOGISTICA Y LOGISTICA 80 EMPRENDEDORES
46 Apple 52 Grupo Cabrera H Revolucionando la manera de viajar
47 Amazon . 54 Intcomme
48 Walmart ! 56 En-trega i 84 ET'_LENT[ . | o
- i i icono femenino en las organizaciones
49 Inditex i 58 idealease 9
60 Bodega Mévil / ¢ 100 ECONOMIA GLOBAL
Mudanzas Cubero Mayores tramites, mejor comercio exterio
62 Grupo ampm
64 Tresguerras : 102 PUNTO DE VISTA

La construccién de un partido palitico local

104 COACHING
Oportunidades de negocio: Ideas, mercado y
rentabilidad

106 ZOOM
; Estas inhibiendo el potencial de tu empresa?
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Cocinae de Brasa

DONDE LAS COMIDAS SE CONVIERTEN EN CENAS
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LA RIOJA e PUERTA DE HIERRO ¢ TERRANOVA
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Agradecemos a nuestras Star

Alliances gue suman las fortalezas = .

de las organizaciones, se aumenta el | Linked m fff’ ManpowerGroup @ .‘If;_‘:"l;glg'lijf,‘:i’,:‘l;ﬁrﬂ""‘“"
impacto de nuestra estrategia de ser :

el medio mas influyente de la region,
reforzando nuestro compromiso can

la sociedad en nuestra plataforma €NDeavVOR VICTORIA147

impresa, digital y de eventos.
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Spotlight

HISTORIAS DE EXITO

En esta edicion, te presentamos a Pablo
Errejon, Director General de Grupo Guia, y
uno de los empresarios mas disruptivos y
visionarios del sector inmobiliario del occi-
dente de México

>00

DIANA AYALA

)

AGUSTIN
ENRIQUEZ

) ALEJANDRO
f SERVIN
EMERSON

SENS

PLAYER

DEL AYER
Luis Pérez Verdia >
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La Renta
Inteligente
de autos

Somos la Arrendadora Automotriz
de Grupo Vanguardia donde nos
caracterizamos por 2 importantes
conceptos que nos integran y
diferencian del mercado actual:

Cualquier Marca

Nuestros planes de Arrendamiento
son exclusivos para:

Personas Fisicas con @ 00
Actividad Empresarial % 00

Usalo y deducelo! www.vanrenta.com.mx

Av. Vallarta #5402-1 Col. Jardines Universidad
Tel. (33) 1816 5000 0 terminacién 01,02,03. Ei Vanrenta

Personas Morales
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Inside
Tech News

ADAPTARSE

O MORIR

LG SIGNATURE
OLED TVR:
LA 'SMART TV'
ENROLLABLE

n siglos pasados, ¢l rey de los medios
E fue el peribdico. Aparecit la radio y

acapard los reflectores, desatando la
idea del fin del diario. Hasta nuestras fechas
ambos convergen. Después, hacia la segun-
da mitad de los 20 del siglo pasado, naci6 la
TV y se creia que la radio moriria. Hoy hay
mis estaciones fque nunca.

Posteriormente, se predijo que el inter-
net seria el némesis de la TV, En nuestros
tiempos, son el complemento perfecto con
el concepto de smart TT.

La TV ha logrado adaptarse a los iempos
modernos y logré abiarse con el que alguna

[

vez se dijo que seria su verdugo. Es un claro
ejemplo de resistencia y adaptabilidad. Ac-
tualmente, las innovaciones en cucstion de
televisores (como en todo el world fech) va al
mayor ritmo de la historia. Al inicio de este
ano, LG nos sorpendio en el CES 2019 con
el primer televisor enrollable. Si, enrollable.
Y comienza asi, quizds, un antes v un des-
pudés en la historia de este artefacto,

Alguna ver imaginamos que  aquel
“monstruo” cibico pudiera ser algo plega-
ble v siper delgado? No lo ereo, pero es una
realidad.

Te dejamos lo més destacado de esia
nueva television incligente que estd sor-
prendiendo al mundo v dard mucho de qué
hablar en los prigimos meses,
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El mas grande de todos los tiempos

“Winners
focus on
winning.
Losers focus
on winners”

Tom Brady, the goat

ichael Jordan, ¢ basquetbolist
jue €5 para muchos ¢l mas grande
|:§|'|H|II;-'=I,| 1,|1' :Ilrd: 15 log I'iq':lrl|H|\ e
Fatados Ulmidos l:“ill “Hi fallade mias de 9
mil tivos en mi carrera, He perdido casi 300
juegos. 26 veces han confiado en mi para
tomar ¢l tiro que ganaba el juego v lo he
fallade, He fracasado una v ola vez enomi
vida v es por lo que tengo éxito.”
Huow, para los expertos deportivos, Jordan
vl tiene compania en ese selecto grupo, una

nueva levenda emanada del futhol america-

noy: Tom Bracy,
[homas Edward Patrick Bracly (San Ma-

e, Califors EUA, 1977 se corond nue-

vamente con los New England Patriots ¢l
pasado febrero en la edicidn LI del Super
Bowl.

Sin embargo. no todo ha sido miel sobre
hojuelas para esta levenda viviente, pues, los
experios en evaluacion de talento colegial
ler deseribian como “De pobre complexion
atlética, carente e gran presencia fisica, no
tene un brazo luere ¥ scguramente seri ex-

hibide™. Mo daban un centave por el buen
Lo v es que hasta sus prochas ante visores
parccian lundamentar lo dicho, Pero esie
Il'lii'il .l]_l_{n I|'l|i.l. |".:II |'| drafi (a1 E] t!lltllll'
los equipos eligen a sus nuevos jugadores
del va lejano 2000, Brady fue la seleccion
194 se cligicron 198 jugadores antes e el
ahora mas ganador de la histora, Bl dueno
de los Pats, Robert Koralt, v el fead coach, Bill
Bellichick, vieron eso que nadie mis vio
tque;, 19 anos despucs, les da la rmzon. En el
primer encuentro entre ¢l duerio v Tom, ¢l
sepundo dijo “Sr Krall, sov Tom Brady™ v

Kralt contestd “Lo sé, e elegimos en la 67

ronda™ v In respuesta del nimero 12
se le ha alvidado a Bobert Kralt “Asi e, el

jugador de 6% ronda que seri I mejor de-
eision que esta [Tnguicia hava tomacds en
sty historin®, lo demiis es el cuento de hadas
fue va conocemos. Bl 3 de agoswo de 2001,
Thomas cumplid 24 anos v, un mes y 20
chias despuds, €l 25 de septicmbre, recibio el
regalo de cumpleanos mis sofado: tomar
las riendas de la ofensiva de los Patriots ante
la lesion de Drew Bledsoe, Hasta la lecha
continia al frente,

Los mimieros récord que ha consegui-
do Brady son mpresionantes, por ello se
gand ¢l mote de The Goat (the greatest of
all tme) v algn que, sin esa paciencia que
aleoma vez le fue vista como un gram de-
lecto por los visores, probablemente jamas
habiria consegudo.

k-

RECODRD MAN

* El mas ganador en la historia con & titulos de
Super Bowl (3B).
* Ha jugado 8 58
* 16 campeaonaios diisionales
* 4 veces MVF (most valuable player) de 5B
* 207 victonas como guarnerbacsk titular
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En Mazatlan, los mejores Condominios

frente al Mar.
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Cuando uno esta
en las nubes,
esta lejos de su tierra. ..

Yalitza Aparicio, de Oaxaca para el mundo

Mientras en México ain no nos ponemos de acuerdo st Rome es buena o mala pe-
licula, o si Yalitza .-"..]}ﬂr'u.'in (Oaxaca, Mexico, 1993 e una gran actriz o solo deslum-
bréy porgue vivimos en tempos de lo politicamente correcto v hay que gquedar bien
por sus arigenes indigenas, tanto el filme como laactriz siguen dominando la escena
imernacional, se roban el corazdm de Jos espectadores, los criticos estin fascinados
con e} resultacdo v han arvasado en cuanto festival han participado,

El titulo de este esento es un extracto de Ta Concin Mixiees, melodin de dominio

i con la protagonista del Alme

publico muy popular en México v que dene relag
de Cuarin por varias cosas: primern, esa parte de la melodia define con precision el
momento quevive Aparicio Martinez, pues se ha colado al top de las actrices de cine
a nivel internacional v ha estado viajando a los distintos Testivales de cine del mundo,
lejos de su terra, Segundo, porgue parte del origen de Yalitza es mixteco, asi como
la cancidn. Ademais, mixteco significa “gente de las nubes”, algo gue pareceria una
premonicidn del desting de esta novel

Hasta antes de Ramea, Yalitza Aparicio solo se habia desempeiade como profesora
de preescolaren Putla Villa de Guerrero, Su hermana mayor era la principal ime-
resada en participar on el casting que legd hasta Tlaxiaco para una pelicula, de la
cual desconocian por completo por el hermetismeo con el que se trataba, al grado de
llegar a pensar que era una trampa de trata de blancas. Admn asi, Yalivea, sin interds
genuing por el septimo arte, acompand a su hermana, sin saber que la vida le tenia
preparada la mayor de las sorpresas. Asi Hlepd Yalite a Roma v a la fama; v no podia
hacerln mas que de esa mancra, asi como legan las mas grandes cosas de L vida,
de sorpresa.

Ouizis v solo quizds, la resistencia en México de deeptar y reconocer de manera
undinime ¢l éxito de Yalitza es porque; en el inconsciente colectivo de by raza de framee,
aim persisten paradigmas cargados de prejuicios tin fuertes como of machismo, cla-
sismo v racismo, los cuales Aparicio ha hecho pedazos con una facihidad pasmos,
algo que nos hace replantearnos todo lo que hasta entonces habiamos concebido,
es0 que le Haman staie qua, enbrencindonos o una nueva realidad, esa que eseh enca-
minada a mis igualdad, mas equidad v mis justicia,

T,

¥ Mominada como actriz revelacion en kos Gotham Awards,
¥ Ganadora del Hollywood Film Awards como nueva actrie.
» Mominada como mejor actnz en los Cntic’s Cholcs Awards.
¥ Roma es la primara pelicula en la que aclia,
» Mominacion como mejor actriz de peticuda dramatica en los Satellite Awards.
¥ Nominada al Oscar como mejor actriz”
"N 5& conocia fa ganadora a la fecha an que sa hizo 'esie articulo




guillermo flores

FOTOGRAFIA

Estudio fotografico en Guadalajara con mas de 15 afios de experiencia | Fotografia y video
profesional | Foto 360° y video con Drone | Especialidades de fotografia: hoteleria, producto,
publicitaria, arquitectonica, retrato

José Guadalupe Montenegro 1890 col. Americana

& 33 1241 5948 & www.memofloras.com



| g

ZENITH

Crondgrafo Pilot Extra Special
Explorando nuevos horizontes



Una imponente caja de bronce, una volumi-
nosa corona acanalada de il ajuste, gran-
des mimeros luminiscentes y un mecanismo
El Primero de alta cadencia: el reloj *Pilot”
de Zenith refleja con orgullo el ADN de una
dinastia de conquistadores del aire.

an Ja noblesa de sy peitina vinga-

e, el nueve eronogralo Pilet Exuea

Special recibe el legado de aguellos
intrepidos hifvoes de las aliuras, Este nuevo
crondgrafo es ¢l heredero natural de los ins-
trumentos dea bordo desarrollados por Ze-
nith en los primeros afios de la acroniutica,
famasos por su excelente legibilidad, preci-
siom v solidez,

Este modelo recupera la vigoroza imagen
de aquellos icdnicos relojes de pilow gracias
a su “motor” El Prinvero de alia frecuencia,
s caj de 45 mm de diametro fabricada de
hronce, en una aleacion antimagnética de
gran resistencia gue adguicre una pating
natural, apmtandole un toeque vintage dnico
y un aire decididamente masculing; ademiis
de su estera luminiscente de gran tmanio,
que garantiza una legibilidad sin preceden-
Les.

Protegda por un enistal de zafiro abomba-
dis, 1a esfers negra con pulido arenado pre-
serita nimeros arabigos de gran tamafio que
evocan la npogralia original, meados con
Blesepues blancos de Super-LumiNova®, Las
agujas facetadas v luminiscentes givan solwe
la distintova esfera del rel i, en b que desta-
can los 2 contadores y la cseala de mimnos
de estilo ferroviario. Las inscripeiones “Mon-
tree el Adronel ™ v “Pilot™ son un recordatono
de que I manufaciura Zenith fue uno de los
primeros productores de relojes para cabina
valimetros en los albores de kaviacion civil

v miliar,

Mecanismo vertiginoso
En el imerior de su oo, estanca a
T e, ruge un “motor™ conocido
por su legendaria precision: ol calibre

El Pramero 4069, Este muovimienio
crondgralo de rucda de pilaves de alia
frecuencia es descendiente del crond-
gralo producido en seric mas preciso del
munde, disefiado por Zenith v presen-
tacdoy en 1969, Latiendo a un fdume de
3 He, que le permite mostrar o tiem-
po con una precision de una décima de
segundo, acciona las agujas centrales que
marcan las horas v los minutos, of segundero
pequeiio v las funciones del cronogralo, a la
vez e garantiza una reserva de marcha de
5 h.

Comstruide par explorar nuevos honzon-
tes, e Pilot Extra Special se ajusta a la mone-
ca mediante una correa de nobuk oleoso en
verde caqui con pespuntes beige, revestida
con una proteceion de caucho v asegurada
con una hebilla ardillén de tanios

Disponabske e

emaa

B3 vrwnw v, com, m
£ emwamy
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Inside
Gourmel

Hornos v técnicas

I
J

prehispanicas

Las técnicas culinarias prehispanicas conti-
nuan vigentes. Los alimentos se siguen cocien-
do en la llama, en cenizas, en comal, en horno
de barbacoa, al vapor o por ebullicion

Paor Iiaki Diaz de Ledn Orraca

0 @atequi

1 comparte  muchas
que lograron he
e peneracion. De forma
Lo gque minchas personas S
|.||!|'. i |||' “I|.||| 2 CANACICTis
i el grado b Aumenta
el sabor vy hacerlos mis digeribles para el
ser hinmano
1 i Clocing de D %10 iraba-
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Delicalessen

CERVEZAS

ARTESANALES

EN MEXICO

La eervesa es una de las beli-
liss qpue nunea pasara de moda,
Con Lo tendenoma de las cerve-
zias artesanales 108 empresarios
mexicanos  bascan innovar oy
experimentar par intmodugcir-
s mevos mevados. Enoestas
peginas e prescntamos algpinas
e las marcas gue estan en haca
e todos v se distinguen por su

caliclacl v sabwor

AN

1. FINISIMA

La carveza qua asti diseda-
da para ganarar momentos
UNCos clenta con una varis-:
dad de producios Entre gilos
una cerveza artasanal tpo Ale
Dorada de cuerpo madiann
fermentada con unag levadura
eshlo Belga, dque ke olorga un
ArCMA BSpeciany y dejo de
notas dulces.

2. CHARRD

Fundatia por un grapo de
MEXICANAS quUe 58 prq$1en
cambiar las reglas de hacer
cerveza en nuasto pals. Se
atraven a tomar el control

i | Gque ConSurmien pana
compartn af resuitaso con ol
mundo: La Cerveza Charro.se
produce en el ".Faiﬂa de Méxice
¢on ung de os equipos mis
avanzados y sofshicados

dal muncda, Guanan con el
mejor personal e ingredienies
para hacer un nuevo nivel de
CRMVEZA MaXCana

’

FINiS__IMA

CONTAET 355 ml /12 da




Bwww.vinoteca.com
O@vinoteca mexico
B@&vinoteca mexico

3. RREY

Ay nace an ol 2015 de un
par de amprondedones regio-
montancs con & mgueetud de
[ENar Una Cenveza que 5ed

orguitosamenta &l simbolo de
MonteRray. La dsresis an la
letra & tiene dos significados:
representa la didrasis en Kilsch
{estilo da nueslra cansaza)l ¥

la corona de Nuestno emblama
(licha do rey da apdrez)

4. PROPAGANDA
Esta marca busca genarar
adeplos, enamorar corazones
de manera social ya ques asta
compromatida en propagar las
cosas beon hochas, hechas
daesde adantio, con coraron y
Sin mencun objetive en mente
mas que conguasiarte -al produ-
cir las mejores cen/ezas

5. MIEL DEL CIELO
La marca Msal de Tierra naca
an ks pusbios coloniakes del
sur do Jacalecas comanzando
con la elaboracion de mezcales
anesanales. En &l crecimiento
8 mnovacion de 1a marca sur-
ge Miel del Cieln, la cerveza
aresanal con un sabor suave
¥ exquisiio para deleitar u
patladar

MARZD 2018 g |



Il
Apuestanpor Ia
venta ‘online’

mrahade

mn para abrir Galena Chica, uh esp
simover & trabajo de readores

l]! 1mil hhlll

05 para exponery vender obras deamistas jove
janidra Mungura ¥ Hnuhgo G
io virttial dedicado a
ales y ekiranjeros

Platiqguennos cual fue el proceso para
desarrollar Galeria Chica:

Alejandra: Galeria Chica surge coando Rodrigo vy vo nos damaos
cuenta de que las galerias establecidas de Guadalajara v Cludad de
Meéxico no buscan nueves y jovenes artistas dentro del ane contem-
poraneo mexicando, sino que les interesan aristas de otras naciona-
lidiacles. ks asi que decidimos crear Galeria Chica, un espacio onfing
para llegar a los coleccionistas que gustan de comprar en linea, asi
como de apoyar a los artisias contemponineos jovenes de enire 26
v HD aimios de edad.

¢, Cuales son los retos de tener una plataforma
dlgital en una industria como la SU]I"EI?
Rodrigo: Il legar a las personas que quieren comprar por inter-
net, s aleo nuevo para los colecoionistas v esperamos que pronto
también esiemos en el momentas en que sei muy comin comper
arte ¢n linea.

Alejandra: Otro reto os que,
chos arbstas |}i|'|:|-.:m gque podemos sulir las piezas como am espe-

al ser una plalorma enlime, mu-

cie de mercado libre y gue podemos wner muchos artistas u obras
disponibles, La realidad es que nuestro modelo de negocio es el de
una galeria pada mids, sin espacio fijo. Nosotros representamos a
los artistas que tenemos en la plataforma y las piezas que estan a
Lt venta son realizadas exclusivamente para Galeria Chica, Bosca-
mos ser una galeria que respalde a estos artisis jovenes v que a su
ver sitvamos de puente para que otras galerias internacionales los
[ichen.

3 PLAYERS OF LIFE
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¢ Qué tipo de artistas pueden trabajar con Gale-
ria Chica? ;Como es el proceso de seleccion y
curaduria que llevan ustedes?

Alejandra: Querchios v estamos trabajando con artistas jovenes
mexicanos de entee 26 a 40 afos, La curaduria la Devamos Rodrigo
v v, va que Rodrigo, ademis de ser artista, es socio fundador del
proyecio, Los artistas que actualmente estan representacdos por no-
sotros se encuentran actives en el arte contemporanes, han ganado
becas y premios de goblerno, asi como participado en varnas expao-
sicicrnes individuales y colectivias en museos, v tambicn ha realizado
residencias artisticas fucra del pais,

Rodrigo: lanzar
TG Al Para Cneonirar  nueves talentos VT [H'f\l.'l'”a‘”il:“: COTD

Esperamos umil comvocatonia o prosi-

Craleria Chica,

¢ Consideran que los consumidores nacionales
estan preparados para ir mas alla de los espa-
cios tradicionales? ;Qué tal ha sido la respues-
ta por parte de las distintas generaciones de
coleccionistas de arte?

Alejandra: Clauo que estin preparades, De hecho México, segim
L vevista Frbes, es el primero a nivel Latinoamérica en ventas por
internet. Y, por el momento, 1a respucsia ha sido buena. Fstamos
tadavia haciendo mejoras al siio web para legar a mas colecoio-
mistas v oque la experiencia de compra sea cada ves mas sencilla

disfrable,



¢ Piensan que la tecnologia cambiara las reglas
de la industria? ;Hacia donde creen que va
todo esto?

Alejandra: 5i lo creemos. Vanas galerias imternacionales han de-
jacdo sus espacios Ajos v realizan exposiciones en- distintas partes
del munda, cerrando ventas por medio de e-matls, También exasten
provecios comao Artsy; Saatchi v otras paginas que son una cspecic
de plataforma de venta de arte anfine,

¢ Qué proyectos vienen a futuro para ustedes
como promotores y emprendedores? ¢lncorpo-
raran a mas artistas de otros paises?

Rodrigo: Clucremos tener mis artistas mexicanos, especialmente
mjeres, ya que cs una de las rmzones por la cual la nombramos Ga-
levia Chica y porque tenemos piceas chicas v de mediano formato,

Alejandra: Participar en feras alwernas de arte comemporineo
en otras partes del mundo v vealizar exposiciones poft up shotis on

otras partes de Mésico para darmos a conocer mejore

PLAYERS brief

*18 plezas axisian
aclsalmeante en el
calalago,

=28 mil a $25 mil
pesos s e rango
te precios de las
obras que Bensn a
la venita. El envio es
gratuiio deniro da
Mo

sHKarian Amdya,
Miriam Salado,
Hiram Constanting,
Juan Manue! Satas,
Yair Agdemar Romens
Sirkoski, Rodrigo
Gonrilez Cazlela:
nGS 200 los artislas
gue trabagan con
Galerid Chica.

*Gakaria Chica tane
distintas platalormas
08 comacin como,

PAginG web: www,
paleriachica com

Mail. alejandras
galariachica.com

Facebook; Insta-
oram y Twither:
Brgaleniachscams

Alejandra a detalle

Fecha y lugar de nacimiento: Guadalajara, Jalsco, 1992
Estudios: Cultiiral por ol institubo Teonpkdgic

tudios Superiores de ke | ),

CV previo a emprender: massira de Fotografia en el Colegio Canvantes Loma
Bona (2011-2012); smtemszhg en la European Network On Cultural Manage-

et and Folicy

EMCATC en Brusedas, Baigica (2013); Entace Instucional en la Secrataria de
Cultura del estado de Jaliséo (2015-2017), asstents g Direccion ¥ Vientas en
Galerla CURRO (2017-2018}, 'y coordinadon oe la asociackin civil Luchando
con Carmen, dedicada a1 difusihn da la enlermedad de Lyma (207 5-actual)
Gustos personales: escribir; laer, hater viajes de arte an donde pueda visitar
MLSE0s ¥ COROCE! NUEVos. reslaurantes, ademas de escuchar misca casica e
ir-al Teatro Degollado

Rodrigo a detalle

Fecha y lugar de nacimiento: Tepatitfan, Jalisco, 1987

Estudios: Licenciado an Arquitechura por & Instituto Tecnoltgics v de Estudios
Superiores de Occidents (ITESQ).

CV previo a emprender: disefo y constructiin de casa kabiacon (2008-2018)
¥ paMicpacitn &n vanas exposiciones colectivas en museos como e instiluta
Culiural Cabartas, Muses de Arte de Zapopan, Museo de fa Ciudad v en expost-
clones individuakes an el Museo de Arts Rall Angulano, of Museo de la Clidad
de Tepaiitian, Jalksco y en la Fabrica de Chocolate para Tequila 1800, También
ha participade en Saltn Acme en Ciudad de Mésico, en varias edicionss, ¥ en
Salon Emergente en Careyes. Jalisco y en Miami, Florida.

- Gustos personales: hacer rowing, dibujar, visjar, investigar sobre are y arqui-

tactura,
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£{En gué momento descubres que lo tuyo es la comunica-
cién? ;Qué idea tenias al inicio de tu carrera y cual tienes
ahora?

Comened estudiando la eenciatura en Relaciones Internacs

en el Tee de Monterrey, Durante mi coarto semestre, ng

PR o SOty i - ;
hacer un video sobre un conflicto armado en Darlur v mi macstra,

luezo de Cjue expuase oy ickea en la clase, me dijo que |||||:' hueno

que estuciaba comunicacion; le dije que estudiaba Relaciones In-

ternacionales, a lo gue respondio (ue valia la pena ue me hicicra

unos tests vocacionales, Accedi v, al sipuiente semestre, va cstudiaba

Cien

Clomo a muchos en mi gen

tas che la Comumeacion.

TACION, & mi me asustd el mito de que

i catudiaba Comunicackin “terminaria de i.l:._: cahles™, Antes ¢sa

arrera era pars entusiastas del cne, prnopalmente, pero ahora

el espectro se ha ampliado, La comunicaciom ha cobiradoe uma rele-

vancia sin precedentes, vaooue ahora estamos hipercomumcados, lo

aue conlleva o gue los profesionales de L comumeaciion estudiemaos

s atinacas de prog

1'| II!||I|!||'i|||::l.ll.'.':-lll.lll‘:”'ull [ |

VAT o los

LRSS

£ Como empieza Antropomedia y qué tipo de servicios ofre-
ces a través de ella?

Imciamos en 200 1 cuando irabagaba para una empresa de new-

M i1'|'|~':.’i .>.|||i| .|l|.|- .|| COHSUT, ‘I.ll M1 .I!'.I.I-:I.I ||=' FeTEeSaAl |||- VIV

. . . i
en Barce a e conde trabape baciendo et

weralias digitales para

vl d LIl l||' \.' 10 |]i"_'.l.:|1'- I|<' WG enorne e

1 ¥ x
Jaro, en oese ertonces yo no salia L« staly haciendo e ".'1I.'.|:-.'|
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La importancia
de conectar

Alejandra Servin Arroyo estudié la licenciatura en Clencias de la
Comunicacidn en el Inastituto Tecnolégico v de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM) y la maestria en Comercio Electrénico y Marke-
ting Digital en la Universidad de Barcalona,

Como especialista en Marketing Digital, ha trabajade para el con-
glomerado de medios Bertelsmann en la cludad de Nueva York y en
Barcelona; en esta ciudad contribuyd con la division de nuevos ne-
gocios digitales de DirectGroup Spain y Grupo Planeta.

Su portafolio de trabajo para Bertelamann fue reconccido con el
Premio Macional Top Clen Jovenes Emprendedores, otorgado por el
Consejo Coordinador de Jovenes Empresarios.

Es socio y fundador de Antropomedia, la primera y Gnica empresa
an México que aplica antropologia digital para investigar el compor-
tamiento colectivo de las parsonas en internet, logrando gue empre-

sa8 y organizaciones mejoren su comunicacion comercial.

LS q RO . 4 1 Liyipa vy L o R
digmital, segtm mi idea, tan solo platicaba con personas para descu-
brir como uzaban fas teenologias digitales para leer. Ese mismo afio
CONOCE A OSSO0

i ! 1 [} |.l. 1! 1 % I 1 i .|.| I L] 1
S, 2 Antropologos. 50 1als U PRICOIDED S0t ial

v 2 expertos on el entendimiento del consumidor, v constituimos
Antropomedia,
estudins

Somos la anica empresa que realiza de segmentacion

e clientes y prospectos basindose en el emace de las interacciones
R Ty :lr||i'_-h'|l._':||'--a|l,--. ocurren on las coentas de social media de clienies

on msghls formulados desde las ciencias

v/ o de sus o TPl lores,
s iales
A final,
1

NeccsiLin para (omar mejores decisiones d

s Branclamos & muesiros ||Il nics 08 arcumenios ||I.:'
nesocios v ode com-

NICACION

Hoy se escucha mucho sobre el big data, pero jen México
realmente se utiliza para generar otros tipos de estrategias
de comunicacion y mercadotecnia? jConsideras que en la
actualidad algun sector productive puede mantenerse al
margen de esto?

Existen vanas .|]J:I| aciones de fe dotg en b

i iy % hesocios, En México
s ynihza it incipalmente pas soluciones de CRM, admimstracion

et Dases oe chalos, [par I!I||l|1 mentaciones doe sk HERrRInE o sis-

temas v para manke! feearch. Sin cmbargo, surge un gran problema
|
|
i

[arEpLL ar datos en esea

s "l'al‘". d €11 CCHT L

Ya CTHITTYLCS,

pero oo en explicar por gue surgen estos datos, fia -

talmente el que estas weenelogias puedan explicar cualguier dpo

de pregunta gue amolucre un Yzpor guel, En nuestra indusiria



tenemos gque usar big defs para escalar v acelerar el entendimiento
de nuestros consumidores, no para generar es¢ entendimiento

Lo seclones |r.‘-“-|!|,|1 tves U i !1l|=|ii.||'|| csealar v/o acelera
procesos de gestion de datos pueden mantencrse al margen de ems-
plear este tpo de teenologias de informacion, pucs sabemos de an-
LCTTIEAT CjLe 10 tolo lo Cjue se ||Iar'-:i_._|, cortar cuenta, ni todo lo Cjue

Ccienta ;‘-r||'1,|r ser contado,

£ Cudl ha sido el caso mas desafiante para Antropomedia?

L marca imernacional de productos para ln ngene de Ta mujer
nos i, teralmente, entender a “la muger en digital™ haciendo
enlasis en como sociahiza al momento en donde ocurre su primaera
menstrEcion

De entracla, o3 un tema culturalmente sensible v 1o complicaba
¢l hecho de que en agquel entonees nuestro equipo estaba formado
prancipalmente por hombres (ahora es al revés),

Ibamos a la mitad del provecto v no teniamos pistas suficien-
tes para responder a la pregunta de noestro cliente hasta que una
brillante antropdloga, Avesha, nos sugind que durante las sesiones
de etnogralias especular, las madrees debian acompariar a sus hijas

para gue, por un lado, les constara que a informacidn compilada

vigor de confidencialicad v estricto profesiona-

SEOIMRAA R OO .:||I=l
lismey v por el otm, para tender con ellas puentes de didglogo en

el i v a1
LTS tan ComOauanos e maras illosos,

£ Qué sigue en la era digital y el analisis de datos? gHacia
ddnde podria decirse que camina este tema?

Poeo a poco observamos que nos acercamos hacia un replantea-
miento de cdmo nos relacionamos con las teenologias, Anmes era
comun separar “lo online™ de “lo offline”. pero ahora lo entende-
oS como un continton, o5 decin una realidad gque no esviral, sino
tan solo una continuacion de la misma realidad.

Ciomo me explicd mi socio Lois, enla web LD éramos andnimos,

usabamos un mckwere en [CC), en MSN Messenger v para nuestio

2.0, nos construimos una identickad hiperreal (fa

. En [a web ]

poco crees que los mfleercers de Instagram se la pasan de viaje, de
shopping o haciendo ejercicio?). Lo que sigue, hacia donde camina el
tema, es al Hamado giro computacional, en donde las ciencias so-

s 3 . L : .
ciales converzen con las clencias o MTIPULRCIOLICS Para maldearse

ITHLELGR T e

Alejandro a detalle
Fecha y lugar de nacimiento: Guadalajara, Jalisco, 1986,
Estudios: maestria en Marketing Digital y
Comercio Electrénico por la Universidad de Barcelona.
CV profesional: socio fundador y director en
Antropomedia.
Gustos personales: heavy metal.

es-Banz de México (Daimiar),
g's, Kimberhy-Clark, Whirl-

» Starbucks y Burger King |
Grupo Posadas, Jeep (FOA Mé)
pool Carporation, Uber México, Nikon, Forbes, Visit Tucson, éntre olras,

s0n algunas de las man on las que han colaborado
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La combinacion
perfecta entre
pasion y negocio

Conoce como Agustin Enriquez se convirtio en
profesionista, deportista y emprendedor

4Como nace tu interés por los deportes?

Dy una necesidad de transformar mi cuerpo y ser mas fit. Aforiuna-
damente encontre un grupo de gente con oljetivos e intereses gue
comulgaban con los mios v con eso pude motivarme y empezar,
Buscabamoy una combinacion de salud, entretenimiento, relaja-
cion ¥, sobre todo, de diversion, Aungue, en realidad, mi interés
nacio del objetivo clare de ser mas feliz, gue es o que me aporta
haver deporte. Fue algo que comprendi coando hice un proceso de
autoconocimicnto y me percaté de que todo Lo que me hace feliz

mie ayinda a ser mejor

3 PLAYERS OF LIFE
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& Por qué te inclinaste por el crossfit?

Corosafit vetine una serie de disciplinas que ayudan a que w coerpo
vea cambios mis rapido que con otro deporte. Sin embargo, crossfil,
s eque un deporte, es un estilo de vida, Se genera una comunidad
donde vamos nus alld de venie una hora a enteenar. Por cjemplo;
un fin de semana podemos salie de viaje a la plava o a hacer un
workout en ¢l bosgue o quizd ese fin de semana definimos reunirnos
para ayudar a los mas necesitiados a traves de un programa social,
Es un conjunto de actividades que van mas alla de solo entrenar

que te Henan de alegria v satisfaceion.

En tu opinion, ;jcomo crees que el deporte te ha beneficia-
do en aspectos personales?

Dresde que tengo uso de razdn el deporte me ha acompaniadio. 5oy
un deportisia de conjunto v super competitivo, aundgue no compito
demasiado, Estoy segumo que el beneficio que he obtenido de hacer
deporie es mejorarme v retarme aomi s, saber de lo gue soy
capae v de o gue pucdo lograrn Qo es muy tnllado, pero la gente
no confia en 5 mismo, no se sienten orgallosos de lo gue hacen o
lo qque pucden lograr Para mi, el deporte ha sido ese catalizador

persomal gque me ayuda a creer v sentirme orgulloso de lo guoe soy.

& Cual dirias que ha sido el mayor reto de tener tu propio
gimnasio de crossfit?

Los retos munca son faciles, pero si o fueran enonces no serian
retos: Lo dnteresante es entender que los retos son como ol trabajo
gue disfrueas v que puedes Hamarle pasaticmpo: micntras no lo su-
fras no sentiras que cstis trabajando, we estis divirtiendo. Entonces,
vetos son todos, desde encontrar socios que entiendan e misma
filosofia v que comprendan que un negocio exitoso no s el mas

ventable sino el que e hace mas leliz en odos los aspectos.



¢ Qué consejo le darias a quien aspira a compaginar pasion
con negocio?

Tener un negocio propio requiere de mucha pasion v de mucha
paciencia. Antes de dar un consejo me gustaria explicar que, para
emprender, es indispensable entender, analizar v estudiar. Muochos
errores del cmprender sin entender son relacionados con la falta de
conacimicnto de ese negocio. Ahora bien, emprender un negocio
propio también requicre de hacer un equipo multifuncional exito-
a0, roddearte de socios o frardniers cque |}1:¢-:E:||L L1||J|[:I|'r11:-1u.|1't|-. ]I.I.'!.
que recordar que no se pucde ser experto en todo v ogue siempre
halya alguien que tenga mejores ideas y micjores [ormas de resolver
el mismo problema que th. S hablamos de unir pasion con negocio
es muy simple, condeete v hag esa lista de actividades en las que
eres feliz, aquellas que e hacen recordar momentos agradables. En

esa lista estd tu proximn negocia,

También eres parte de un equipo de trabajo muy interesan-
te en Gatorade. Cuéntanos mas de lo que haces con ellos y
qué tipo de programas ayudas a impulsar

Soy parte del equipo de Marketing de Gaorade México, Mi ol
principal es desarrollar v dirgie un equipo de 50 personas v wodos
los esfuerzos que hace la marca en el forgel de deportistas. Todas
aquellas actividades de educacion, formacion v promocion que
avirden a que la marea esté presente en donde se requiere por ne-
cesidad, donde la marca genere valor v credenciales de educacidn

que le permita aleanzar un pivel de percepeidn adecuado con el

consumidore
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&£ Como fue que te involucraste con TAIYARI?

Durante mnchos afios he realizaco trabajo voluntano v eso me sen-
sibilizd ante problemas sociales, algunos que ni me imaginaba que
existian, Sabia que podia bacer mis, con mi experiencia v entusias-
mo, asi cque decicdi buscar un trabajo de tempo compleo donde
pudiera geperar un mavor impacto, Solia revisar las vacantes para
ver siouna encajaba con mi perfl v oun dia salid publicada la de
FATYARIL Ames de aplicar, revisé su pigina para entender a qud
se dedicaban v desde ahi me enamord de la causa, asi gue apliqud,
pase los ilivos v asi fue que legué, Ademas, sigo haciendo trabajo

‘.Ut'lllll.ll'lll en olras 2 asociaciones.

£ Queé medidas has utilizado para sensibilizar a la gente ha-
cia los distintos programas de ayuda gue existen?

Lo primerao que hice cnando Hegué a TAIYART fue ponerme a es-
tuediar para saber solve las cardiopatias congénitas, va que no las
conocii, Asi he aprendido algunos términos médicos, historias de
nuestros beneficiarios v voluntarios,

Por mi formacion de economista me gustan las estadisticas, los
dates duros v cuando te das cuenta de la incidencia wan alta de las
cardiopating, o impresionas, o al menos eso me paso a mi.

Algo que me gusta de TAIYARI s que tenemos un enloque in-
tegral: difundimos informacion sobre sintomas, damos tratamiento
medico—guirirgico, apoyo psicoldgico a la fambia v seguimiento a
los pequenios hasta la mayoria de edad. Aungue la dencion medica
v psicologica es timicamente para los beneficianos, la difusion de los
sintonmas la hacemos para ol pablico en general,

Cireo que o mds importante de wodo es la pasion que tengo por
mi trabajo, pues s logro mransmitir eso, la gente eseucha, se sensi-
biliza v dona,
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TAIYARI.

corazon en tus manos

Un latido

con Causa

Diana Ayala, coordinadora de- Desarrolio

o Tu Ayudka ' Irveq

¥ Apdya ala
an Infantil, &G (TAIYARI), .

¢ Por qué crees que es importante que un empresario o eje-
cutivo se comprometa con las causas sociales?

Vivimos en sociedad. Loz problemas son de wdos v entre todos les
debemos encontrar una solucian, Ademis, el avodar desimeresada-
mente, genera un tipo de satsfacceion que nada miés e lo puede dar.
T haces muds humano, neis sensible, Como dicen, se es mis feliz
dando gue recibiende,

Pew onro lade, hay grandes empresarios gue han dejado un legado
v con s cjemplo promueven uia nueva generacion mas compr-
meticla con los problemas sociales v abitienen un reconocimiento,

Como dice Diavid Noel Bamirez, exrector del Instinute Tecnold-
gico v de Estudios Superiores de Monterrey (TTESM], wdos dele-
mos pagar nuestra hipoteca social, o8 un compromiso gue enemos
y cada quien, de acuerdo a sus posibilidades, debe aportar algo a
la sociedacl.

£Cuales han sido tus mayores retos al interior de TAIYARI?

El poder trasmitir ¢ impacte de la inversion social en la vida de
un nifiy, la cual o3 la imversion social con el mejor rendimiento,
porgue si arreglas ¢l corazon de un recién pacido, evitas que nece-
site medicamentos, atencion médica v, sobre todo, que genere una
discapacidad o [allezea.

Le permites que tenga un desarrollo como coalguicr pegueiio de
su edad, permites que en el futuro aporte a la sociedad v no que
Sed UNA CATER.

O reto es la falta de coltura de la Alantropia que wenemos,
somos desconfiados v no vemos los problemas de los demids comao
parte de noestro cntorne. Nos hace falta empatia v el aprender
solidarizarnos, no nada ns ante situaciones catastroficas, debemos

hacierlo una costumbre,



PLM’E'IIEH{H Diana a detalle

. Facha y lugar de nacimianta:
+El 15 da marzo TAIYAR] cumpie 8 afos  IERTETIETRRNEIET, o,
@mﬂmﬂ.lﬂ_m . Estudios: Lic. Economia y maestria
4+ A1 fecha (TR el - en Adrinistracion
CTT R R TR Afios de trabajar en TAIVARL 3

Alendidos. Definicion de si misma: aclvisia
« El consejo de TAVARI lo Integran 7 IS y proactiva en la busca de
perzonas, alngue tmibidn cusntan con  E=LETRT WO TIER0r

ol apoyo de 20 voluninrios de EL R Guslos porsonales: arle popular

framsento, 368 médicos voluntarios § 2 IGTE v, los galos, la naturaleza y
mmﬂlmm aprender G Musevas

¢ Qué proyectos vienen a futuro para la asociacion?

Seguir creciendo, La incidencia de las cardiopatias congénitas se
presenta en 1 ode cada 100 recien naciclos, Actualmente son oS
los hosputales que las atenden y nosotros, por ala de recursos, po-
demos atender 3 un mamers imitado de Peruenios,

Impulsar la iniciatva de ley del amie cardiologico neonatal por
oximieiria de pulso, con el cual se prodrian diagnosticar algunas car-
diopatias antes de que presenten sintomas

Ohiro provecto a futuro es obtener una cerificacion internacional.
En la actualidad el equipo médico estd en un provecto para apren-
der nuevos procedimientos quirirgicos v asi lograr L certificacion,
Y sevia maravilloso en algdn momento poder contar con nuestras

propias instalaciones, aungue ese os un sueiio a largo plazo, Donativos y datos de contacto

¢ Cudl podrias decir gue es la historia o testimonio que mas
te ha impactado?

Tu Ayuda Integra y Apoya a la Recuperacian Infantil, A.C

La historia de Jordan me impacta, Nacid hace 8 atos, el 1 de enero,
en el hospital de Zoguipan. Llamaron al Dr. Lozano, fundador de
FAIYARI, porgue notaron algo raro en el pequefio v, al revisarlo,
el diagndsiico fue; estenosis severa de la vitlvula pulmonar, E1 beld
podia fallecer en cualguicr momento, TAIYARID estaba en proceso
de ser constituida, no contaban con recursos econdmicos, solo los

recursos humanes (el equipo médico voluntario), pero habia una B www taiyari.om B TaIvARIAC,

vida gue salvar Asi todos se dieron a la tavea de conseguir insumos,
recursos economicos v a los 6 dias de nacido, mediante un cateteris-
me se salvd la vida de Jordan, Yo lo coneci hace 2 afios v cada que
lo veo mie pregunto, JOud hubicra pasade sin TAIYARIL?

¢ Qué le hace falta a México para poder atender mejor a los
nifios que nacen con cardiopatias congénitas?

Prirnero el diagnostico, que sea obligatorio realizar ¢l tamiz cardio-
lagico a todos entre las primeras 24 a 48 horas de nacidos, asi se lo-
gran detectar algunas cardiopatias antes de que presenten sintomis
o que el bebe fallezea, 9n razim aparente,

Yo que son diagnosticados, ahora hace falta el contar con las ins-
talaciones para poder atenderios, Se caleula que en todo México al
afio nacen aproximadamente 18 mil pequenos con una cardiopatia
v, te esos, 14 mil necesitarin algin tipo de intervencion, pero: el

sector salud solo tene capacidad para atender a 4 nule
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Domina la nueva
era del Marketing

Emerson Sens es el Regional Marketing
Manager Category de Ferrero y también un
referente de su industria a nivel local y nacional

& Como empieza tu carrera en el mundo del Marketing?

Siempre me lamd la atencidn el mundo de las marcas y la publici-
dad. Por eso, alos |7 afos, cuando legd o momento de decidir que
queria estudian elegl marketing, Me pradué de Mercadotecnia en
el Tecnoldgmea de Montervey en Querétarn, Empect a trabajar cn
servicio al chente en Michelin v luego investigacion de mercados en
Nielsen. Uno de mis clientes era Danone, para guien hacia andlisis
y presentaciones sobre el mercado, la competencia, recomendacio-
nes v seguimicnto para sus diferentes marcas, a manera de consul-
tor in plasd, Fue Danone México quien me oftecio integrarme a su
equipe de Marketing v la primera marea de la que [ui responsable
fue Danoning, Desde entonees he pasado por Danop, algunas mar-
cas de Mattel y ahora mas de 4 afios en Ferrero Rochern

£ Qué cosas han cambiado en tu industria desde que te hi-
ciste parte activa de ella?

Pavece increible lo que ha cambiado en sole 10 afos. Empezando
por la comunicacion v la conectividad, derivado del avanee de la
teenologia, La manera de ver television, por ejemplo. La TV de paga
ya ganaba twerreno ala TV abierta, pero en muy poeo tempo las
nuevas plataformas de entretenimiento ofrecen la posibilidad al con-
sumidor de ver lo que quiera, cuando quicra. Esto evidentemenie ha
revolucionado fa manera en como las marcas nos comunicamaos con
ellos, Los medios, sobre wodo los tradicionales, cada vez estan mas
saturaclos v esto nos reta 3 ser cada vew miis creativos, Sinduda los
miechos digitales nos permiten ser mas cercanes 4 nuestios consomi-
doves v ellos son cada vez mids participativos a través de canales que
antes no existian como las redes sociales, Bs una nueva generacion de
consumiclores, cada ver mas mformisdos y, por tanto, mas exagentes,

LS CONSCIenies.
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iCudles son los retos de llevar una
marca con el prestigio y reconocimien-
to internacional de Ferrero Rocher?

Es un honor v una gran responsabilidad. Es
la dmica marca gue lleva en sunombre el ape-

Ferrero v es un estancant

hdo de la Gamabia
de la compania, El suenio mas grande del S
Michele fue erear Ferrero Rocher para levar
a sus consumidores la expenencia de la s
fiecemia aliana con un producto dnico, casi
artesanal, Siempre ha sicdo una marca muy
cutclada con una vision v valores muy soli-
dos, Hay lincamientos internacionales que
se deben seguir, pero mas que una himitante,
son una guia sobre la cual se puede innovar y
hacer cosas creativas, stempre manteniendo
los elementos mids representativos que hacen
a esta marca tan grande y consistente a tra-
viis dle mids de 140 paises.

El mayor reto es continuar siendo lider de
valor en México v quien marca la pauta de
la categoria, Cuando el lider es m competen-
cia, el reto es grande, pero cuando tn marca
es la lider, el reto v el compromiso es ain

TN

i Por qué consideras que el sector em-
presarial tapatio reconoce a Ferrero
como una de las companias extranje-
ras lideres en Guadalajara?

Ferrero legd a Mexico hace 25 anos v, des-
de entonces, se establecio en Guadalajara,
generando empleos v ofreciendo una buena
calidad de vida a sus colaboradores. Es una
empresa transnacional lider en su industria
s Ia empresa noimero 1 en ¢l sector ali-

e de las

menticio a nivel mundial en el randng

|I|-:I -:-|I||'||'|--.,|- COn :'|'|-:-i. L] L ELRL T :|'|I| ||I||' ||.|
apostado por la descentralizacion,
vilen

cion hacia la responsalahdad social v siem-

el grupo tene una fuerte onenta-

pre se compromete con el desamollo de los
|'|.'.i'|"‘ 1|':|:|||':' bt ‘-::II?I(".I' :"\I\."'\i'.ll Ty &5 |||
excepoion y Ferrerm cuenta con numerosos
programas de apoyo a la comumidad, el
ejemplo mas reciente es que, con lo recauda-
do de nuestro concierto navideno, se recons-
trura una escuela en Chiapas que se cayio
con el sismo. Creo que es algo que el sector

local reconoce

£ Qué es lo que mas disfrutas de tu tra-
bajo y de los retos que dia a dia tienes
en él?

Lo que mas disfruto de lo que hago es que
mie permite ser creativo, Disfruto mucho tra-
bajar con mi equipo. Tenemos una muy bue-
na dindmica porque todos compartimos la
misma pasion, Comao ejemplo, hace 3 anos
desarollamos la plataforma Golden Sym-
phony para nuestra campana de Navidad,
oue rescata wconos trachoionales de la marea,
como nuestro arbol, pero los contemporiza
sumanclo un elemento tan memorable como

la msica, que es la protagonista, Esta plata-

forma nos ha permitido crear contemdo tan
relevante que funciona tanto para medios
traclicionales como para los nuevos canales
de comunicacion, creando lazos aldn més es-
trechos con nuestros consumidores, Algo que
mie lena de orgullo es que lo gue estamaos ha-
ciendo en México nos ha puesto en la mira
del grupo v se ha convertido en best practice

reari OLros [FRUSCS,

¢ Hacia donde van las marcas premium
como las de ustedes? ;Qué nuevas
tendencias de consumo hay y qué
pide ahora el mercado?

Creo que incluso la misma definicion de lo

que ez f esta evolucionando, A dife-

rencia de la opulencia, la ostentosidad que
definia al viejo lujo, ahora el lujo esta orien-
tado a disponer v disfrutar del tempo, va sea
para uno mismo o para compartir. Disfru-
tar de momentos, de experiencias v lo que
los hace memorables, La gente que dicta lo
-:||!|' s |I1i-- ||||:k CI ||I..|_ \.||||I'.!. |,|||-.; VA ?I'I-..I-‘
violverse cXperto en alro, Ya no se trata solo
de comprar el vino mas caro, sino de saber
de vinos, Ser CXPETLO Es este experiise lo L
los vuelve cada vez mas exigentes, Es un mo-
mento muy capitalizable para marcas con
herencia, tradicom v oalta calidad, En est

senticdo tenemos todas las credenciales.s
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oMas eslin a su Cango.
o proyectos iderados por &

4 Navidades, donde destacan:

4 2 comerciales de TV

4 Video Digital Momentos Dorados que gand
Effie” de Plata en 2016

4 Creacion de la platalorma Golden Symphony
donde, ademas del iconico arbol navidefio, se
llevan a cabo eventos musicales y un gran con-
smite por TV abiedta, debido al

&xito van 3 afos consacutivos (ganador de Effie”

cierto que se

*Effie &5 el prémio mas importanie de la industria
que réconoca la eficiendcia de las campanias, Cali-

fican creatividad v resultados de negocio.

4 San Valentin & 4 Dia de las Madres

4 Log primaros 2 afios enfocados a portalolio y
punio de venta.
a Lo (ol B implementanon us
municaciin 14 de Famend™ y "Goldan

Emerson a detalle

4 Fecha y lugar de nacimiento: Irapuato, Gua-
najuato, 1981,

4 Estudios: Licenciado en Mercadobecnia por
&l Tecnolbgico de Monterrey Campus Queré-

targ,

4 Gustos personales: los muebles, las anti-
0 inkerior, la arquitectura y




Spotlight
Play

Luis Pérez Verdia

Abogado, literato y politico militante que paso6 a
la historia por su compromiso con Jalisco

Por Laura Hernandez Mufioz
Autora de Guadalajara, personajes de todos los tiempos
B laherfil@hotmail.com

ue historiador; escribio la Histona particular del Estado
de Jalizco, obra que le llevd muchos anos lograrla. Esa
aficion la heredd de su padre, don Antonio Pérez Ver-
dia, que era abogado, literato y politico militante; su madre
fue Guadalupe Villasefior, mujer de buenas costumbres que
s imitaba a observar, callar y atender a la familia. Como
todos los de su época, estudid en el Seminano Coneiliar y
después en el Liceo de Varones, S¢ gradud de abogado bajo
la direceion de los hicenciados don José Lopez Portillo, don
José de Jesas Camarena y de don Andrés Terin, maestros
que marcaron su vida.

En 1877 fue nombrado catedritico de Historia en ¢l Liceo
de Varones, después de Derecho del Hombre en el Liceo de

Senioritas, y en 1889 de Derecho Internacional Privado, en la

Escuela de Jurisprudencia. Fue seeretario del liceo y después

director v en 1884 obtuvo el nombramiento de magistrado

del Supremo Tribunal; al tomar posesion del gobierno, el
general Ramén Corona lo nombrd presidente de la Junta
de Estudios de la que dependia la instruecion preparatoria y
profesional. Ante este reto fundd la Direccidn de Instruccion

Primaria en el estado v la Escuela Normal trayendo al Prof.

Enrique Laubscher, pedagogo alemin que habia fundado la
Escuela Modelo de Orizaba.
En su vida politica resultd electo diputado al Congreso de

la Unién y durante 6 legislaturas mis hasta lleg

a ser pre-
siclente del Congreso; en 1895 asistid como representante de

Jalisco al X1 Congreso Internacional Americanista; en 1910

fue presidente de la_Junta Organizadora del Primer Congre-
so Pedagigico Jalisciense; ademis de delegado de la Confe-
rencia Internacional en Buenos Aires y volvid a ser director
de Instruccion Pablica y del Liceo de Varones.

Escribid muchas biografias y estudios de Historia, Histaria
de México, (en 1983 cumplio 100 anos de ser texto vigente en
establecimientos educativos de la repiblica); Histeria particular
del Estado de falisco; Afumies Histdricos sobre la Guerra de la Inde-
fendencia en Jalisco; fmprestones de un Gbro, Maximliano intimo, de
José Lus Blasio; Devecho Infernacional Prvado; Biografias de Priscr
ltana Sinchez; Fray Antomo Alealde; José Lus Verdia y Jenis Lipez
FPortrllo,

Su hbro Histona particular del Extado de Jaltsco lo dedico a
sus hijos con estas palabras: “IDhos, Patria y Libertad: he alli
la sintesis de la Histona, Temed a Dios, Servid a la Patna,
Amad la hbertad”.

La primera edicion de este libro salio en 1910 en conme-
moraciin de la independencia nacional, Fueron 3 tomos en
buen papel v numerosos grabados, Se publicod por acuerdo
y bajo los auspicios del gobernador don Miguel Ahumada.

El 5 de abril de 1913 recibit el nombramiento de ministro
plenipotenciario de México en la Repiblica de Guatemala;

estando en ese pais, enfermé gravemente, los mé

licos guate-
maltecos no supieron si se trataba de envenenamiento o de
cirrosis hepdtica; murid con fuertes dolores el 24 de mayo

de 1914,»
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COSTOS DE CADENA
DE ABASTECIMIENTO

Conssderandn transpono, almacenamignto y con
figuracién de la red, el potencial de reduccion de
costos pusde alcanzar & 30Po. Alrededor dé la mi-
lad de esta mejora se cbliene aplicando métodos
avanzacos para calcular los costos bajo un modako
clean-shest (eatimacion bofform-up de los costos
reales do bos sarvicios) e ransporte y almacena-
miento y oplimizando 5 red. El objetive debe ser
on odos los casos minimzar 08 puntos de cons
lacto ¥ los kilmetros recorridos sin afectar el niviel
de samvicio deseado por el chente. En combinacion
con ofras heframeentas, como sulomalizacion in-
teligente, mejora de la productiidad o equipos de
comunicacsin 8 bordo, estas iniciativas  contribu-
yan A aicanzar ol polencial de ahormo. esimado

El 15% de ahorro de costos reslante s ef reaula-
do de ulilizar Wcnicas como enrutamiento dindmico,
“ubenzacidn” del fransporte, vehiculos auidnomaos y.
a0 k% casis posibles, impresionas 30,

SERVICIO
PERDIDA DE VENTAS

Cuando el servicio a clientes as maso, el causan-
e puede Ser una promesa inexacta (po ejem-
pla, liempoes de antrega no realsias), un mal perfil
de mventario {les productos solicitados no - estan
disponibles) yo problemas de confiabisdad en A
distribuciin de pezas. Ademas, la perdida de ven-
las ocurre cuando el producto dessado no esld
disponible en ia tlenda o en el sistema, o que
puede Bevar a los clientes a cambiar de manca
Esto es asi tanto para entornos B2C como B2B

El nivel de senicio mejorard significatramente
cuando ta cadens de abastecimiento cptimice tas in-
leraocionas con s aianles, explote todos los datos
disponibles a nivel de punto de venta y de mbeligen-
o da rmescado, mejore nolonamenie ta cabdad de
ka5 proyecciones (hasta mas del 90% para el nived
selpccionado, poaj, SKUY, yoapiique métodos de o
macidn y percepcian de demanda para incorporas kas
tendencias v los cambxios an los ssstemas: Con la me-
jora resultante en el servicio, las pérdidas de ventas
disminuirdn sensiblementa.

PLANIFICACION
DE LA CADENA
DE ABASTECIMIENTO

Tareas de planificacion de demanda, vanias y opera-
ciones (SAEOP), produccion v abastecimienio suslen
llevar mucha tiempo v en su mayoria se realizan ma-
nualmante. Con @l soporte de sislemas avanzados,
8% posible eutomatizar entre af 80 y & 907 de las
lareas de plandicacsdn y asagurar una mejos calidad
de procesns que si ge Hevaran a cabo manuaimente,
El procaso de 580F pueds pasar @ una lrecuencia
semanal y los procesos de decissin sa basaran en
escananas aclualizables an hampo real. Esta come-
binacién de precision, granularidad ¥ velocidad liene
implicancias para los demas glemeantos, como servi-
cip, costos da la catdena de abasiecimiento & invanta-
ros. Los sislemas seran capaces de dalectar excep-
clones en las que un planificador debe intervenir para
tarmiar una decismn

INVENTARIO

El imventana sa utiliza para indivicuahzar la demanda
de la oferta y hacer frente & la varabibdad de am-
bas. La implementacion de nuewvos algoritmos de
planiticacion ayudara a reducir sensiblamente ta in-
caridurntre (desviacion estandar de olerta/ daman-
da o-ammor de proyeccian), haciendo innecesanos los
stocks de segundad, Oira importanta vanable gue
incide sobre el inventano s e fiempo de repasiciin:
con mas produccion Y conversionas mas rapidas, el
tiempo de enfrega se acortars sustanciaimanta. Asi-
mismo, log bempos de ransporte de lama dislancia
{por ejemplo, desde Asia hastala U, E o EE. ULL) se
reducirin, gracias a un fuerte auvmento de la produc-
cion local. Las Impresicnes 30 tamisién contribusran a
la reduccidn de ks inventanos, Esparamas obsenar
una disminucion genaral de jos inventarios del 50 al
BERG,




@ SUPPLY CHAIN 4.0

APPLE INC.

Es una compania multinacional de gran
tamano v costo, lundada por Steve Jobs en
la que se disefan soltware couipos de
alta tecnologia que van dingidos a todo
el mundo v oson de increible aceptacion
Con sede |:Ii||:'i||.|| en el ampus Cuper-

ting, Cahforn

pieza vital

Apple es una
hov en dia, En

v esencial de la tecnologa

equipo con el ingeniero Stephen Woeniak,
Jobs crea la Apple 1, considerada la macre
e la computacion, a la gue un ano despuds

lee s1m

= la Apple 1 con un monmitor v un

Aante inlorm

rocesaclor,  El

chip
cambii la forma de distribucion, cuando en
1998 comprd toda la carga adérea disponible
para asegurarse de gue wdos sus clientes

pudieran recibir el nuevo Mac duramte la

campana dee Mavidad d AL | ano

Apple ha creado un ecosistema cerrado
[} I'I ||||':' Clerce II |'\.||:-.‘:'\.|-. \||.:.||'|' \..!\i o=
das las prezas de la cadena de sumimstro,
rEI '\-ril I'I I.:.'|'|'|.||I ..'|||\|.| I.I'\- ||| :III:I'\- I}' I?ill'l
a su volumen v a las sinergias en este pro-

grandes descuentos

obtcene

OIS0, .\I.l:-l:-ll
en plegas, mejora su capacidad de fabn-

c1 lasas de carFa acred.

cacion v ah
Uno de

los dlumos anos ha sido la halahdad de con-

los mavores éxitos de Apple en

e todos los Procesos e n

luccion v logistica necesanos para la
cistribucidn de sus productos. En este tiem-
po Apple ha sido capaz de aplicar las mais
novedosas whenicas para llevar a cabo sus

OPLTACIONCS e lorma realmente ehoiente,

4 PLAYERS OF LIFE
MARZD 2019

* Tanaer control sobre

todas las plezas de la

* Papgar exorbilantes
cuentas para el su-
ministro cuando sea cadena del sumini
desde al disefio ha
las tiendas
* Integracion del supply
chain &n |as empresas
COMO una vantaja

el clianta competitiva

* Al afo invierte en su
cadena de suminisiro
7.1 mil millones de déla-
INNOVACIONES resy 2.4 mil millones de
’_ EN LA :
Q\ CADENA DE
SUMINISTRO:

anticipo eadores
* Tienen alianzas estra-
tégicas y exclusivas con
provieadones

* Gestionan inventanios

con avanzadas tecmno-
logias
* Integ
més innovadoras solu-
ciones tecnoldgicas an

las mejores y

la cadena




AMAZON.COM

Eis una de las empresas de e-commperee s co-
nocidas del mundo, por cuanto su modelo
e gestion logistica v su cadena de suministro
[persomalizado con su relacion con el clien-
te, potenciado por sistemas ecerizados de
envios) es la envidia, el desafio v quizis una
amenaza para muchos actores del sector
Comenzo en 1995 como un sitio weh de
compra de libros que crecid hasta conver-
tirse en una de las empresas mas ricas del
plancta, How, Amazon.com mancja sitios
with de st v plataformas que permiten la
venta de productos de otros proveedores,
La estructura de Amazon tiene un ntime-
ro reducido de niveles. Los niveles de regail,
considerados como un mecanismo eficiente
paramejorar fa dinamica de la cadena de su-
ministro, pasa porel Aujo de datos y material
atraves de las tm_:lmlugia.s_dr La informacion.
En el trabajo con otros proveedores,
Amazon,com colabora con operadores lo-
gisticos como ProLogis. el proveedor mis
grande de servicios de distribucion integra-
dit, con més de mil 500 centros de disti-
bucidn en América del Norte y Europa, asi
eomo DHL para sus envios directos. La filo-
' D soffa central de la empresa es la alineacién
de la distribucién y la logistica con planes
esiratégicos.




SUPPLY CHAIN 4.0

WALMART

s una corporacion muliinacional de nen-
elas de ongen estadoumdense, que opera
cadenas de grandes almacenes de’ des-
cuento y clubes de almacenes. Foe funda-
tla e Sam Walion en 1962, 1 O
|:[|I el 3 | ol o IiI||H'|"11-:' ]':h'i':l‘_. hi e lali2.1l|1|4'|'|
la Bolsa de Nueva York desde 1972, Wal-
mart comenzd con el objetiva de ofrecer a
sus clientes los bienes que ellos quisieran,
donde sca v cuando fuera que los quisieran
Bajo esta premisa, la compaiia comenzo
a desarrollar estructuras. gque permitieran
alrecer hajos pricios todos los dias. Wal-
mart s concentrly en desarrollar una estra-
tegia de gestion de la cadena de suministro
altamente estructuracda v mejorar esta ven-

taja competitivi, para asi asumir [ posician

WALMART
BUSCA:

die liderazeo del mercado.

La inmovacion en la cadena de suministro
et Walmart comenzd en el momenta gue
Ly compania climing algunos eslabones en
el En los 80 Walmanrt comenzi a traba-
jar dircctamente con fabricantes para bajar
rostos v gestionar mejor la cadena de sumi-
nistro. Bajo la iniciativa lamada Inventario
Administrado por el prwvecdor (VM por
sz sighas eninglés), los fabrcantes eran res-
ponsables de administrar sus productos en
los almacenes de: Walmar. Como resulta-
do, Walmart era capaz de esperar cerca del
JO0%% elel reabastecimicnto de toda 1a mer
cancii. En 1989, Walmanrt fue nombrada el
minorista de la década, con un inigualable
costo de distibocion estimacdo en 1.7%% de
st costo de venta, por lejos superionr a sus
competidores como Sears [5%) v Kman

3.0%

- INNOVACIONES
e~ ENLA

~ CADEMNA DE

SUMINISTRO:




INDITEX

Es uma de las mayores companias de distri-
bucion de moda del mundo, venden en 202
mercados a travésde su plataforma sfine o las
mis de 7 mil gendas en 96 mereados. Elgru-
po st compuesto por & marcas: Zara, Pu-
Ba:Bear Bershka, Stradivarius,  Massimo
Dut, Oysho, Zara Home v Uergiie.

La empresa ha recorrido un largo cami-
no desde 1963, cuando su fundador, Aman-
it Dirtega, mickd su andadura en un aller
L Des-

sicries han cambiaclo,

especializndo en fabrcar ropa de muj

de emonees, las cime

pero. una idea permanece inalerable: el
clienie estid en el eentro de todo lo gue hacen,

Para ofrecer los productos que el mercado
demanda con precios aceesibles v en el mo-

mento adecoado, en Inditex rednen en una

tinica cormpaiiia los elementos esenciales para
I ereacion de moda: divenio, bricacion, lo-
gistica/distribucidn y venta en tendas v onfine,

El éxito de su primera marca, Zara, les per-
miti emprender b expansion internacional
a finales de la decada de los 80. A partir de
ahi Hevan a cabo los sucesivos lanzamientos
Ccinlegr
talmente aplican un modelo imtegrado de
tiendas v online,

Es conocicda por tener una de las mejores
cadenas de suministto debicdo a su particu-
lar atencidn al detalle en lo que respecta o
su logistica. La compaiia estd muy centra-
dit en anticipar las necesidades de sus clien-
tes v las demandas del mercadeo: su cadena
cle suministro ha mejorado a pasos agigan-

riones e bas clemas enseiias, que ac-

tados en los ltimos afios v s ha adaptado
a una cconomia mis globalizada al mante-
ner uni manca que s rapida v lexable en
su distribucion. Ademis, su eliciente control
de calidad de procesos permite que los pro-
ductos estén disponibles en poco tiempo v
sug coleeciones de ropa tienen una rotacion
constante, algo que satisface a bos cliemes v al
misma tempo genera la aportunidad de im-
plementar mejores estrategias de produceion
y distribucion,

1 hace unas senm:

Sal AT

La emp
una iversion de mal 700 millones de euros
para velorzar su capacidad logistica, Una
parte de esa imversidn va se ha acometi-
o v otra estd en marcha, con virdas naves
e COnstrceion v
otras  pendientes
ele iniciar las obras
tras la adquisicion
che los terrenos. De
momento, ¢ au-
mento de la capa-
cidad  Jogistica  ha
permitido ya a In-
ditcx aumentar un
52%y en los Glimos

3 anos el nomemn

de prendas en el
mercado,  pazando
de 1O millones
che curos en 204 a
mil 350 millones de
puros en 2007,

* |nditey e4ia a cango da

INNOVACIONES
Lo ENLA
" CADEMADE
SUMINISTRO:
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FRON-

7
Estados Unidos se
ha vuelto parte de la
agenda economica
mundial. No es poca

cosa, esta franja

fronteriza es la
parte medular de |a
vida de millones de
personas de los 2

lados del Rio Bravo,

Aqui datos sobre el
comercio y la frontera
que compartimos con
nuestros vecinos del

norte, veamos por

qué es la frontera
mas valiosa del
mundo.

La relaclon comercial
entre México y

PLAYERS OF LIFE
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Estados Unldos es af primer
g0cio comercial de Maxico, ya
o los estadounidenses ab-
sorben 80.3% de todo lo que
Maxico exporta al mundo

México es el segundo desti-
no de o que Estados Lnidos.
le wvende al planeata entero,

La frontera divide a 4 esta-
dos norteamearicanos: Cal-
formia, Arzona, Nuevn México
v Texas y 48 concdados,

Del ladao mexicano & estados:

Baja Califorma, Sonora, Chi-
huahua, Coahusda, Muavo Leon
¥ Tamacukpas y 94 municipios.

México es el segundo pro-
veedor de Estados Unidos
Enm nimerss porcentuahes
asio significa el 13.7% de sus
imparaciones soi atris de
China (21.5%)

s de un mallon de dolanes
PO minuto alfaviesan la fron-
iBsa entre ambos paises. En
2015, ol intercambio bilateral
supent el medio billkin de
oolares. En ndmeros redondos
532 mil millanes y 583 mil
millones si 58 cuantan los
SEMVICIOS.

Texas y California son los
estades que mas pesan en la
economia de EE. UU. Ambos
suman mas de 21% de su PIB
tedal, Una gran cantidad del
poder econiimica de estos 2
estados depande del comearnio
con México: 37 6%y 16.2% da
5% BxpOtacones son haca
NOSOIrDS.

El principal socio comer-
cial de Nueve Méxicao, Ari-
zona, Texas y Calltornia es
México con 44 6%, 40.6%,
37.6% v 16-2%, de o qua
exportan respectivameants:

D acuerdo al Depardamaenio
de Estado de Estados Unidos;
la frontera mas valiosa del
mundo eén términos de dine-
ro a3 la que companan con
Méndco en casl 3 mil kilomo-
trog de frontera

Estados Unidos es el pais
con mayor contribucion

de inversién extranjera di-
recta en México. Entra 1599
¥ 2015 EE LW imvirtid 1862 mil
millones de ddlares. Esto fue
cag la mitad de lo qua México
recitnd en ese periodo

Los 3 seciofes gue més flujo
han recibita an Méxkco por
parte de capital estacouniden-
S8 8an;

* Industrial: 46%.

* Servicios financieros y de
seguros: 18.3%.

* Comercial: 12%.

La poblacién total que com-
parte la frontera entre Méodco
¥ EE L. esde 15 millones de
personas. Se dividen praclica-
mienis en partes iguales en entre
Ios 2 paises. En Estados Linidos
la ciudad de San Diego, Califor:
nia acumida casi 40%: deal total
i pobilacion estadounidanss an
cludades frontenzas,

S estima que alrededor de
B millones da puestos de
trabajo en EE. UU, dependen
dal comercio con México,

Los 3 principales activos que
México exporta a Estados
LEnidos: son

* Equipo de transporte: 34%.
* Productos electronicos v
computadoras: 19%.

* Equipo electranico, compo-
nentes y accesorios: 8%,

R 6



AGENGIAS
ADUANALES

La Voz del Experto

Adrian Llamas Tapia
Director General en Cabrera llam

£0ue importancia juega la teenologia en el sen

la agencia y de que manera la implementan ustedes

COMS empre

5 PLAYERS OF LIFE
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Cabrera Llamas
& Asociados

Th

| proecima s Cabrera Lamas & Asociados comple 50 afios de haber iniviado ope-
rackonies en - Crsscalagara con la fnadadad de integrar semacios aduanales en el grupo
[mcbusevial Cabirern, va gque su actividad primordial era by exporacion de productos
principedment: hacia Estados Unidos

Inicialmente caaban enfimandos en la munfusiria del ewevo v ealando, dade el givo del ST,
san- embarge diche mercado en Guadalajara se deprimid a ln ver que s desormmlld en forma
imiportante o industrin electdmcs, o cual s leso o cambiar su enfoque hiacia ese merado
Tiderado por empresas transnacionales maguiladoras coves requenimientos de cles mundial, 4
alrs volimenes lis desarmollioron v exigieron vertificaciones eo materi de cnlidad v seguridacd.

Su especializacion en operaciones bajo programas de impormacion emporal (IMMEX), aua-
da a vna integraciin de servicios v el desamollo de una infoestosctos e s prrmte l‘.!..HI"i-II.
atlws valimenes, los diferencia a L ver quee bis ha permitde un contime crecimiento, atender
nuevos sectares coma la industoia auomistiz v ampliar su cartens by industria del Bajio,

En L actualiched conformum un graps de empresas dedicadas a b lemstea denominade Gru-

per Llammas, en el gue colaboran mis de 450 personas, integrado pon las sigaicntes empresas:

4 Chabrera Lhiomis & Asoctacdos

4 Chabrera Lhiinias Forwarding / Luas Mamine: CHEB
- Vsinsear

- Cres Poort

- Inteerses

- Secure Link

La matny continga en Guadalgar, pero actualmente va cuentan con sucapstles en; Man-

zanmillo Colines, Nuevo Laredo Tamaulipas, Laredn Texas v Quercean; con b o atienden Las
necesadades wanto af e, mariiame cond wrrestres de noestrs cliontes .

@ Parque industrial Aeropuerta,

Tlajomulco Jal.

ik CABRERA LLAMAS
& ASOCIADOS

B contacto@cabrerallamas.com Thaes

8 www.cabrerallamas.com




SISl L L AMAS

@) ran
CABRERA LLAMAS servicios de carga
& ASOCIADQS

Always There

£)

CABRERA LLAMAS FORWARDING Gﬂb Grrgg E 0 RT

Luis A. Martinez C.H.B.
Always There

cureLink . . InterServ

http:/fwww.cabrerallamas.com/
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INTCOMME Logistics

Soluciones logisticas inteligentes

s uma comercializadora especializada en logistica integral para atender las im-
portaciones v exportaciones de tu empresa de puerta a puerta,

Ademias, INTCONMME ¢s una empresa que fue hecha y formada por empree-
sarios que han sutrido, al igual que todos sus clientes y prospectos, los termores del
COMETCIO CXIerior con sus propiias Importaciones ¥ exportaciones,

Como a sus clientes, les paso de todo: costos ocultos, falta de comunicacion,
profdemas liscales, problemas legales, v mas stuaciones que dervaron en ana
comercialezacion de productos con poca clardad en sus costos, asi como con
mcremento on el valor de la mercancia v . por ende, con menos ganancias 'y
competittvidad hmitada,

Por todo o antenor nace INTCOMME que, sin resinventar el alo negro, bus-
ci diferenciadores de servicio v resullados muy especilicos que, por su valor ¢
wnportancia, generan beneficios inmediates v iangibles para los clientes, wodo con
st equipo de trabajo experto en todos los temas de comercio exierion

En INTCOMME no trazan lineas rectas como parte de una estrategia, v fun-
damentan sus propuestas v estrategias logisticas con un andalisis profundo v ca-
suistico: de cada uno de sus clientes, productos y objetivos particulares, buscando
siemipre la satisfceion v que, tanto las expectativas de los clientes como las de

ellos, sean siempre superadas,

5 PLAYERS OF LIFE
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SERVICIOS LOGISTICOS DE IMPORTACION

¥ EXPORTACION
Loz servicios logisticos integrales permi-
fen exportar e importar mercancias de todo
tipo con sequnidad eficacia y puntualidad. En
INTCOMME Logistics garantizan estandares
de calidad iddneos que hacen mas eficientes
las operaciones de los clientes,




Servicios de valor

Desde todos los almacenes ofrecen servicios de
valor como recoleccion, transbordo de mercan-
cias, distribucion, clasificacion, almacenamiento,
empacado, embalajes, armado y desarmado de
tarimas, etiquetado, asi como seguro de mercan-
cias en todas sus modalidades con las mejores
tanfas del mercado.

Realizamos las compras por tu empresa
Pueden realizar las compras por su empresa y
para su empresa en cualguier parte del mundo,
respetando la comunicacion y relacion con tus
proveedores facturando un producto 100% na-
cional.

Por qué elegir intcomme logistics?
Brindan soluciones inteligentes, desde la planea-

GESTION DE TRANSPORTE

Trabajan con los mejores socios comercia-
les, solucionandoles en tandem la distribu-
cion y transito de cada operacion. Gestionan
transportacion para todo lipo de negocio sin
impaortar destino, volumen y tamano de ma-
nera estratégica. Incluye transporte terrestre,
maritimo y aéreo.

INTCEMME

cign estratégica del proyecto hasta la entrega en
puerta de la mercancia.

Dejan que los clientes se concentren en lo que
deben hacer. Les liberan de toda carga, legal, fis-
cal y de logistica operativa.

Desde cualquier lugar,
del munda, INTCOMME Log
cio integral de puerta a puerta.

La red de transporte terrestre, maritimo o mul-
ti-modal les permiten garantizar todas las entre-
gas con eficacia y en tiempos en cualquier lugar
del mundo.

Cuentan con tecnologia hecha a la medida
para reportar el status de todos los proyectos y
su rastreo en linea.

Los clientes tienen un asesor que los guia e
informa durante todo el proceso logistico de su
paqueteria.

sta cualguier lugar
5 offece un servi-

ALMACENA.JE

sificacion, des
ga en cualguier tipo de contene

distribucion y carg
dor o transporte.

Ofrecen certeza y sequridad legal. Mantienen
un control de calidad al 100% durante toda la
operacion,

Las estrategias y resultados logisticos aumen-
tan la eficiencia y productividad de los clientes.

Misidn

Estan enfocados en superar las expectativas de
gus clientes al brindar un servicio de calidad ex-
cepcional, optimizando soluciones logisticas, de
importacion y exportacion.

Estrategia

Existen para satisfacer las necesidades de sus
clientes a través de procesos probados, tecno-
logia innovadora, servicios especializados y un
equipo de especialistas capaces de resolver las
gituaciones mas desafiantes.

1l
¥ trangu
dependen

nistracion aduanal.

(33) 1380 9867
B calidad@intcomme.com
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En-trega

Comprometidos en cada envio

Tiene sus origencs en el afo 20000, siendo los divectivos la wercera generacion de
una familia dedicada al antotransporte de carga.

Sam una empresa mexicana comprometida con brindar soluciones innovadoras
en envios de paqueteria y mensajeria, camion completo, transporte de carga con-
solickadla, distribucidn v almacenaje de manera eficiente y confiable para genera
valor agreesado 4 sus chenes,

Ademis, buscan generar valor o traves de soluciones logisticas v teenologicas
que le permite i sus clientes tener la confianza de gue su mercancia llegara de
MEANETA SEgura Y oporina.

Para 2025, la misidn es convertirse en una de las empresas mexicanas de trans-
porte mas reconocidas y mas rentables, a través de la eficiencia operativa, certifi-
candose como una empresa socialmente responsable v como una de las mejores
para trabajare

Servicios

Paqueteria y mensajeria,
carga consolidada

[Nentrega: o
Calle Fuelle #1947
Col. Alamo Industrial

45560
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La voz del experto

£Qué importancia juega la tecnologia en el
servicio de transportacion y logistica y de
qué manera la implementan ustedes como
empresa?

s

informacio
entrega

uciones integrales de almace

i _I i, ark arid I',;' v

Tlagquepaque, Jalisco 0 paqueteria en - rega
O (33) 3040-2270 8 @en_trega
B ventas@en-trega.com B Aplicacion - En-trega

B www.en-lrega.com



www.en-trega.com

Nuestros esfuerzos estan enfocados a la
seguridad, cuidado y protecciéon de su mercancia.

siempre Comprometidos en cada envio.

® Paqueteria y mensajeria B o
® Carga Consolidada/LTL —_—
@ Camion Completo/FTL Contamosaon

cobertura Internacional

® Almacenaje y Distribucion

Nuestras soluciones logisticas y tecnoldgicas,
permiten a nuestros clientes tener la confianza de que su
mercancia llegara de manera segura y oportuna.

Empreso certificoda por:

eacrmar 952 & anino R

- [ -0 %

@ Monterrey @ Nuevo Laredo @ Guadalajara @ San Luis Potosi
® Toluca @ Querétaro @ Ciudad de México

() +52(33) 1584 7680 +52 (33) 3040 2270

www.en-trega.com ventas@en-trega.com
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Idealease

Mas camiones para tu negocio

Es una empresa con base en Estados Unidos que Rega a Mexico en 1997, ini-
ciando con servicios de mantenindento dedicado a fotas, 2 afios mas aede in-
tegra uno de sus servicios principales que es fa renta de vehiculos tanto a corto
como a largo plazo.

En el 2003 lanza la marca Ready to Rent, con la cual se aduena de lacategorda
de renta de camiones en Meéxico ereciendo su Hota de 400 camioncs a mis de
30K enomis de 40 ubicaciones alrededor de la Bepoblica Mexicana  con un
portatolio de camiones que van desde 1 a 52 wneladas v con adaptaciones en caja

seca, refrigerada v plataforma.e

Servicios

Renta Corto Plazo Renta Largo Plazo

Desde un diaa 1 afo Desde 1 a@fio & 5 anos

READYTORENT | ncsscase

CAMIONES EXTRA PARA TU NEGOCIO
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La voz del experto

Ignacio Diaz de Leon
Gerente General Idealese Ready
to Rent Guadalajara

£0ué importancia juega la tecnologia en ol servicio de trans-
portacion y logistica y de qué manera la implementan uste-
des Como empresa?

Contrato de Mantenimiento

Precio garantizado de mantenimiento

B Periferico Sur #6360 D ventas@idenlepse com
Col. Lomas def Cuatro B readytorent mo:
Tlaguepaque, Jalisco 45527 0 ReadytoRentMx/

D 452 (333) 663 54 78 B3 [@ReadytoRent



LOS INNOVADORES
NO COMPRAN

RENTAN CAMIONES A LARGO PLAZU
CON MANTENIMIENTO INCLUIDO
DE 1A45ANOS

LIBERA TU NEGOCIOD
RENTA CAMIONES

o 1ael READYTORENT .

readytorentmx @ O® /ReadyloRentiix CAMIONES EXTRA PARA TU NEGOCIO
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Bodega Movil /
Mudanzas Cubero

iTodo en un solo lugar!

Bodega Ml nace hace una década como un servicio més de Mudanzas Cu-
IH'lII_

Su primer centro de mini bodegas abwve en Av. Patria, frente a Colomos, en
2009, para cubrir las necesidades de almacenaje de los clientes gque necesitaban
un espacio prowisional al momento de realizar un cambio de casa o oficina,

El 1P aniversario de Bodega Mdsil se celebrd recientemente con la apertu-
ra e imauguracion del cuarto centro de almacenaje en la zona metropolitana de
Guadalajara, aungue o plan es que ¢ierren ol 2019 con al menos un punto mas.

La apuecsta de Bodega Movil s mantenerse cercanos a la g
hodegas se cncuentran dentro del perifénco v le permiten a los clienes encontrar
todo en un solo lugar: bodegas, modanzas v empacjues,

Son la tnica cmpresa tle mini hodegas (ue Cuenta Con osios sem ieios de m-

danza dentro de la ciudad v hacia o desde cualguier desine en Estados Unidos

v Canada.e

Servicios

ot o =l

Mudanzas Mini Bodegas

Local, nacional e internacional,

b
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Servicio de almacenaje con vigilancia 24
horas al dia, con accese comodo y facil
desembargue,

MUDANZASCUBERO

La voz del experto

Ignacio Cubero
Director General de Bodega
Mévil y Mudanzas Cubero

{Quéimportanciajuegalatecnologiaenel ser-
viciodetransportaciony logisticay de quéma-
nera la implementan ustedes como empresa?
Tenemos mas de 20 afos apostando por permane-
cer del lado mas verde y sustentable del ramo. Con
combustibles mas limpios en nuestros transportes y
construcciones mas ecologicas en nuestros centros
de mini bodegas y software administrative que nos
permiten eficientar nuestros trayectos y logistica.

NER

Empaque

Prategen los muebles para ef trayecto de

B4y, Patria, frente a Colomos
8(33) 3133 5945

B contacto@bdegamaoyil. mx

B www. bodegamavil. mx

0 facebook_ comfwww.cubero,ma/
B @bodegamovil

mudanza o para su almacenaje prolongado.
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Montacargas eléctricos Montacargas de ataque trilateral
yde combustidn desde 1.5 T hasta 25T yelavacian

Venta - Renta - Post Venta

Distribuidores autorizados

www.monteqg.com

ventas@monteg.com / contacto@monteg.com

0152 33 3673 5709 /0152 33 3673 5710 0 /Grupo Monteq de Occidente (af:g

g
grow 100e™

calle metalurgia 26591, Col. dlamo industrial C.P 45593 Tlaquepague, Jalisco
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La voz del experto

Grupo ampm

Soluciones logisticas a tu medida

Pablo Moreno
CEOQ Grupo ampm
£0ué importancia juega la tecnologia en el servicio de
transportacion y logistica y de qué manera la implemen-
tan ustedes como empresa?
Late G en Gru 1T

Fundada en 1990, Grupo ampim nace de la necesidad detectada en el mereado
por mejorar los tempos de entrega v calidad en el sector de mensajeria en Méxi-
cor, Con mis de 28 anos de experiencia en el mercado, nuestro objetivo es oftecer
soluciones logisticas o nuestros socios comerviales v clientes mediante servicios
seguros, mipidos v confiables en fa Repablica Mexicana.

Cion presencia a nivel nacional mediante mas de 50 sucursales v con el apove
de un equipo comprometido de mas de 3 mil colaboradores, con pasion v dedica-
cion, v capacitidos para cada una de nuesiras divisiones de trabajo, enfocados al
resultado v a altos estindares de calidad.

Su compromiso os seguir conectando a México mediante servicios rapidos,
innovadores v flesibles de logistica integral .«

Divisiones

RS L

Express Smart

Servicios inteligentes con personal dedicado
con cualguier tipo de vehiculo para entrégas,
verificaciones, promoloria y legistica intefria,

Mensajena masiva y paguetena
especializada.

B Av. Aviacion 387 8 www.grupoampm.com
Gru po - San Juan de Ocotan £ /Grupoampm
9\ a m pm Zapopan, Jalisco 8 @Grupo_ampm
@ O01800 123 2676

B contacto@grupoampm.com
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\ ] 000Q
@ ampm

PAQUETERIA
ESPECIALIZADA

| Paqueteria especializada | Tecnologia
+ Recoleccion + Trazabilidad
- Logistica inversa + Rastreo en tiempo real
- Distribucion » Interconectividad

+ Entregas especializadas para - Acuses electronicos
empresas de ecommerce

| Cobertura extendida
Con nuestro servicio de ultima
milla llegamos a todos tus
clientes

@ ]

) am pm

pm
v

L DIB001 23,2575 i

I U D

CONTACTO COMERCIAL

01800.123.2676

www.grupoampm.com
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Autotransportes de carga
Tresguerras

Entregamos todo por usted

La voz del experto

Lic. Enrique Granados Corzo
Director Comercial de
Tresguerras

L0ué importancia juega la tecnologia en of servicio
de transportacidn y logistica y de qué manera la im-
plementan ustedes como empresa?

cnplogia en el tranaporte juegs u

oy o dia ediminan
tenian en el pasado

Transportes Tresguerras nace en 1935, en la ciudad de Celaya, Guanajuato, a ; S NEATAMMEIRE. NG JTpor
: ’ fantes para este ramo, Algunos de erveficios oue

traves che una sociedad cooperativa donde los duetios conducian su progia unidad o

v fue creciendo hasta convertirse en una de las companias de transporie lideres
en México,

Mas e B0 afnos han tanscurrido v en Tresguerras siguen desarrollando v co-
sechando mucvos Exitos,

How en dia cuentan con infracstructura de mil unidades de carga pesada; 104
hodegas ubicadas en todo el pais y 380 unidades de reparto local; un equipo que
les permite ir un paso adelante, ademis de cubrir o] 95% del territorio nacional
en una modalidad de pueta a puerta»

Servicios

Servicio exprés adreo Servicios intemacionales

Hasta 100 kg, -Recoleccion L Utk _ -Rastreo & ] -Servicio a Estados Unidos y Canada
‘Carga consolidada. Servicio ocurre e Wit ol e : -Servicio a Cenlroamerica
rid infernacional

-Servicio dedicado. Sequro de mer-
-Carro completo cancia
-Entrega a domicilio

@ Teléfono 461 61 8 70 00

= TRESGUERRAS. O jrangel@resguerras com ms

ﬂww.lresgu&rms.cum.rm

0 @tresguerrasoficial
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“Grupo Guia ha sido, desde
su comienzo, una empresa
que se ha dedicado a romper
paradigmas”

ablo Evrepon esta consciente del s oue o ups en o e
las pomercializadorms inmobilianas mas erandes del oecicden-
te cle Mexico, v tambicn del reto generacional, econdomicn

social gpue esto representa tanto para & como para Grupo Guia,

51 hay algo tradicional es la comercializacion de inmuebles, En-
tonces, ona de las metas que wenemos es hacer que, algo que la gen-
te piensa gue es lo tadicional de lo radicional, sea un ejemplo de
que las empresas de atos se pueden convertie al nuevo mundo sin
peveter su tradicidn, su prestigio o su gente; gue st es posible abrire
a la era tecnoldgica manteniendo quien eres”™, cuenta Errcjon ¢n
entrevista exclusiva para PLAYERS of life,

Crrupo Guia hizo o primera acelevadora de praplech del secio
reafitite en Latinoamérica para realirmar el liderazgo que siempre
ha tenido en la industria v par demostrar qué nuevos Gumins
debe seguir faindustria en un mundo regido por Iz inmediate:.

“En los 22 anos que tiene la empresa la he visto crecer y eon-
solidarse a un ftmo impresionante. De hecho, en el dlimo afio y
miedio nos hemos concentrado en transformarmeos totalmente, con
toda la experiencia, la trayvectoria, el prestigio v el ser buenes socios,
para pasar de ser una empresa inmobiliaria aser una empresa de
tecnologia en el mundo inmobiliano”, acota ol directive,

Vwnepue se fundd en 1977, no se consolidd como Grupo Guia
sine hasta 1997, peroe desde entonees ha erecido hasta contar hoy
comn s de 30 colaboradores v con la comercializaciom exclusiva
de M desarmollos en 1a zona ||';1"||'1|i|-'r|i'|.|'|&.t cli t:"|l.|,|:|\-.I=._li.|:|';| 3 ':luq'-
rétars

“El negocio mmmolaliario es une de los mas importantes en cual-
quicr economia, 5 nosotros vendemos, en antomaico yvicne un
muotor para el desarmolladon, el constructon, ol arguitecto, los dise-
nadores, los provecdores de ventanas, pisos, coonas, jardines v mas
Ln la medhda en que nosotros vendemos se detonan cientos de -
les che trabajos relacionados con el sector™, explica

Adermias de su presencia en Guadalajara, Grupo Guia cucenta con
complejos e de la ciudad, en Puerto Vallarta v Tapalpa, v con

olicinas en Querdtare v, prosimamente, en Cancun,
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“El negocio inmobiliano, la comercializacion, de cierta forma
es como un mercado, Parece que es poco profesional cuando, en
realidad, puede no serlo. Pacede que sea profesional, puede que no
la sea, Tiene este mito de que te despiden a los 35 afios v e puedes
hacer inmobiliario o gue te quedas vioda o e divorcias v te haces
inmohiliario, pero eso no es clerto, Hov va no ticne por gqudé ser asi:
los asesores deben estar perfectamente formados v capacitados,
nosotros estamaos invirtiendo muchisimo porque sea ana realidad™,
detalla Errejon, cova madre ayudo a consolidar algunas de las co-
lomias v fraccionamicnios mas represemativos de la ciudad, como
San Miguel de la Colina, Valle Real, Lomas del Bosgue, Roval
Coumry, Solares v Jardin Real,

Para el directivo la cuestion inmohiliaria esta en hacer que, den-
tro clel marco de un plan integral de ciudad, los habitanes se rea-
licen mejor como persanas, y que los desamollos complan también
con cada una de sus necesidades.

“Lay ks importante es entender las necesidades de las personas,
de las Familiay, de los clientes. En cierto momento las Gunilias nece-
sitaban espacios amplios v dreas verdes, una casia, ¥ nosoiros wnia-
mos que proveerles la mejor respuesta a sus necesidades, A lo largo
ele los anos el trifico v las distancias nos han obligado a tracres eso
gue anlelan a una distancia mucho més cercana. Entonces, lo que
mejor responde a esto son los usos mixtos, los departamentos bien
ubicaduos, las amenidades, los espacios pablicos v la cercania a los

mliza,

eolegios v a los trabajos™, @

En el sector inmohbiliario existen tendencias globales v naciona-
les, pevo Pablo Ervejon voel equipo de Guia saben gue estas no
siempre aplican a todas las localidades v contextos, pues muchas
vieees se deben tomar en cuenta otras particularidacdes del mercado
al que van dirigidos los proyectos; es decin encontrar ol equilibrio
entro Jo global v 1o local.

“Hay una tendencia hacia i venicalizacion, que es coando las
cincdades se expanden mucho hornzonalmente v se da esta nece-
#. Pero al masmo tempo
existen necesidades muy particulares gue responden al clima, al ta-

sichiad de volver a donde estan los sen,

mafio de las familias, la cercania a los puntos importantes de cada
region. Guadalajara es amica, increible, dindmica, v las necesidades
con las que nos topamos aqui pueden parceerse, en algan sentido,
a las de la Ciudad de México, Monterrey, Pucbla o Tijuana, pero la

realidad es gue tambitn son Onicas”, acota,

Lo importante para Ervejon es que el espectro del sector inmao-
biliario se entienda desde el punto de vista ded clieme v del inver-
sionista o desarrolladorn, que son a guienes los comercializadores
iralsgan por satislacer

“Cada perspeotna s igual de relevante par nosotros: la de las
personas que van a habivar los lugares, que son las mas imporanies
y como a cllas se les van a resolver las principales necesidades del

dia a diag, de suoestilo de vida con desarrollos mmobiliamos ding-

dos; y no genéricos; y tambicn la de los inversionistas v los desarro.

ladores, porgue tenemos que pensar en como dares una rentabili-
clad a raves del negocio inmobiliano. Es nuestro trabajo mostrarles
como sigue sicndo negocio para el desarmollador ol vender a nichos
especificos”, agrega,

En Grupo Guia valoran al cliente v o asesoran para que haga
una decision informada que le permita comprar, rentar o vender en
las condiciones que mejor vavan ¢on sus necesidades,

“MNosotros creemos, primero que nada, en wener grandes equipos.
ara nosotros no existen las indnadualidades, sino Las sinengmas, Las mis-
ticas ¥ los acompanamientos, La habibdad de crear grandes equipos es
It base de nuestra filosofia v esto lo debemos hacer en wodos los lugares
alos quie vayamos, Al |1|'[|:|{'ipiu e Qocd ser parte e un gran coquipo
l.'l]rl'll::ll:'..l!i'\.l.l III'I,i:. iI!I.l_I-I!Il'IilIII|,t"I 40N Illi.‘\. |'II'I'II'II|!IIIF\, EH']'II |'|-!!-':.. i.ll!'llll'il"ll
iy un gran equipo en la empresa con pilares como Alejandro Dibil-
cho v Lans Salazar y los demis miembiros de sus eopopaos direetvns,
epue han sido todos vitales para esta transdormacion”, asegura,

La intemcion che Errepon s que estos :'r]u':p-nl. se replicpuen en ohms

geogralias v localidades, pera con el avompafamicnio de on oo tee-
noligico que los apoyard desde Guadalajara para que todas ests ca-

pacidaces, virtudes v procesos se desarrollen en las oteas regiones,
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Grupo Guia hizo sinergia al invertir o acelerar las primeras
generaciones de startups como:

¥ 100 Ladrillos ¥ Brig

¥ Wiggot * Wimet

» Homie * Comunidad Feliz

Libros favoritos ¥ que recomienda...

» El Sefior de los Anillos * The Inavitabla
» Hamilat * Bold

» Don Cuijole

k La [liada
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““Mas que pensar en el encarecimien-
to de las propiedades, tenemos que
pensar en como le podemos hacer
para que el cliente pueda pagar una
propiedad. Cuales son las facilidades
de pago, las formas innovadoras para
la adquisicion de inmuebles y como

mejorar las tasas™

"Cambiamos nuestra imagen v procesos para lograr esto, v esta-
mos va a nada de saliv al mercado con esta nueva etapa. No serdin
sucursales o franguicias, pero sl un hilido basado en las personas
I tecnologa para lograr expandirnos a todo

el pads en oo s de 3 o 4 anos”, senala,

y potencializado po

En una industria como lo os la comercializacion de inmuebles,
donde clientes v asesores son de distintas edades v seneraciones,
es vital que la comunicacion v la tecnologia sivvan de enlace entre
LETRERS % L0,

“Mi generacion es privilegiada porgue esta entre la generacion

X v Lade los millennial. Esto te ayuda a entender a las 2: las pre-

ocupaciones empresariales, sociales, politicas de la generacion X0y
las neecsidades empresariales, sociales, educativas v politicas de la
generacion millennial. A mi generacion le toca ser un pucnte de
comunicacion v entendimicnto entre las distintas seneraciones’™,
ahonda

X ||'i|||| considera L todor esto debae e a -;|.'||||:1|"|.||'||| che ung vis
siom emipresarial trascendente, va gue si no sueede ast, lo demas no
vale la pena.

“Todo emipresano debe tener como priovidad el ver cudantos tra-
hajos genera, como pagarlos mejor, come CTear una mejor Seomndo-
mia v un mejor entorng, Creo irmemente en la transformacion de
iy 5w il'||.||| 'ril_ll ||i-:'r|'.-:- de :|i‘i4 -iq|l.i'-.1 EJ‘.'i'-.'.I.IE-! '- I|I Lz'- RS0 i-ji i'i'lll."\-
enviles.”, explica

\elenias, reconoce ol momenwo tan importante que Jalisco v sus
cindadanos viven como parte de ser una potencia ccondmica vy de
mnovacion, con la posibihdad de convertirse en el Aud eenoligicn
mas importante de Latnoamenca y uno de Jos 20 neis importantes
del mundio,

“En Jalisco tenemos una oportunicad impresioname de resilien-
cia, de innovacion, de animarnes a hacer las cosas diferenes, Jabs-

e debe pensar en grande, de reinventarse, de invertic en men

globales, de pensar en nuevas mdustoas, de apostar por las energias
renovables. En medio de o adversidad vienen erandes cosas, eran-

des cambios v posotros como Lapralios 4 jaliscienses enemos O

anumarnos 4 wmaros”, concluyve =
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f © @losteriadelduomo Local R-09, Patria 188, Puerta de Hierro, Zapopan, Jal.



del Festival
Internacional

3 I de Cine en

anos CLEIETETE

La maxima fiesta ciné la ciudad llega a un
ano mas de vida vitados de talla
internacional y s exclusivos
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Un escaparate de
impecable manufactura

Por Pepe Rulloba
Critico de cine en Grupa Reforma y CoordinadorProgramador de Premio Maguey
en el Festival Intemacional de Cine en Guadalajara
0 pepeniicbablog
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o Industria del cine en Jalisco y en México

e acuerdo a datos de la Camara Nacional de la Industria
Cinematografica [CANACINE), en 2018 México ocupt el
4 lugar de paises con mayvor nimero de boletos de cine
venididos, tambicn ol 47 lugar en canticlad woal de salas de cine, 1an
solo detrds de India, China v Estados Unidos en ambos casos. Es
una cstadistica lamanva si se considera que el pais es aproxima-
damente 5 veces mas chico que los alomos 2 v habla del potencial
inmenso que la cultwra cinematograifica ticne entre los mexicanos,

Al traducido al ¢feeto econdmico que esto genera, las estadisticas
arrojian que México ocupd el 7 lugar en cuanto al precio promedio
mis hajo por boleto de eine, bo que o coloca en ef 11" lugar general
en cuestion de dinero generado en tagquilka Es innegable que ¢ pais
es una potencia mundial respeeto a la industria lmica,

En 2018 se estrenaron comercialmente |16 peliculas mexicanas,
un 30% mids que el afo amerior y un 73% mas que hace tan solo
4 afios. Aun asi, estacantidad refleja apenas un G0% de lo que se
produjo v Ia proporcion de tacuilla wotal es de un B.5%, a pesar de

gque casi el 24% de los estrenos del anio fueron mexicanos, Esio ha-
bla de una asistencia muy por debajo de la gue generan produceio-
nes de Estacdos Unidos, En comparacion, la pelicula mexicana mis
tagquillera fue Yo veremns, con 197.7 millones de pesos v la pelicula
con mavores ingresos del ano fue dvengers: fnfinity T, con mil 141
millones de pesos,

27

prbdpni:iqu‘g cinema-

O tograficas jaliscienses
al ano

10

millones de boletos de
cine se vendieron en
2018 en Jalisco.

15

fordos economicos:
fueron repartidos este
afio para estimular pro-
ducciones en termlofio

jalisciense.

Jalisco: sin embargo, ccupd el 17 lugar en porcentaje de peliculas
mexicanas producidas en el pais en 2017, v el 2° lugar en porcen-
titje de asistentes. de acuerdo con Bl anvario estadistico de cine
mexicano 2017 elaborado por el IMCINE.

Esto s debe, en parte, o gue es of tmico estado de la repablica
fque cuenta con un estimulo propio, un fAdeicomiso gque ¢l exgober-
nador Arstdteles Sandoval apoyd v que es encabezado por el o-
neasta Rodolfo Guzman, FEn 2008, en su 3 convocatona, o recur-
o otorgado fue de 18 millones 900 mil pesos, una cantidad menor
a la edicidn anterior, pero que pudo beneficiar a 10 producciones
ele 66 oque s mseribieron,

La prescupaciion ahora es con base al provecio de presupues-
1o que presentd ol gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, en el que se prevé un fuerte golpe al presupuesto de cul-
wra en México para 2019 con la reduccidn de 7.6% en este rubro,
Sin embargo, Alejandra Fravsto, tilar de la Seervetaria de Culi-
ra (8C), afirmd que hay re
trabajo cultural que se ha venido realizando en México v que las
pricovidades son las mismas que se plantearon do
electoral: gene
y de aleance nacional a vavés de
toricamente marginados, estalileciendo recortes principalmente en
las partidas administrativas correspondientes al plan de austeridad,

wos sulicientes para continuar con el

ante la :':nnp.‘u':;;
ar un programa de culara mis justo, democratico

L inelusion de los sectores his-
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A EsPECiAL EDITORIAL

CHILE, PAIS INVITADO DE HONOR

Hace apenas un afe la pelicula chilena D mger fantdstica, del di-
rectar Sebastiin Lelio, se alzd con ol Oscar de mejor pehicula de
habla ne inglesa, ademis de varios premios internacionales, prucba
contutidente del bucn momento que ¢ cine chileno estd viviendao.

La mdustra chilena ha do en ascenso los altimos anos, con una
prociuccion promedio de 150 cortos v largometrages, ademas de un
notable crecimiento en la realizaonon de documentales v amma-
cionn, Sus indioes de asistencia o salas tmbaen han vistoun notable
crecimento. st hen reforzado o \1_IEI:|'r'|_I-r':H;llh':'i.rh!ll"i e talla nter-
nagianal gue han moto riccords histonicos de taepnlla en el pais en los

altimos & anos.

ESTRELLAARAIZA, NUEVA DIRECTORA GENERAL DEL FICG
EL 19 de enero del presente afio, ¢l patronato del Festival Inter-
pacional de Cine en Guadalajara anuncit que Esirella Araiza se
integraria coma su directora general a partic de su edicion 34, re-
Jevando al Biol, Iedn Trajillo Bolio, quien dirigo las dltimas 8 edi-
ciones del eertamen.

Estrella: Araia se desempediaba como directora de Industria y
Mereado del Festval, e la actual directora del Testival Interna-
cional de Cine de Guadalajarn en Los Angeles v formd parte del
Sisterna Universitario de Radio, Televisitn y Cinematografia de Ly
UDG, donde dirigio la unidad de cine.

GUILLERMO DEL TORO, PRESENCIA EN EL FESTIVAL

El director, novelista v guiomsta mexicano, Guoilleyme del “Tor, o5
g de dos fundadores del FICG, mzdn por 1a cual 1a sala principal
e by mueva Cineteca FICG de da Universidad de Guadalajara leva
st nombire.

En esta edicion del festrval, el cineasta tendea presencia mediante
2 miciativas que expanden el horizonte cinematogrifico mexicano
por medio de importantes apoyos a talento local,

La beca Jenking-Del Toro se anuncio en poviembre de 2018 con
el fin de fomentar el desarmllo del arie cinematograbco mexicann e
impuilsar @ csta mdustg como oo punto de desarmollo caltoral, ar-
tistico, social ¥ ccondmico en nuestra nackon. Se s de la beca de
cine mis grande ¢ importane que se haya entregado en la historia
de México, para rque los jovenes talentos mexicanos sean apoyados
con GO mil ddolares para estudiar cine en coalquicr pare del nnmdo.
Las beea L patrocina la Fundacion .\].u':.' Street_Jenking, en conjun-
to con Guillermo dil Tora v [ UDG, El ganador serd elegiclo por
un comité especializado que evaluari 14 calidad, creatvidad, ong-
nalicad v esiética de los trabajos presentados v se dard a conocer en
el marco de la edicidn 34 del fesiaval,

Ulnia nueva categara se presentani en el marco del festival, mejor
largeanetraje de animacidn, que por recomendacion de Del Toro
ser curaday coordinada por la realizadors Caroling Lape: Caba-

llero v euye juraco serd presidido por el propio cineasta, Bl ganador

? PLAYERS OF LIFE
WAAFG (19

Para ¢l canciller de Chale, Roberto Ampuero, [ invitacion ving
a confirmar “el reconocimiento y consolidacian que la industria
produccion de cine chileno esti weniendo a nivel regional v global™,
Y Constanza Arena, dircctora de CinemaChale, afivma que este
% un gran reconocimiento, refiricndose a Guadalapua come Suno
de los [estivales mas relevantes en la eseena latmeamencana”, por

lo que la presencia de las pr wucciones chilenad es “un reconoci-
micnto a la relacion que tenemos como s con Mexioo v con este
lestival, pero tamhbitn un reconocimiento al nivel de calidad v ode

prestigio internacional que el cine chileno ha aleanzado™,

recibini 25 mil dolares, aunado al premio Rigo Mora al mejor cor-
tometraje animado que consta de 10 mil dalards.

Esta sumada o b visita durante ¢ aio de I exposician “Ea casa
con monstrues” de la coleccion personal de Del Tor, que consta
de alredéedor de 700 piczas v cuyn coraduria para su eéxhibicion
en Méxicn corre i cargo del disenador de producaon gamador del
Ohicar, Engenio Cabiallers,




Las peliculas imprescindibles de esta edicidn

* El complot Mongol
Dirige: Sebastidn del
Amo

México, 2019

1963. La URSS capla el
rumor de que China pre-
tende asesinar al pre-
sidente de los Estados
Unidos en su prixima
visita 8 México, Filiberto
Garcia, un policia judi-
cial mas con alma de
matin que de detecti-
ve, tiene 72 horas para
investigar e complot
mangol. jMaldita intriga
internacionall

* L emebel

Dirige: Joanna Reposi
Garibaldi

Chile, Colombia, 2019
Escritor, artista visual y
paonero del movimiento
queer @n Latinoarmérica,
Padro Lemabel sacudio
la sociedad conserva-
dora da Chile durante
la dictadura de Augusto
Pinochel a fines de los
B0. En um viaje intimo y
podlico a través de sus
arfigggadas  presenia-
ciongs, esle docurmental
relrala la  culminacion
da un anhelo, la inmor-
fakdad.

* Marieneta

Dirige: Alvaro Curiel
die lcaza

México, 2019

Emesto es un actor cu-
bano que decide probar
suerte en México en una
importante comparia de
teatro, Al fracasar, cong-
ce en &l metro a Belén,
una actriz callejera que
cuenta historias o menti-
ras para ganarse la vida,
Lina red de mentiras, de
personas; esle encuen-
tro cambiara sus vidas
para siemgre,

* Temblores
Dirige: Jayro
Bustamante
Guatemala, Francia,
Luxemburgo, 2019
Pablo es un hombre ca-
sado de 40 afos con 2
hijas. Su wida perfecta
ampigza a quebrarse
cuando s& enamora de
un hombre y su vida 5&
convierta an un infiemo
der intolerancia reprasiva
cuando su lamilia y su
ighesia deciden hacer 1o
posible para “curaria”,

¥ LOS HOMENAJEADOS DE 2019

* Carmen y Lola
Dirige: Arantxa
Echevarria
Espafa, 2018
Carmen ¥ Lola son 2
adolescentes  gilanas
del extraradio de Ma-
drid que tratan de llevar
hacia delante su roman-
cié, a pesar de los in-
conmvemnentes Y discrmi-
naciones sociales a las
que tenan que verse so-
metidas por su familia,

* The Ground Beneath
My Feet
Dirige: Marie Kreutzer
Austria, 2019
Laola, wna joven consul- anbe mas important
tora de empresas, 100
haras de trabajo y 5 uni-
dades deportivas por se-
mana. Conmy, Su harma-
na mayor, esquizofrénica,
paranica & incapaz de
salir de su apafamen-
1o, Cuando um SUCESD
trégico hace que Conny
regrase a la vida de Lola
¥ BUS SecralDs emplezan
a mandestarse, o
control  de  Lola
sobre la reak-
dad empeza a
ascabulbrse,

de cine y
il ha pro-

, Far Fr

O Nebulosa #2916,
Col. Jardines del Bosque

C.P 44520, Guadalajara, Jal.

@01 (33) 3121 7461
Binfo@Eficg.mx
B www. ficg.mx

B FICG Festival Internacional

de Cine en Guadalajara
B @FICGoficial
B @FICG
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Jobstacles

Principales motivos y porcentajes

FPor Linkedin

obstacles, un estudio en el que Linke-
dln analizd los principales motivos
por los que los profesi
mundo no se atreven a dar un salo impor-

ales de todo el

tante en sus carreras, reveld gque mas de wres
cuartas partes de los profesionales mexica-
nos encuestados (78%) han decidido no so-
licitar un trabajo que desean por las razones
Mis COmUNes como: no querer decepeionar
a su cmpleador actual (18%), miedo a cam-
biar su ruta diaria (153%) y temer que no les
guste el nuevo rol o que sca peor que donde
ya estan (14%).

Falta de confianza: un jobstacle muy
comin

Mas de un tercio de los encuestados mexi-
canos (38%) ha decidido no solicitar un
puesto debido a la falta de confianza, sien-
do este el motivo que més predomina entre
las personas de 18 a 34 afios (48%). Aque-
llos que han sido desanimados debido a
esto, mencionan su temor a salir de su zona
de confort v piensan que no son lo suficien-
lemente t'xl}t'l'i.l'l]l,"]IlEl{I“.‘i Fh'-ll'}l {I{'.‘il‘l'l'lp{'r-].;!r

el nuevo rol con éxito (ambaos, 28%).

Infelicidad laboral: una constante difi-
cil de romper

Mis de 7 de cada 10 trabajadores mexica-
nos (72%) han permancecido en un trabajo
a pesar de haberse sentido infelices o poco
inspirados, mientras que un quinto (200%)
expresaron sentirse de esta mancra en su
empleo actual, Los resultados del estudio
revelan que son las mujeres quicnes, en su
mayoria, se sienten asi (74%), aungue los
hombres también son propensos a sentirlo
en su rol actual (20%),

Un dato sorprendente sobre esto es que
aquellos que se han sentido infelices espe-
ran, en promedio, un ano completo antes
de solicitar un nuevo empleo, Ademis,
quienes tienen entre 18 v 34 afios, tdenen
mis probabilidades de experimentar estos
sentimientos, tomando un promedio de 10

ses antes de considerar la posibilidad de

Ienlras i_ll,l:t' l['k‘i [lIH.' l:il.'r]l,‘]l enire 45

afos, tienen mis probabilidades de

illl{'d.;!!'.‘i[‘ «n l,'J ]}ll{'.‘ill] il I_]t Al {It' eslos S

mientos v toman un promedio de hasia 16

El 38%



i

meses antes de considerar la posibilidad de
hacer un movimiento,

Dar el gran paso
Quiza sea evidente que un salario mas alio
sea el factor de cambio que méds motiva a
los trabajadores para solicitar un nucve
cargo (30%), sepuido por perseguir un rol
que impliqoe crecimiento laboral (35%) v
mejores beneficios (31%). Sin embargo, los
mexicanos encuestados ambién dan im-
portancia i buscar un nuevo rewo (27%),
mejor equilibrio vabajo £ vida (27%) un
rol mids senior (23%) v oportunidades de via-
_'ii’ll' f?ﬂn-'i:.l.

Cuando hablamos de solicitar un nuevo

El 93%

e los
trebajadores
pricriza sivida
g0l antes
quie buscar olro
trabag

pucsto, mis de un wercio (37%) dice que se-
ria mas probable que se animaran a aplicar
si s el empleador quien los contacta para
el rol v casi una cuarta pare encontra-
ria sumamente atl hablar con alguien en
un puesto similar para saber qué esperar

(23%).

Por otro lade, ¢ 93% de los rabajado-
res dicen que hay otras cosas que prioriza-
rian antes de busear un nueva rabajo, wales
come pasar tiempo con amigos v fimiliares
(5%%), o disfrutar del dempo libee (44%),
El 58% menciona que la comodidad de un
rol en el que han permanecido por algin
tiempo hace que engan menos iniciativa
para postularse v al 39% les vesulia dificil
encontrar motivacion despuds de estar en el
trabuajo todo el dia,

24 ETE [dra S2niinse eslncaos
[nfedis . enmenta Samantha Maga
dan, Top Voice de Linkedin México,
CEO y Carear Coach en Kandidaat

concluye, a Career Coach y Top
Voice, Samantha Magadan,
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Compara

Erttre ks de &
4 bajo

T4 M

Ahorra

Haxsta 50% en dinero Con

Liv i ualas MulekTranspare

FOE00 wam

Digitalizando la
transportacion terrestre

El caso Reservamos
Reservamos es el sitio #1 para encontrar
boleto de autobiy al mejor precio. Buscan
revolucionar la mancra de comprar bole-
tos de autobis en México, al empoderar al
usuario permiticndole comparar precios,
h
minales v amenidades de viaje entee 90 mil
rutas v mis de 90 lincas de ransporte.
Gracias 4 esta plataforma muchas lineas
de autobnis locales que anicamente tenian
presencia en taquilla han logrado digitali-
zarse, creando nuevos canales de venta que

arios de salidas, ratings, ubicacion de ter-

los acercan a un nuevo perfil de viajeros,

Por Sebastian Gomesz
Cofundador de Reservamos

Retos de emprender

Al iniciar nos costd trabajo ganar la con-
fianea de prversiomistas, usuarios o incluso
de s musmas hineas de autobuses, Nadie
nos conocia, spor qué confiaran en noes-
v platalorma?, ademis, era dificil ratar

movar en e indost

I'III{' EHPF ]'Ill]l']il.l

ﬁﬂnlm s habia o I'IIIF'NII'Ii-l[iIr de la masma

formag sin embargo, la clave para nosotros
fur pevsistir v eabajar dure hasta gque el
esfucrzo del cquipo comened a dar resulta-
clow, 1o que nos trajo o su vez mas aliados,

Encuentra

FF3 piwi

*

]

Por ejemplo, en el 2004, cuando inicia-
mos, menos el 3% de wodos los boletos de
autobiis en México se distribuian por cana-
les digitales. Ahora, gracias o Reservamos v
a la diginalhizacion del viajero, ¢l canal digi-
tal ya representa hasta un 20% del wial de
las venas para algunas de las empresas en
la plataforma. El vabajo que hemos hecho
s un gran benel
wrismo, estamos reavivando a la induosioa
II"I lTLI]'I!\TH'I'I'II" lerresire,

Nuestros soci08. comer

1o para ¢l visjero, para ol

ales conlian en

nosotros, Es por esto que va oferamos mis
de 90 marcas de autobis en la plataforma
lo que nos permite cubor 90 mil rutas en

Meéxicn v EE. ULL Contamos con 4% mids



oferta de transporte que cualquicr otro
OTA (online travel agency) en el pais,

Qué viene en un futuro para Reserve-

mos

En el horizonte préximo estamos enfocados

en la expansion y fortaleamiento de noes-

tra propuecsta de valor en mas mercados,
Por cllo, estamos trabajando en nuestro

proceso de inernacionalizacion v también

fueriemente en mercados donde seguimos
viendo mucha oportunidad para crecer. En
México buscamos consolidarnos especial-
mente en la zona centro, donde tambicn es-

peramos aplicar novedades que sean luego

replicables en el resto de los mercados,

Apoyo de Endeavor
Desde que viviamos en EE. ULL conocia-
mos a Endeavor. Siempre estuvimos muy de
acuerdo con la visidn v los valores que repre-
sentan. Creemos que el fomento al empren-
dimiento es pieza fundamental para incenti-
var el ecosistema de negocios de los paises.
Para nosotros Endeavor ha sido clave en
la historia de Reservamos. Las mentorias,
talleres v, sobre todo, ¢ apoyo de una fuerte
comunidad de emprendedores, nos ha ayu-
dado en la toma de decisiones v en la evolu-
cion de la marca.

@

TIPS PARA
EMPRENDEDORES

1. ¢ COmo arrancar

tu negocio de forma
satisfactoria?

Busca cofundadores y arma
un gran equipo desde el inicio.
El mundo del emprendimiento
puede ser muy solitario. Debes
rodearte de personas que
compartan esa vision y ganas
de sacar adelante el proyecto,
la mativacion ko es todo,

2. ; Qué oportunidades
han encontrado gracias
a Endeavor?

En 2015 fuimos seleccionados
emprendedores Endeavor,

le cual nos dio mucha
visibilidad y por consecuencia
inversionistas y aliados
empezaron a abrimos sus
puertas, generando una
poderosa red de aliados.

3. i Qué recomendarle

a los chavos que recién
comienzan, con base en
los problemas por los
que has atravesado y
como los has resuelto?
Cuando vas iniciando es
natural que la gente pueda
dudar de tu proyecto, lo
impartants es que confies en
ti mismo vy sigas trabajando
sin importar lo duras que
puedan ser las criticas. Como
emprendedor es importante
estar preparado tanto

para el éxito como para el
fracaso, ambos son momentos
naturales y necasanos en

esla curva de aprendizaje.
Finalmente, buscar apoyo
de figuras como Endeavor o
programas de universidades
que te pueden guiar, capacitar
y brindar las herramientas
necesarias para el oplimo
desarrollo de tu negocio.

Mo debes luchar 10 solo.

AL B



Capital humano

Innovacion en la
transformacion

JUMPSTART
GOOD HABITS
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eneracion  de  datos,  automatiza-

citmy, inteligencia artbcial, nube,

:li:_s_:'il.'!li.;f.‘u'iiﬁl:, .-IEII'l'I“III.CEI_il ALGa-
tico, Lev de Moore, Ley de Metealle y mas,
Es infinito el impacto de la weenologia en
las empresas de cualguicr wmano v sector,
v cada dia se acelera mus el dime de esta
niptura. Demro de un aiio, el 30% de los
ingresos de kb industria provendran de nue-
vos modelos de negocio, Es necesana una
transformacion digital ripida para que las
orginizaciones con vision de futurn puedan
aprovechar las oporunidades v competir,
I

as gue los divectivos deben estar Lis-
tos para liderar en la era digial,

Aungue yva hemos pasado por una dis-
rupeion eenologica antes, los ciclos conyer-
ciales de oy son mas cortos. La revolucidn
industrial tardd 50 afios en redefinir los preo-
cesos y aprovechar al maximo la teenologia,
Ahora las organizaciones tienen tan solo 6

meses para cambiar o no, También, es ¢
to que Ja digializacion v la automatizacion
s llevan @ cabo a distintas velocidades gque
alectan a reglones, secloves ¥ organizacio-
nes en diferentes momentos v de diversas

maneras. En el pasado, la ransformacidn

tomd décadas, incluso siglos. Hoy, estd so-
cediendo @ un ritmo sin precedentes, pero
ol resultado no esd predewerminado, El
ingenio humane v las prioridades serin
clave en cdmo aprovechemos la tecnologia
en puestras vidas v negocios. Y en todos los
uturos, avudar a que las perso-
eneste mundo del rabajo que

CECETIATIL
TS T ir'H.':

cambia rapidamente os o que va a asegurar
su empleabilidad. Esto rambicn debe suce-
der a gran velocidad v escala,

Tramsformar ripidamente puede hacer la

diferencia entee el Exito v o aso, v debe

=T un EHI'HL'{'.\-” HTH]HT'II“I r}ill'il 1|I.5H.' las Orga-

mizaciones se ubiguen a la vanguardia v si-

gan stendo competitvas, La transformacion

eligital, de ninguna manera, es una sola vy va
estd hecha.

Para que las organizaciones s prepa-
ren para la ansformacion, deben crear
una cultura de innevacidn. Necesitan estar
abiertas al cambio, preparadas para tomar
resgos caleulidos v dispuestas a Gllar 3
resolver rpidamente. La transformacion
tiene que comenzar en los niveles superio-
res v los divectivos deben liderar de manera
diferente,

Es necesario ayudar a las personas o pen-
sar de manera diferente. En este mundo di-
gital, el éxito depende en gran medida de
desear un continuo desarmllo de habalica-
des v de capacitacion. Debemos alimentar
la curiosidad v s capacidad de aprendizaje
de las personas para que wngan las ganas v
la capacidad de desarrollar continuamente
sus habilidades con el fin de mameneras
aptas para sus puestos de trabajo,

La mayoria de los empleadores dice que
la digitalizacion serd una ganancia neta
para ¢ empleo en el corto plazo, Solo el
1% espera reducir su fuerza laboral como
resuliade de la antomatizacion, A medida
que las organizaciones se vuelvan digitales,
1-'! I'I!:I':t.“ri:l Ilm'l'hll!.'lr:-l s T]"]"i”ll.'-l.‘\. FHY The-
(RLE L

Encontrar talento con la combinacion
correcta de habilidades es un desalfio: los

empleadores dicen que la resolucion de pro-

~y

Blermay, b comunicacion, b ovganizacion y
la colaboracidn son timbien las habiliclacdes
mizis dificiles de encontear en los candiclawos,

Las habilickacles de comunicacidn son
especialmente importantes en las dreas de
tecnologias de Lo informacion (T1) donde
lag personas trabajan cada vee mids con
euipas gue lideran fa digitalizacion., TT yva
i es un departamento solitarice: hoy es un
clemento central multifuncional de trans-
formaciom empresarial. A su vez, las organi-
zaciones valoran a los trabajadores que son
el frente con el cliente que pueden comu-
nicarse, resalver problemas v comprender
nuevas tecnologias vy sistemas que brindan
un mejor servicio v agregan valor donede los
clientes mas lo desean.

Mientras que 80% de las capacidades de
liderazgo siguen siendo las mismas (adap-
tabilidad, impulso, resistencia y brillo), en
la era digital se requiere un nuevo estilo de
liderazgo. Lo que e trajo aqui, no e Hevard
allii. Los hideres de hoy deben poder atre-
verse a liderar y estar preparados para Gallar
ripidamente, Necesitan nutrir su capacidad
de aprend
fomentar su espint cmprendedor, Y, por
supuesto, deben liberar potencial en otros.e

e, acclerar su rendimicnio y

PLAYERS OF LIFE
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El icono

femenino en las
organizaclones

Mdnica Zaldivar
Chent Solutions Director
Graal Place o Woerk™ Méxica

& Una cueston e "\-ij.’,'lli‘- _:,n'nvrnnrfu

inlerts Y controversia para exper-
s en Recursos Humanos, lideres

de organizaciones comprometidas con la
diversidad v asociaciones en pro de la in-
elusian.

Los histonadores amibuyen estas dileren-

cias a los cstercotipos v expectativas gue
de manera mconsciente se han imstalaco
en las mentes de los colectivos [Jackson,
Enorstrom, Emmers-Sommer, 2007, Estos

estereotipos de género existen tanto en las

mujeres coma on los hombres: los cuales
han creado barreras iwisibles. donde no
hemos sido capaces de potenciar el wlen-
1o femening en posiciones “masculinas”, ni
tampaoco ol talento masculing en posicion
“lemeninas

[a mearsion de la n1uli|:'r en el mnce

laboral ha sido un proceso largo v compli-
caclo, particndo de que la legislcion por la
equidad de género en los lugares de trabajo

sucedio hasta ¢l siglo XX en Estados Uni-

dos, donde, par ejemplo, se hizo ilegal para



los empleadores pagar menos a las mujeres
por hacer lo mismo que los hombres (De-
partamento del Trabajo, 2010),

Laos esluerzos que se han realizado ape-
nas ermpiczan a vellejar los prmeros resulta-
dos, Por ¢jemplo, en 2011 la Organizacion
Catalyst publicd que en los Estados Unidos
las mujeres representaban el 47% de la po-
blacion :'t‘ﬂn:’:mirimwnl{‘ activa, del cual
solo un LAY ocupaba posiciones geren-
ciales v solo el 2.2% de los CEO de las 500
de Fortune eran mujeres.

Si bien existen datos en Estados Unidos
sobre la representatividad femenina en ¢l
munclo laboral, en Latnoamérica ain en-
contramos grandes huecos de informacion
al respecto. En 2018 Great Place to Work™
Mexico publictd datos sobre la representa-
cidn femenina en posiciones de lideraego
en las empresas que conforman el panking de
la categoria de 500 a 5000 colaboradores,
donde solo el 24% de las posiciones direc-
tivas estin a cargo de mujeres v oen un 35%
ellas ocupan posiciones gerenciales.

El icono femenino de las organizacio-
nes en México

El estercotipo de la mujer estd asociado con
la maternidad, cnmpmmmi::ﬁdp' s desa-

rrollo personal ante la familia y su pareja, .

donde se les asume Bsicamente déhiles, con
dificultades para tomar decisiones “duras™

v que le dedican poco tempo a so vida pro-

fesional para cuidar de los hijos, (Olvicra

L989: Tiano, 19941, Basta con ver ¢l ﬁllirm::_j
retrato social de la mujer mexicana en la

deécada de oz 70 que realizd Alfonso Cuoa-
rim, en su pelicula Rama,

Drevivado de estos conceplos, surgen ac-
tividades consideradas “lemeninas”™ come:
enlermeria, soporte administrativo-secreta-
rial, cducadoras, limpicea, etc., (Zabludovs-
kv, 1993 en donde las mujeres tenen una
representatividad importante: v justo en el
sector de cuidado de lasalud es donde exis-
e mayor participacion femenina, siendo
este del 54% (Great Place w Work™ Alé-
xico, 2018,

Es claro que las mujeres han ido ganando

terreno en ¢l mundo laboral, ya sea como
colaboradoras o lideres v han realizado im- i
portantes aportaciones en todas las dreas;

van cambiando el rumbe de la historia, han

roto récords, ercado nuevos productos v

servicios, pera ann se habla muy poca sobire

estos logros,

Par ¢l contrario, las redes mnlcs yla I‘a
levision hablan mas sobre sit '
soporian en cierta manera ¢l o
femening, dando mayor peso ac
torias tragicas o de sulri
de hablar mis sobre ¢l ve
mujeres en el mundo,

Una inwsl.igaci.dn desart

vidad de las I'l‘ll.
vas se debe a gu
desarrollo gerencia
Es decir, suelen ser |
el décadu atrds, qu

e

saviones, todos

cinles mstitucionales los logros ¥ aporacio-
nes de las mujeres v hombres con el mismao
enfasis. Narrando & nuestros mialmm:laref
esas historias de éxito de mujeres v hombie
ue nos inspiraron. Reescribiendo el
mentes de todas las generaciones'q
sisten en el lugar de trabajo, ¢l esteredtipn
de que ef mlento existe en las personas, sin
impoitar ningin clemento y mucho menos
una asociacion con el géner, «
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ace afos, en una ciudad, fue denunciado ol robo de una gran picza arqueolégica
del museo de historia, esta estaba compuesta por cersiimica, metales v pledras pre-
ciosas, Pese a la atencidm popular v la mucha dilusion, el atraco no fue resuclio,
La ciudadania se resignd a que la picea jamis volveria, Afos después, un desperfecto en ¢l
pran reloj mecinico de la ciudad, la dejo sin la hora exacta, Tras vecibir la visita de muchos
EECTHCOS Y :--c;;u:-ri:l!i-.m.- provenientes de otros lugares, dicron con I causa de la Galla: un
bulie se habia atorado en uno de los engranes del ﬁ::np]iq;ddn mecanismo. Era un costal .
en su interior se encontraba la picza intacta, bella v valiosa. Los ladrones ahi la ocoltaron
y por alguna razdn habia permanecido dentro sin afectar el mecanismo, pero legd un

motnento en el que se ataseo y o AV,

Dias despucs la piera volvio a su lugar en el museo v el gran reloj volvid a semvir ala

cindad danda I hora exacta,

Muchas veces contames con las mejores personas, las mejoves piczas, pero por no estar
en el Jugar adecuado solo atascan los engranes v, lejos de agregar valor, entorpecen el tra-

bajo de ese gran reloj, que es la empresa,

JOdmo organizo a mi gente! Podemos tener campeones onsu profesion, pero mal colo-

cados pueden llegar a ser tan iniiles v estorhosos como el tesoro histdrico,

EF mejor lider es el gue a menude se hace preguntas eruciales sobwe la organizacion.
Tener certezas indiscutibles del imcionamiento del negocio es un mal sintoma, porgue
denota rigides de pensamiento ¢ incapacidad para cambiar Asi; jedmo se revisa la cullura?

Chmo se persiguen los objetivos?

Diespues de descubiir la cultura de la organizacion basados en sus objetivos, la pregunta
natural es, Jtengo la estructura adecuada? En Novament avudamos a las organizaciones a
analizar las piczas del engranaje de ese gran reloj, sus aptitodes, funciones, sus cargas de
trabajo en tiempos v sus objetivos, Todo debe ir acompaiado para contribuir a los objet-
vos cotidianos v a la gran vision.

En s proceso Novament analiza la cstructura organizacional, la cantidad de personas
o headcount en la organizicion, como estan distibuidas en los departamentos v se buscan
areas e oportunidad en aspectos como tramos de control, brechas salanales, roles y res-
ponsabilidades, relacionados a sus propios objetivos. Si, suena complejo, como of engranaje
de un reloj, pero gracias a nuestra experiencia lo hacemos personal; tomamos en cuenta la
condicion humana y las necesidades de la empresa.

El proceso pucde causar micdo o recelo, pero al terminardo wodes lo agradecerin: las
piczas dhe nuestra estructura v la empresa en su gran objetivo, Por sencillo gque suene, dar la
hora requiere una miguina que trabaje en armonia y con precision,

Menterrey Guadalajora "

Tel: {81) 1937 3337 Tel: (333) 677 5494 Tel: {871) 107.0205 MTY./ GDL / TOR
descubre@novament.com.mx  yisus.padillo@novament.com.mx jose.perales@novament com mx o 0 @
novament.com.mx .
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Marquina, Navarro & Pérez-Cota,
Consultores

Consultoria legal, corporativa y fiscal

Es una firma de consultoria legal, corporativa y fiscal de alto valor, en Guadalajara, Jalisco, que surge a partir de
{a union de profesionistas top-performers tanto del sector publico como del privado
Su mision es consolidarse como la firma legal joven con mayor proyeccion y crecimiento de todo el estado,
posteriormente de todo ef pais,
Se caractenzan por prestar servicios legales innovadores, involucrarse en el dia a dia de los clientes, siempre

otorgando un valor agregado.

Su objetivo de clientes son las empresas medianas y grandes, ya gue consideran que estas estan cansadas de

la filozofia de las firmas internacionales, que Gnicamente tratan al chiente coma un NGMEND MAas,

\\ MARQUINA,
A NAVARRO &
\YA) PEREZ-COTA
A CONSULTORES

PLAYERS OF LIFE
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La firma atiende a empresas AAA del ramo
farmacéutico, sector primario, construc-
cion, hotelero, restaurantero, Tl (tecno-
logias de la informacion), y dedicadas al
sector energético, entre otras.

Clientes principales:

- Grupo Colling

- Tecnoglobal
Quality

- Triplay Maya

- Grupo La Matera

La firma tiene experiencia atendiendo los si-
guientes asuntos:

Litigio ¥ Consultoria Fiscal Derecho Corporative y Negocios

La principal drea de la firma es el litigio fiscal encon-  La firma tiene un area encargada principalmente de
tra de autondades federales y estatales, lo siguente;

Actualmente, cuentan con mas de 200 juicios en el -Due dilligence Zapopan, 0 45116
ambito federal y el valor de neqocios que se encuen-  -Fusiones, adquisiciones y reestructuraciones cor-
tran en litigio supera los 3 billones de pesos, los cua-  porativas

les se pretende obtener la nulidad por completo de  -Implementacion de gobiernos corporatives

los mismos; cabe destacar que la firma no ha perdido - Implementacion de proyectos aeronduticos y ener-
ni un solo juicio al respecto. géticos

Bhvd. Puerta de Hierro, #5153

Torre Andares, Corporativo Paseo, Pizo 14

www,mnpeonsultor

Marquina, Navarmo y Perez-Cola, Consuliores

Socios de la firma

Anibal Gomez Marquina
-Doclorante en Derecho (Unsversidad Panamenicana)
- Master en Derecho
(Unsversidad Ahat Oliba CEL, Barcelona, Espaiia)
Surmma cuen Laude
-Maestria en Derecho Administrative
[Universidad Nacional Autdnoma de México)
~Misestrin en Impuestos (Universsdad de Guadalajara)
-Deplomaidio en Impuestos
(Instituta Tecnolagica Autdnomo de Mexkco)

-Curzo Basico de Formacion ¥ Preparacion de Secretanios del

Poder Judicial de la
~Federacian (instituio de |a Judscatura Federal)
-Abogado (Universidad de Guadalagaral,

-Docende en las matenas de Desecho Fiscal, Derecho Cons-

fitucional, Juicio de Amparo y Contenciozo Admsnestrativo,

toddas @ nivel licenciatura

Ulises Navarro Soberanes

-Licenciada en Derecho por la Universidad: Autonoma de

Guadnkajara

-Cursd ka maestria en Desecho Fiscal por ka misma casa de

estudias

-Actunlmente cursa B maestria en Derecho de ln Empresa

jpat Lo Universidad Panamenicana

-Diplomado en Alta Especializacion en Medioz de Defensa

Fiscal & Impuestos por el Instituio Mexicano de
Analisis Tributano,

Cirso de Introduccidn al Derecho Estadounadense por fa

Universidad de Pennaylvania

Roberto Pérez Cota

-Licenciado en Contaduria Priblica intemacional y especia-

bzacion en Precios de Tranaferencia por kb Universidad Auld-

noma de Baga Califpmia
~Licenciado en Derecho por ka misma casa de estudios
“Cursd la maesiria en Derecho Fiscal por la Unisersidad
Autnoma de Buadalajara
-Actualmente cuesa ly maestia en Contraloria por la

Universitlad Panamericana

PLAYERS OF LIFE
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Guadalajara, entre las "
ciludades con mayor |
cultura de cafe S

La capital de Jalisco sobresale por tener casi una quinta parte

de las cafeterias del pais 3 o
Por Guillermo Rubio cr\

Gerente Editorial Digital de PLAYERS of Lite Guadalajara
B guilerma. rubio @ playersoflite. com

ﬁ a capital de Jalisco ex una de las ciu-
dades del pais que nene mas desa-
rrollada la cultura del calé, ahrmo

Arturo Herndandes Fujigaki, presidente de

la Asociacion Mexicana de Cafits v Calete-

“Michoacan tambitn lorma parte de esta
regiin, pero hmentablemente no se cuenta
con datos de su producciin, amique os una
pieza clave, ya que a principios de 1820 el

general Michelena introdujo. al estado el

Y
"1."‘; - rias de Especialicad A, CL cultive del café moka, originano de Yemen, }'x‘_;
g Indicd que junto con la Ciudad de Mé- mismo que e adoprado en woda la zona”, %
) 11- sico, Guadalajra ba sobresalido o nivel dijo.

" § nacional en la mdostrsa calealera por de- Agregh gque en la actualidad se coltiva
sarrollar I cultura del calét. Un ejemplo.de princpalnente el calé aribigo v ahora se
ello es que en o zona metropolitana (Gua-  debe estar cambiando el cultive por varie-
dalajara, Zapopan, Tonalh, Tlajomuleo v dades resistentes a la roya™, explicd el ex-

‘* Tlaguepague! bay mas cafeterias que can-  perto.

f “ s {1y, el 21 al 23 de febrern se dicron ¢ log
A \:-:.I “LEn terdo Mexico existen mas de 50 mil - expositores v productores de comida goerme!
’ & éctablecimientos relacionados con el cale.  mias destacados de México en Expo Cale &
A ’ ; Do occidente v bajio. los establecimicntos  Gourmer Guadalajar, ol encuentro mas
¥ g suman 14 mil umdades, impartanie del mundo del calé y los pro-
> v Cromsiderando un nimero estimado de un ductos gewrme! para la region oceidente,

) &% 1".3-* -~ F=4% de establecimientos exclusivamente S it de ung exposicion gue fusiona lo
. - dedicados al café de especialidad, se puede  mejor de Expo Cale v Gourmet Show, los 2
) »-: deeir g entre F200y 560 establecimientos eventos que marcan las tendeneias gastro-
e represcitan d ese sector”, dijo Hegmandez,  nomicas en México,
" - Advadio que dervado de los granos wsta- articiparon productores de calé, wosta-
H -~ » d-:_-._!;j.- la planta del eafieto, el café csuna be-  dores v molinos, reposteria, pan artesanal,
e = W bida Bastape popular en Mésico v el mun- dulees, mermeladas, edulcorantes v sabori-
!' dog pues o nivel mundial ocupa b segunda zanies, jaleas, quesos artesanales, calé v e,
™ posicion de las bebidas mas consumicas, vinos v licores, carnes; prscados v mariscos,
w La cosecha de calé se prodoce de no- aceites, VISR v conservis, adereaos, sal-
" by mareo, dependiendo de las ca- sas, productos orgianicos, mezclas de calé,
& ~ as v clima de cada regiom, dio a  empacgues, mobiliario para cafeterias v res-

Artum Hermandes, guien atadid
0 produce 96 millones de sacos
de cale verde, de los cuales GG
rochuciclos en s Fona occiden-
vada per-San Luis Potosi,

Mavarity Queréiaro,

W

90 Jwrzoms

taurantes, accesonos v utensilios sl

recetarios v publicaciones cspecializadas.»
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Invertiran 250
mdd en Corredor
Industrial de

El Salto

Las empresas ubicadas en este municipio de
la zona metropolitana de Guadalajara haran
ampliaciones y compraran nuevos equipos y
tecnologia

| presidente de la Asociacion de Industriales de El Salwo

AISAC), Ranl Giitron Rohles, informa que para este ano

las empresas enclavadas en este corredor industrial esti-
man invertir 230 millones de dolares (mdd) en ampliaciones, equi-
po vy nueva tecnologia en maguinaria,

En entrevista, sefiald que prevén ventas por 21 mmdd este 2019,
“Las inwversiones en su mayoria corresponden a las amphaciones,
nueva tecnologia en maguinaria v equipos; de los giros automotniz,
quimice, metalmecinico, agroindustaal, alimenticio v electronico;
v se generarian 2 mil nuevos empleos™,

Giiirrdn Robles explicd que ¢l crecimiento interno consiste en
aumentar las inversiones de la empresa en su propia infraestructu-
ra, creando v desarrollando una nueva capacidad productiva, pero
admitid que resulta insuficiente para hacer crecer el Producto In-
terno Bruto (PIB) del estado.

9

PLAYERS OF LIFE
MARZD 2019

“Jalisco ha mostrado un mejor desempeiio que la economia na-
cional en los altimos 7 afos favoreciendo la diversificacion de su
estructura productiva, pero necesitamos fortalecer a las pequeiias
y medianas empresas para mejorar la competitividad v conguistar
nuevos mercados”, anadid,

Los industriales de El Salto son fabricantes de neumiticos, equi-
pos clectronicos, productos quimicos v farmacéuticos, chocolates,
autopartes, vehiculos, motocicletas, entre otros v son generadores
de 57 mil empleos.

Se trata del segundo corredor industrial mas importante del pais,
por lo cual es fundamental la certeza juridica v la seguridad para
las Personas y las mercancias Ara maniener v arracr nueyas inver-
siomes al estado de Jalisco,

Giiitron Robles comentd que las nuevas politicas arancelarias
producto del Tratado Comercial Meéxico, Estados Unidos v Ca-
nada [ T-MEC) definieron el rumbo para avizorar la posibilidad de
colnversion en algunos sectores productivos,

Menciond que aunado a esa circunstancia, las empresas de Jalis-
co enfrentan la dificultad para la disporabilidad de insumos comao
gasoling, gas natural para grandes consumidores ¢ meremento en
el precio de la electnodad v mala calidad en el servicio,

Por ello, exhortd a los gobiernos mumeipal, estatal v federal para
que se establezea una mayor coordinacion y ofrecio la disponbihi-
dad del sector empresarial para coadvuvar en las estrategias que
impulsen el desarrollo productivo v laboral en el estado,

“Wecesitamos que los gobiernos lederal, estatal v municipal ten-
gan una mayvor coordinacion para hacer un frente comian v traba-
Jar para resolver las principales problematicas del estado en materia
de seguridad piblica, falta de infracstructura, fortalecimiento del
Estado de derecho, mano de obra calificada, combate a la corrup-

cidn v atraccion de inversiones”, destach.»
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Estatal de w
Entretenimiento

Jalisco aprobd la creacion de esta nueva figu-
ra para fortalecer eventos culturales eomolas, !
Fiestas de Octubre de Guadalajata: =~ - .. -""

Por Guillermeo Rubio : L e f ¥

Vil g o
Gerante Editorial Digital dafPLAYE H of Life Guadalajara Rl P - iy
B guiltermio. rubio @ playersofiite.com gt \
= .
¥ o 4

liseo informad gue
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% propuest 1 L
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Menos Enfoque en Valor a
preocupaciones tu especialidad tu negocio

Muestra firma cuenta con el personal profesional especialista en el
campo del derecho que nos permite asesorar y/o representar
eficazmente a tu empresa, para que te enfoques en lo que
realmente genera valor en tu negocio.

= Asesoria patri i SOLUCIONES
b poseleri et SUSTENTABLES

= Asesoria, consultoria y defensa juridica DE NEGOCIO

« Derecho corporativo y societario

Ademas te ofrecemos:
« Contabilidad financiera y fiscal
= Consultoria y asesoria tributaria
« Asesoria de negocios
» Sustentabilidad y responsabilidad social

GUADALAJARA (33) 3615 4283 | (33) 3615 6954 | (33) 3124 6877 Ay I _.;\‘ @~
MONTERREY (81) 8363 8878 | (81) 8363 65948 WWW.C-T-V.COm.mx @:‘mﬁ:’;{f CE b :3”:&*

CIUDAD DE MEXICO {55) 527843 30
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Feria solar
impulsara uso de
energias verdes

Solar Power Mexico, el evento mas especia-
lizado que se haya llevado a cabo en el pais
para esta industria, se celebrara del 19 al 21 de
marzo

Por Guillermeo Rubio
Gerente Editorial Digital de PLAYERS of Lile Guadalajara
B guillermo. rubio@playersoflife.com

g PLAYERS OF LIFE
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a Asociacion Mexieana de la Indusiria Forovoltaica
AMIF) v la alemana Deutsche Messe, a través de su
filial en el pais Hannover Fairs México, firmaron una
alianza de cara a la Feria Solar Power Mexico, que mostrard
lo mas avanzado en sistemas solares para el sector industrial
vy residencial,
AMIF fue fundada en Guadalajara en 20013 con el propo-
sita e rew

las principales empresas que trabajan en la

mdustria fotovoltaica de México, ademas de buscar alianzas

foraneas, haciendo de estas una fuerza comin,

Entre los objetivos de la AMIF estd el desarrollo v posicio-
namiento de los sistemas fotovoltaicos en beneficio del me-
dio ambiente v garantizar que el producto v servicio de cada
provecto sea de calidad v apegado a las normativas vigentes,

Solar Power Mexico, el evento mis especializado que se
haya llevaco a cabo en el pais para esta industria, se celelrard
del 19 al 21 de marzo en Centro Citibanamex en la Ciudad

de México, donde se reunirin tomadores de decisiones v las

principales empresas del sector.

La feria, en su primera ed
iento, generacion por parte de
productores independientes, suministro vy gestion de redes

1, exhibird lo mejor en ener-
gia termo solar, almace

eléciricas inteligentes, entre otros,

Se espera la participacion de expositores provenientes de
Estados Unidos, China v Europa, asi comao fabricantes y dis-
tribuidores de paneles solares, almacenadores v redes inteli-
entes de México,

Los visitantes v tomadores de decisiones podrin acceder
a la altima tecnologia en celdas v paneles solares, partes y
componentes, sistemas de rastreo, asi como plantas eléctricas
tradicionales, hasta cncargados de plancacion v desarrollo,
proveedores de sistemas y servicios, también expertos en ins-
talaciones,

La alemana Deutsche Messe AG, organizadora de la fena
industrial mas importante a nivel mundial Hannover Messe
y que preside Jochen Koeckler, serd la encargada de traer
al pais la Solar Power Mexico, junto con Sunshine Energy
International Limited, de Shanghdi, China, v Solar Power
International, de Virginia,

Sunshine Energy International Limited organiza la SNEC
PV Power Expo v Solar Power International es organizadora
de 5P, la mayor fera de energia solar en América del Norte,
con mids de 20 mil visitanies y 700 expositores.»
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Prepara
Jalisco
produccion
de autos
eléctricos

El sector automotriz se prepara
para la reconversion y en el
caso concreto de Jalisco, para
la proveeduria de partes para
el sistema eléctrico

Redaccidén PLAYERS of Life Guadalajara
B ielipe. leal @ playersoflite.com

ara 2025 o a mas tardar en 2050,
Mexico producird anicamente auto-
moviles eléctricos que tr
go grandes beneficios a la sociedad, afirmé
el dircetor general del Chister Automotriz
en Jalisco, Alexandro Burgueno Rodrigues.
En entre fald que por ahora ¢l
SeCloT automotriz se prepara para la re-
conversion v en el caso conereto de_Jalisco,
para la proveeduria de partes para ¢l

*TAT CONSI-

nhién para el auto amdno-

taria en México enur ) ai

Indicd que junto con ¢l gobierno d
co trabajan para idemificar a las empresas
fue tie el potencial de converti
doras de awopartes para el vehiculo
eléctrico, adem:as en el tema de la inlraes-

I} LLELY

“Pricticamer oV mu-
chas armadoras dejarin de producir autos
de combustion interna, i
grande es la infraestructura, ¢s decir, esta-
blecer luga wa”, detalld,

Refiric gue en 2 empr
va estan produciendo auo elé
en el Estacdo de México v otra en Pue

bla, pero hay otras companias que se van
a transformar y repitid que, en el caso de
Jalise

Clon
que un aunto ele
tenimiento, ¢l consumao de ¢

'l['ll_l{'! I'I relo 1

de ca

S I

fico requicre Menor man-
ergia os poco
¥ no es contaminante, os decir que para ol
usuario serda mas cconomico tener un vehi-
culo con cstas caracteristicas v el tema eco-
légico es invaluable.

“Normalmente de SOI AUtos Caros
porque la produccion es baja, lo que signi-
fica que la inversiom i
después se te retorna en la parte de ener-
gia. 5in embargo, a medida que aumenta
la produccion va disminuyendo el precio”,
subrayd, Comentd que la ides
empicce a promover aqui ¢l auto eléctrico
y adelantd que hay varios emprendedores
que cstan haciendo prototipes de autos
eléctric

“El wlogico de Monterrey tiene el
Centro del Auto del Futuro que termind el
Ano prss
parie, ha
ma’,

ial si es cara pero

cs que se

a el auto eléctrico v el autdno-

Por otra parte, dio a conocer que prevén
cion de automdvil

“El ano pasado R
I

incrementar la prod

elp
H00 mul autos
arriba de los 4
agui en Meéxi

19 se pretende
illones de autos produc
0.
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Mejores tramutes,
e mayor COmercio exterior

El fortalecimiento de la cooperacién regional
favorece el aceleramiento de la circulacion de
bienes y servicios entre paises

Por Ing. Xavier Orendain De Obeso
Presidenta del Consejo Directiva de Camara Macional de Comercio,

Sarvicios y Turismo de Guadalajara
B @ PresidenteCCGd v @CamaradeCom_GDL

n un mundo como en el que coinei-

os, son las empresas la base para

el luncionamiento dplimo de la eco-

nomia. Son ellas las que invierten, generan
emple i, crean riqueza, Con

regulaciones v Wcien un

gobierno cs generar las condiciones para
MANICNET NUCSras ventajas competitivas en

todos | 5 ¢ industri
bicn todos los sectores son clave para
lograr una dinimica econdmica pujante, ¢l
comercio internacional v todas las indus-
les v una

€ Campo
tro pais. Hoy México ocupa el lu-
crtre 190 ecor
comercio transfronterizo de acuerdo con
el Doing Business del Banco Mundial para
2019,
Podriamos

tan solo log

evaluadas en

. Nuestro pais debe

la introduccion de nuevas tec-

gital con pago
ola ventanilla,
El fortalecimiento de la cooperacion re-

gional fvorece el aceleramiento de la cir-

culacidn de bienes v servicios entre paises.
El tiempo empleado en revisiones tanto en
la aduana d
consumen tiempo y dinero. Por lo wanto, la
introduccion de sister

gen como en la de desting

Mejorar la infracstructura, especialmente
en aduanas v carreteras es una de las

nto, es

el tempo de la

ia en embarque, en almacén y en

distribucion. En otras palabras, aumentar ¢l

volumen del comercio v disminuir los costos
transaceion,

Los esfuerzos en disminuir la burocra-
cia y mejorar la infracstructura deben ser
acompanados de una comunicacion efic-
tiva entre los s que participan en ¢l
proces se Tacilita la capacitacion y
Cono chidamente las reglas de ope

r oportuni

I‘ ¥ COslos VsC I

estd presente, wmeémoslo.e
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g Administracion Tunstica MEXICD
g Administracien y Direccion de Empresas

 Arquitectura

m Artes Visuales
a Bictecnologia
m Comunicacisn

. +
u Derecho
w Direccion de Empresas de Entretenimiento
" Direccion de Restaurantes
u Direccion en Responsabilidad Social y Desarrolle Sustentable
@ Direccion Financiera

w Direccion Internacional de Hoteles

g Direccion y Administracion del Deporte -

m Disenio de Moda, Innovacion y Tendencia DE ADMIS'ON
n Disefio Grafico

s Disefo Industrial

u Disefio Multimedia

m Economia

» Finanzas v Contaduria Publica

@ Gastronomia

w Historia

g Inteligencia Estratégica

w Lenguas Modernas y Gestion Cultural
a Medico Cirujano

@ Medico Cirujano Dentista

a Mercadotecnia Estratégica

w Musica Contempordnea

.lNE‘g{}L'!DS Internacionales

m Mutricicn

@ Pedagogia Organizacional y Educativa
u Psicologia

@ Relaciones Internacionales

@ Teatro y Actuacicn

m Terapia Fisica y Rehabilitacion

m Ingenieria Ambiental

u Ingenieria Biomédica

a Ingenieria Cvil

m Ingenieria en Sistemas y Tecnologlas de Infermacion
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g Ingenieria Mecatrénica

a Ingenieria Quimica

g Administracién de Negocios - i EDH“EE

HUESTROS
PLAKES
[FESTUDIO

N

Tel: (55) 53 28 8012 Tel.: (55} 56 28 88 00
LADA sin costo: 01 800 U AMAHUAC  LADA sin costo: 01 300 U ANAHUAC -
B2624823) B2624823) GHANDES LIDEHES
P!‘_"'Lll‘l'v'E‘r':Iillrif:’S-.!' orteZanahuac.mx preuniversitanos surdhananuac. mx
anahuac.mx/mexico Y MEJORES PERSONAS

wvinmbre de 1982

)
L
]
M
A
o
.l
"
B
o



10

Actualizate
Punto de Vista

LL.a construccion
de un partido
politico local

Desde ‘Futuro’ se va a trabajar para que las
instituciones sirvan y sean excelentes con cada
persona que habita Jalisco

Por Susana Ochoa
Consejera en Fulurg
B &SusanabchoaCh

s Como respondemos al millon de vo-
6 tos que tvimos en las urnas v a una
fuerea politica mas grande que un
rostro v gque un distrito? Esta pregunta guid
la discusion de la asamblea de Wikipolii-
ca Jalisco durante los dliimos 6 meses del
o pasado. En el contexto donde el factor
tiempao significaba todo, nuestra as:
decidio transitar hacia la construccion de
un partido politico local en Jalisco llamado
Futuro.

Esta fucrza politica ticne la certeza de que
no habri ni refundacion ni transformacion
ni cambio, si no acabamos con los vicios de
una clase politica que ha olvidado su ob-

i

mhblea

Jetive primordial: trabajar para que nadic

en este pais se quede fuera, Desde Futuro
vamos a trabajar para que las instituciones
sirvan y sean excelentes con cada persona
que habita nuestro estado. Queremos que
las instituciones dejen de ser una fotogra-
fia anticuada de una clase politica que se
aferra con compulsion al poder, a wrabajar
sola, a ver por si mismos, Chueremos conso-
lidar formas de gobernar donde el didlogo
abierto sea visto como un recuisito para
mejorar ¥y no como un trimite opeional.
Una politica que ponga al centro a las per-
sonas v su posibilidad de un futuro mejor,

Future wrabajari por Jalisco. Pondsi como
prioriclad la conservacion de nuestro airve,

nuestros bosques v lagos, Un Jalisco donde

la agenda de cuidados esté al centro v que
eso permita un mayor bienestar para las
mujeres, nifias y abuelas de nuestro estado,
Y la construccion de todo lo anterior no
solo serd a través de Futuro como partido,
pero si su capacidad de
fuerzas pol

CONSIrur Con olras

cas en agendas especificas para
lograr acuerdos y abrir las puertas a ague-
llas personas que no han encontrado un es-
pacio para participar en politica o que se
han sentido defraudadas de clla.

Nuestra decision implica un reto
mayisculo: lograr construir un partido
que no sca una franguicia mas v que sirva
para mejorar la vida de las personas. Vamos
por la reivindicacion de una figura que se ch-
it como una herramienta y un medio para
un fin. Lo mismo eran las candidaras in-
dependientes para nuestra plataforma: una
herramienta para reivindicar la politea.

Tenemos muy claro que hay un norte gque
no debemos perder de vista a partir de hoy:
somos Future por la promesa que le hici-
mos a las v los vecinos durante los dias de
campana: trabajar para recuperar la paz, la
politica v el futuro.»




Human
Services

¥ YOI Iat
&) Ir de sona
v mi racion de Nomir

Qutsourcin pera r
L de Flotas
Promotori Impuls
Reclutz ento v Sele
Puestos Operativo

I Administrative
Hroces Logist s F

Oficinas Guadalajara Dflcmas CDM}( Oficinas Manterrey Oficinas Tijuana Df‘lcinas Bajio
L (33) 364 TB2 82 Y (81) B34 226 96 L B64) 6346096 (&7 16T 6241
{*!'r'_r__: 2R 0R9 00 (81} 854 236 8] 9 ;:;'-:_r.__-l } BA4G 2004

01 800123 002

ventas@humanservicesZl.com
www.humanservicesZl.com




l C

Actualizate
Coaching
=
=
=
o - .'-

—

X

-
-
-
-
-
-
.
-
]

-
.‘i
.
*a

Oportunidades
de negocio:
ideas, mercado
y rentabilidad

Una oportunidad de negocio es unaidea a la
que hemos encontrado y esta idea cuenta con
una presencia en el mundo econémico, pues
tiene, ademas, mercado y rentabilidad

Por C.P.C. ¥y M.I. José& Mario Rizo Rivas
Socio Director ONicina Guadalajara Salles Sainz Grant Thoenton
0 @marorizofscal

“Un verdadero emprendedor no es un sofiador, 5 un hacedor”
Nolan Bushnedl

eguramente has sonado despicrto, imaginando hasta el mas
minimo detalle de tu empresa, incluso puedes escuchar ¢l
murmullo de los pasillos v sientes la adrenalina de imagi-
narte tomando grandes decisiones, En la tinidad basica para to-

mar una oportunidad de negocio, las ideas suelen ser las primer.
en aparccer claras; sin embargo, también es necesario encontrar la
presencia de nuestras ideas dentro del mercado, asi como analizar
cuil es su rentabilidad. Una ver que tengamos la trinidad completa,
podremos dejar de sofar., . para comenzar a realizar nuestra idea,

Las oportunidades no solo son escasas, sino que cuando se pre-
sentan, se presentan disfrazadas de problemas, Estos se hacen no-
torios poco después de la etapa de ensofacion que germind con
la idea cuando es momento de insertar la idea de nuestro luturo

negocio dentro de su contexto, El prinu']' ]n'nh]ﬂn:t dislazado es

T COTHMET o :Itlllt‘““.‘i IZIIH.' I'HHI]]T:I 1w F'II'H['.I.H'HI L&) .‘H'T\'il'il): 5

IMOITento [l.l' E'IIZ‘H.‘{:IT IMEnNos en .'!l'll,ll‘l]lil l!l,“‘ L gl.].‘ilill'iil il 1; W ]]“Il.‘i.’!r

mis en los otros, Lleva a cabo estudios de mercado, partiendo des-
de aguello que ofreces v encuentra el contexio al que deleitaris con

tu producto o servicio,

1 PLAYERS OF LIFE
MARZD 2019

La cconomia estd en constante movimiento vy evolucion,

comao estd compuesta por una gran cantidad de elementos. Entre

estos, ¢l mercado v la rentabilidad, va que el mercado es esencial-

mente el ey o fisico donde se dan los intercambios v una vez que

sabes a quiénes va dirgida w idea, debes localizar como sustentarla
desde su propia rentabilidad para saber cudles son los beneficios o
ganancias conseguidas o que pueden obtenerse de una inversidn.
Administrar recursos v generar utilidades es un gran desalio para

quienes comienzan el camino empresarial; sin embargo, al conocer

e mercado, podras seguir una serie de puntos que te avudarin a

sentar una trinidad firme para poner en marcha u id

Genera valor en tu marca. Creemos que lenar un buen prod

cionarmos dentro del marcado, cuan

quiilo Qe PromLew

lamilia. |Encuentra bu valor ¢

dades de tu empresa como kas de tus client

I mime en falso

Ciomao todo gran proyecto en la vida, recuerda que una actitud
de lider marcard el ritmo con el que manejards t empresa. Aungue
muchos aparentes “problemas” puedan desprenderse, recuerda

que no son sina retos desde los cuales aprender: para ser lideres hay

que trascender los problemas; todo lider tene problemas v fraca-

sos; sin embargo, adoptar una actitud de curosidad v resiliencia lo

lleva a tomardos como experiencias de aprendizaje. Asi, w trin
ideas, mercado y remabilidad encontrard su presencia en el mundo

empresarial.e
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Fraccionamiento Plaza Andares C.P 45116 Zapopan, Jalisco heola@lingoleasing.com.mix

Lingoe

El Arrendamiento puro es una excelente herramienta que te puede
ayudar a potencializar el crecimiento de tu empresa. Adquiere
equipo de transporte, maquinaria, equipo medico, mobiliario y cual-
quier bien productivo que te lleve a aumentar tu rentabilidad.
Aprovecha los beneficios inmediatos que te ofrecen los diferentes
esquemas que disehamos para ti, de acuerdo con las necesidades o
estrategias de tu negocio. Flexibilidad, tiempos-respuesta agiles y
servicio personalizado, son algunos de los diferenciadores que ex-
perimentaras con Nosotros.

Nuestros mas de 15 anos de experiencia apoyando a las PYMES
mexicanas, nos ha llevado a conocer y ser parte de muchos casos de
éxito en el sector empresarial. iContactanos! Queremos estar conti-
go y ser parte de tu historia.

LINGO TE MUEVE

36400405



¢ Estas inhibiendo
el potencial de tu
empresa?

La creatividad, la agilidad y el dinamismo se
han vuelto esenciales para la supervivencia de
cualquier negocio

B v iyttt comi
B @gigin_mx

Por David Garcia
Fundadr da Digit

ace unos dias acordé wner
de: una institucion financiera importante de nuestro pa

Para coordinar los detalles me puso en contacto con su
a traves de un
pe, Zoom o Hangouts,

asistente, a quien le solicité que la lamada fog
sistema de videoconferenciag como &
Vo U €

la Hamada.

Su respuesta me laméd la atencidén: “Lo veo con la gente de
sistemas v te confirmo™. Algunos dias despuds volvid conmigo y
sar la lamacla por

me confirmid que va le habian aprobado real
videoconferencia, Me puso a pensar,

Parece algo sin importancia o
dias para que el drea de sistemas te
por videoconferencia, Jpero te

b
nas el impacto de este u

de politicas, multiplicadas por cientos o miles de empleados, su-

cediendo todos los dias?

su libro Creatreity Jre, B Carmull (fundador de Pix
plica como lograron generar una cultura realmente creati
filosolia s basa en que todas las personas en la organizacio

abilecidos en la com

endo que el rol de los 1i-

ulos

negocios hoy, la creatividad, 1a agilidad y el dinamismo se han
vueho esenciales para la supervivenci
Poduamos pensar que las politicas buroerdne
complejos para la toma de decisiones son exclusivos de las gran-
cles comp Sin embargn, al rellexionar acerca de como en
inhibicnde nuesto propio potencial, enconue
grandes oportunidades de mejora,

Digiu estiiban

Namada con el director

ria fuera del pais en fa lecha en la gue programamos

tengan que pasar algunos
roshar una lamada

M S0
tlentosas v auicren contribuin pero que muchas veces, incluso

Y lﬂ!i. III’I WCE0E

A pesar de que somos un sl ¥ enemos una carga |
liger: nto a reglas v poli o que si idemifig
s habian cstado g rtos hibitos organizacionales
que, de modificarse, podrian ayudarnos
ripido. Aqui es donde se pone adn méds intercsante. Considero
som- facilmente modificables; los hibitos, no

ranclo
OVETTIOS Alin s
que las poli
Lante.

51 identificas una politica que perjudica o tu empresa mas
fue benefciada, simplemente podiias eliminarla o, de ser ne-
eesario, crear una nueva que la sustituva. Por cjemplo, podrias
eliminar por completo la politica de wener que solicitar autori-
Zacion para ten u negocio lo e
re, implementar una politca que indique que wdas las v
vonferencias deben realizarse por x o v plataforma, utilzando
I cuenta oficial de la emypresa,

Los habitos son mucho mas complejos porgque frecuen
mente se forman sin que nes demos cuenta, como resultado
dee decisiones v acciones del dia a dia que con el tiempo v de
forma repetida, se vuelven automdticas, Identificarlos wma
mucha mis empo porgque no esEn csentos en ningun Jugar,
o recuiere dar un paso atrds yowener una perspectiva distinga,
i s alerts wdo el dempo v preguntarte el
. Después, cuando por fin los identilicamos,
ores lidbitos cuesta mas trabajo porgue los

videoconferencias o,

B ENONCes que Con
s nercia v de forma co
d e has preguntado o Cas
diendo que w compania v cada uno de su
51 poler Es necesario preguntirnoslo v hacerlo seguido, o5
UG Lrea que nunca lermina.e

rranies ale
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VE MEJOR CUANDO
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PRESENTACION DE
NUEVA LINEA
HILTO

Distingmdos ivitados acodieron a una hesta para cona

Rubén Santiago y Monir Manzur Enrique Robles y Carclina Crowley

MAS CONTENIDO EN
108 Rows
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Locales disponibles: 01 800 84 (72 757)
mid-townjalisco.com.mx



CONOCEN MODELO
A8 DE AUDI

Natalia Sanchez y Martin Golarte Alfredo Ldpez y Andonl Campoy

MAS CONTENIDO EN

10 Troms
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Audi Center Galerias
Ay, Vallarta No. S400-4,
Col. Jardines Universidad,
C.P. 45110, Zapopan, Jal.
Tel.: (33) 3777 4460 al 69
www. audicentergalerias.com.mx




Q Socialité

ENCUENTRO
EMPRESARIAL
TESSELAR EN IPADE

La

Braulio

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS com
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BARUK

HOTEL DE AUTOR
— GDL —

Descubre una experiencia
INnolvidable en cada detalle

Estilo inico, comodidad

y atencion tncomparable.

Bullet de autentica comida libanesa

sabados y domingos de 14 a 18 h.

Desayuno buffet internacional

sabados y domingos de 7 a 12 h.
Salones de eventos

con capacidad de hasta 500 personas.

www.barukgdl.com

Cialzada Lazaro Cardenas 3447, Col. (€ :|'|-|]'||:||i|:;1

CP 44500, Guadalajara, Jalisco, México

contacto@barukedl.com
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D'PAUL EN
CHAPALITA

e venta, L LYPALTL alind una nueys
1 la ol & ralita v lo o 0 con un coctel al gue a
imvitacos os : ||r=--.i|||'|'||-."~ de diversa

[amiliares v amgos.»

Enrique Flores

a_ ﬂl

Maria Elena De Paul, Javier Andrade, Cynihia Andrade A ~
= | o oy Irdes al v Angeles Gonzalez
Irma De Paul Cabral y Cecilia Coronado De Paul Lovrdes Posies v /Angeles Gonraler

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS .com
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VENTURA VERTICAL DISTRICT

FORMA PARTE DEL PRIMER PROYECTO DISENADO
PARA CADA ETAPA DE VIDA
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Centro Hospitalario
de Simulacion

iIDecidete a estudiar
Medicina en la UAG!
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Universidad
Autonoma de
- Guadalajara



NOrHHE OEYd

SHIQHOS DNISSOHD

GEON © ONY 6102 OZHYN

YHYrIvavne —

17

PLAYERS OF LIFE
MARZD 2019

SHIAVId



