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EMWA GUADALAJARA ANDARES

Blvd. Puerta de Hierro # 4965 Local A-134
Puerta de Hierro, C.P. 45115
Tel. (33) 36-11-27-86

EMWA GUADALAJARA AEROPUERTO

Km. 17 Carretera Guadalajara - Chapala, Local 40B2
Municipio de Tlajomulco de Zufiiga, Jalisco, C.P. 45659
Tel, (33) 36-8B8-54-02
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www.emwa.com.mx
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; Y ; Mirage, ofrece la tecnologia
f necesaria para aprovechar esta

EL SOL ES ENERGIA ILIMITADA.

r ' = inagotable fuente de energia.
— X _\1 ) Las paneles solares Mirage
1 @
n Y Transforman la energia del sol
Y en corriente electrica
eficiemtemente ayudandote a
ahorrar hasta un 90% en tu
| \ consumo energético.
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ENERGIA

3 CONVIERTE AHORRA
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-E = Los Inversores ¥ Micro Estos miden lo que el
\ 4| Inversores MAGHNUM Mirage sistemna solar genera; lo que
\ | convierten la energla directa se compra d la CFE v
en energia alterna, lista para cuantos kWh guadan a tu
I serutilizada en tu hogar, ¥ son favor, La Comision Federal
- totalmente compatibles con de Electricidad instala estos
= &l medidor bidireccional medidores cuando tienes el
| de la CFE. sistema solar MAGNUM.

. @§ M:&dxima Eficiencia Hasta un 98%

CORRIENTE
\ ALTERNA




SISTEMA FOTOVOLTAICO

/&’lmﬁag#

CEHTIFICADOS CON LA MAXIMA EFICIENCIA MUNDIAL

LA CALIDAD NO NACE, SE HACE! | :
: Y LA HACEMOS MUY BIEN | WWW.mirage.mx
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La energia solar le ahorrard dinero en el largo :E

plazo con un pericdo de recuperacion de la

inversion de 5 afnos.
El dinero generado utilizando energia solar se
consume al momento de pagar tu recibo
de CFE.
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"Recomiendo IZA Business Centers por la practicidad y el servicio,

. fu solo llegas a concentrarte en tu core business y dejas que |ZA BC
se preocupe de todo lo demas. No necesitas una gran inversion para
arrancar un gran proyecto’

Damién Mora Eguiarte
ACCEDO-Director of delivery operations
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ANIVERSARIO

. LEADERS
PLAYERS' | | L0
2016

Un ano de grandes retos v éxitos que ha sido posible gracias al esfuerzo del equipo gque
conforma PLAYERS of life Guadalajara, el respaldo de Grupo PLAYERS, y el apoyo de
aliados, colaboradores ¥y socios comerciales; todos ustedes han sido una parte
fundamental de nuestra historia.
Este 30 de noviembre celebramos nuestro primer aniversario con la primera edicion del
PLAYERS' Talks Leaders Forum 2016 presentado por Scotiabank: “éCémo lograr un
México mejor a través del éxito?”, en el que grandes empresarios y personalidades
regionales y nacionales nos hablaron sobre temas de interés social, nos compartieron la
manera en gue su experiencia de liderazgo ha contribuido para impulsar a Mexico en la
mira del mundo.
Presentamos a lideres como Pedro Ferriz, periodista vy lider de opinion; José Medina
Mora, Presidente COPARMEX v CEO de Compusoluciones: v Alfonso Urrea, Director de
Grupo Urrea Division: Herramientas;, quienes nos compartieron sus casos de exito
empresarial, las caracteristicas que los han posicionado como lideres de opinitn en
nuestro pais, ¥y testimonios gue nos impulsarcn a perseguir nuestros objetivos con
pasion.
Hoy mas gue nunca, estamos seguros que luchar con determinacion, saber enfrentar
cualguier obstaculo, trabajar en equipo v decidir con base en calidad humana, son las
caracteristicas que definen a un verdadero PLAYER.
Ha sido un ano lleno de gratas experiencias, en el gue mensualmente hemos plasmado
en nuestra multiplataforma 360 historias de gente talentosa gue pone en alto el
nombre de Guadalajara. Con su apoyo buscaremos seguir superar ampliamente sus
expectativas.

iGracias por acompanarnos!

NO TE PIERDAS
LA COBERTURA
DEL EVENTO




De la manera mas cordial, PLAYERS of life expresa su mas sincero
agradecimiento a cada uno de los patrocinadores que confié en nosotros.
IJuntos logramos que este evento fuera un éxitol

Every has a story
and we are here to tell it.

PEDRO FERRIZ JOSE MEDINA ALFONSO
DE CON MORA URREA

PRESENTADO POR:

Grupo

Q@ ampm

P Star Patria
'L,.-LJ Mercedes-Benz “--:I ”

ema CORTEFIEL
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ablar de México es hablar de una

historia de lucha, rebelién y sobre

todo, supervivencia. Cualquier

pesimista dira que el 2016 nos ha

entregado obstaculos y crisis poli-
ticas, sociales, naturales y econémicas; pero
algunos preferimos pensar que este afio nos
ha preparado el camino para que iniciemos
un nuevo y verdadero ciclo de crecimiento
y empoderamiento.

Si por algo somos reconocidos a mnivel
internacional es por nuestra capacidad
para encontrar motivacion y salir adelante
en situaciones adversas, buscando razones
para reir de nuestros retos y construir una
creativa alternativa para solucionar los pro-
blemas. Este noviembre un nuevo desafio

PLAYERS

BUSINESS & LIFESTYLE

Arg. Andrés Gémez Levy y Alejandro Garcfa, Director Ejecutivo de PLAYERS of life Guadalajara

politico se nos ha presentado, y mas alla de
quejarnos e imaginar los escenarios adver-
sos que pudieran llegar, es el momento ideal
para demostrar de qué estamos hechos.

Considerando los efectos que cualquier
cambio internacional trae consigo, te pre-
sentamos tres secciones especiales que te
permitiran prepararte para encarar cual-
quier dificultad: The Trump Effect, que
aborda los distintos panoramas del histori-
co evento; Your Finances, con utiles conse-
jos para cuidar tu patrimonio; y Finanzas
y Consultoria, con los mejores expertos en
el area.

Ahora mas que nunca es momento de ha-
blar de las historias de éxito que ponen en
alto el nombre de nuestro pais, tal es el caso

GUADALAJARA

DIRECTOR EJECUTIVO:
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de nuestra portada de esta edicion. Andrés
Goémez Levy es Presidente y CEO de GVA,
firma tapatia de arquitectura integral, pla-
neacién y diseflo urbano con presencia en
Latinoamérica; son acreedores de distintos
reconocimientos a nivel internacional, posi-
cionandose como una de las mejores firmas
del pais.

Te invitamos a demostrar que la mejor
manera de combatir la epidemia de racis-
mo y discriminacion es mediante una acti-
tud inteligente, prudente y pacifica. Infor-
mémonos, no respondamos a las agresiones
con mas violencia o juicios infundados, de-
jemos que nuestro trabajo hable por noso-
tros mismos. jFeliz y prospero 2017!w




Sal a conducirla en un BMW X con tecnologia xDrive:
El sistema inteligente de traccion en las cuatro ruedas de BMW.

Naosa

Av. Patnia #120
Col. Real Vallarta
Zapopan, Jal.
Tel: 37.77.12.12

La marca BAWMW y s pos S0N marcas registradas de BMW AG v se encuentran licenciadas a favor de BWW de Maxico, 5.4, de GV
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TIENES UN
OBIETIVO,
NOSOTROS TE
AYUDAMOS
CON LOS MEDIOS

Para todos tus objetivos, Scotiabank tiene la experiencia y

herramientas para ayudarte a alcanzarlos. Nuestro portafolio de productos
Cash Management te ofrece |as soluciones que necesitas para llevar a cabo td
visidn de negocio. Ademas, te respaldamos en todo momento para gue puedas
enfocarte en lo que realmente importa: el futuro de tu negocio.

Permitenos ayudarte.

scotiabank.com.mx

5 Scotiabank’

BANCA CORPORATIVA Y DE INVERSION ~ MERCADC DE CAPITALES  BANCA EMPRESARIAL  TRANSACCIONES BAMCARIAS  COMERCIO INTERNACIONAL

Productos y servicios ofrecidos por Scotiabank Inverat, S A, Institucidn de Banca Multiple, Grupo Financieno Scotiabank Inverdat
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2016, EL ANO
DE LAS SORPRESAS
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SPOTLIGHTS 28 TEMPS 88 FINANZAS
Orgullosos tapatios, hombres 'y IWC Portugieser ¢ Quién le teme a los estados
muijeres lideres en su ramo pro- financieros?
fesional y empresarial
32 I ESTILO & GENTLEMAN 98' Z0OM
Chiristmas is coming La cuesta de enero
36 I PLAYERS AND GIFTS 1 06 THE TRUMP
Grooming EFFECT
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Fascinacion por la perfeccion.

Ponte al volante de un Mercedes G180 por sélo

$3,437 pesos mensuales

con 35% de enganche.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

01 800 0024 3635 (1) Sujeto o aprobacidn de crédito. Aplica para G 180 CGI 2017, Programa de financiamiento Flexibility C Promocional 2017 a través de Daimler
Financial Services México, 5. de R.L. de C.V. Vigencia al 30 de diciembre de 2016. CAT con fines informativos y de comparacion 13.01 % sin IVA.
Comisidn por apertura sobre monto a financiar, Crédito caleulado con la aseguradora GNP Cobertura amplia con deducible del 5% por dafios materiales y 10% para
robo total, para circular en la Jalisco. Bl segure de vida estd cotizado con la aseguradara Zurich Vida. Costo sujeto a combios de acuerdo a edades de aceptacidn,
Sujeto a disponibilidad de vehfculos y valida bajo existencias. Daimler Financial Services Méxioo, 5. de R.L. de CV., se reserva el derecho o modificar o cancelar
planes, bazes precios estimados y demds premisas consideradas para este eaguema de financiamiento, sin previo aviso y en cualguier momento. para cotizaciones
especificas, consulta con el distribuidor Mercedes-Benz autorizado. la fotografia que aqui aparece es ilustrativa y puede ser modificada sin previo aviso,
“Mercedes-Banz" a5 una marca de Daimler.

STAR PATRIA = Mercedes-Benz Galerias  Mercedes-Benz Patria
W"M‘ﬂﬁfﬂ“ Rafael Sanzio 5455-A Patria 1756
Tel. (33) 2001 7777 Tel. (33) 3648 0150



EN ESTA EDICION COLABORAN www.playersoflife.com/quadalajara

Ellos son algunos expertos que participan en nuestra revista

|
ALEJANDRO VOGT JOSE MARIO RIZO CUAUHTLI ARAU CESAR RINCON MAYORGA
Director proyectos y operaciones en Socio Director Oficina Guadalajara Estratega Empresarial y de Vida. Director ~ Abogado Litingante experto en Derecho
Taste Mkt Salles Sainz Grant Thornton General e Instructor de Human:Cia. Constitucional y Administracion en
£ TasteBTL B @alejandrovogt B Taste_MKT & www.mariorizo.com © www.humancia.com Rincén Mayorga Abogados Litigantes
www.twitter.com/Taste_MKT B /MarioRizoGT B @MarioRizoSSGT /Human:Cia @ @Human_Cia 8 www.rinconabogados.com

HECTOR BASULTO GONZALO DIAZ-BAEZ EDUARDO SUAREZ MONICA GANDARA
Socio de Resolucién de Controversias en Socio Fundadory CEQO de RUBIG INCS.C.  Co-head of Latin America Strategy in the Socia y Directora General Occidente
Baker & McKenzie Abogados 0 @diazbaez2 Global Banking and Markets Division para Gallastegui Armella Franquicias

0 vwww.bakermckenzie.com/mexico B www.rubig.com.mx Scotiabank www.gallasteguifranquicias.com
€ Baker & McKenzie Abogados 0 @diazbaez1 O ScotiabankMX 3 Scotiabank Mexico GallasteguiFranquicias

B @GAF _franquicias
B GallasteguiFrang

VELIA LARA ESTEFANIA SANCHEZ OLGA GIL GAYTAN JOSE G. LOMELIN
Campaign Manager RSC en Good Karma  Licenciada en Nutricion & Health Coach.  Coordinadora Docente e Investigadorade  Director ECI Guadalajara
Ideas Agencia. www.vienutricion.com Negocios Internacionales. DEAM-ITESO B www.eci.edu.mx B joselomelin10
B /Good Karma Ideas B estefisanchezm y vienutricion @ ogil@iteso.mx B Olga Leticia Gil Gaytan ~ B3jlomelin@eci.edu.mx

B Good Karma Ideas

Queremos saber lo que mas te gusta de nuestra edicion, manda tus comentarios o sugerenciasa editorial@playersoflife.com

1 6 PLAYERS OF LIFE
DIC 2016 - ENE 2017



Genuinos profesionales capaces
de construir un mundo mejoi

-

:':‘._if oy

Orgullosa de su origen, la UNIVA continua esforzandose para brindar una educacién
de excelencia, cosechando frutos en sus 10 planteles. Sus egresades suman ya mas de 65 mil.

Lagos
de Moreno

Tepic

w

Chuerétaro

= —— W La Piedad
Pusrto Zamara
Vallarta

Maxima acreditacion
posible, “liza y llana”,
que otorga la Federacién
de Instituciones
Mexicanas Particulares
de Educacion Superior,

Lhruapan

La UMNIVA pertenece
a la Asociacion Macional
de Universidades
e Instituciones
de Educacidn Superior

O

ANUIES

wWWww.uhniva.mx

—~
L

PREPARATORIA

Bachilleratos

LICENCIATURAS
Escolarizadas

Impulse Prefesional
Modalidad para
gente que trabaja

UMNADIS
Universidad a Distancia

POSGRADODS
Especialidad
Maestrias
Doctorados

EDUCACION
CONTINUA
Diplomados, cursos
y talleres

UNIVA

La Universidad Catdlica




Las personalidades
mas destacadas de la region

30

HISTORIAS
DE EXITO

ARQ. ANDRES GOMEZ LEVY

El empresario que ha
sabido potencializar la
arquitectura mexicana a
nivel internacional

N A NS U
CARLOS RODRIGUEZ
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BBVA Bancomer

Contamos con mas de 25 millones
de m? para sus planes inmobiliarios

En Grupo Financiero BBVA Bancomer, le ofrecemos
excelentes opciones para adquirir un activo que
le permita incrementar sus inversiones inmobiliarias.

Colocando a su alcance un inventario exclusivo

en toda la Republica Mexicana, donde encontrara

el glosario con los datos del terreno que desee adqulirir
asi como la extension y ubicacion deseada.

Para mayor informacion, comuniguese
a la linea de inversionistas (55) 1669 8654
0 en Www.inmueblesbancomer.com.mx



N

Salvador
Cantarero

José Antonio
Amutio

stigio y espiritu deportivo
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Estos tres tapatios emprendedores
hicieron su suefio realidad al crear
Tucané, un concepto de moda clasica
y casual con practicidad. Gracias a

la gran calidad de sus colecciones, la
marca esta generando crecimiento en
todo el pais mediante sus tres canales
de negocio: tiendas institucionales,
multimarca y online.

a idea de crear Tucané comenzd en el 2008,

cuando Salvador regres6 de su viaje por Eu-

ropa con el suefio de buscar un nuevo con-

cepto de vestido clasico y elegante, pensando

en el joven practico y viajero de hoy en dia.
Junto con sus colegas José Antonio y Alfredo, quienes
desde temprana edad se habian involucrado en las
relaciones publicas, maquila y fabricacién de pren-
das, decidieron hacerlo realidad.

Su misién era lanzar una marca fiel a sus concep-
tos y valores, que estuviera enfocada a las personas
alegres y de espiritu joven e inspirandose en el estilo
europeo, lo cual se refleja en su nombre y logotipo,
brindando un toque fresco y colorido con los disefios
que los distinguen.

Ao largo de su trayectoria lidiaron con varios re-
tos y dificultades: la falta de capital, la poca credibi-
lidad de la gente, su corta edad, etc. Sin embargo,
no se dieron por vencidos, tocaron muchas puertas
hasta que consiguieron lo requerido para comenzar,
como proveedores de tela y confeccién y una costu-
rera a las afueras de la ciudad, asi 50 prendas estu-
vieron listas para el arranque de su negocio.

Las primeras ventas las hicieron con sus conoci-
dos, y gracias a la aprobacién de la gente y a la pa-
ciencia durante los dos anos que reinvirtieron todas
sus ganancias, en 2011 lograron abrir su primer pun-
to de venta con éxito. Con el tiempo, la marca fue
evolucionando y aprendiendo a prueba y error, asi
decidieron formar un consejo consultivo de adminis-
tracién con expertos exitosos como: Carlos Ruiz Ve-
lasco de Cloe; Fernando Topete, Presidente de CA-
NACO Guadalajara; Eduardo Caccia de Mindcode;
y Gerardo Valdez, RLGV Abogados; esto les ayudd
a institucionalizar la empresa y estructurar roles.

Se dieron a conocer organicamente patrocinando

eventos deportivos como torneos de polo y golf. Ade-
mas llevaron a cabo pasarelas, invitando a partici-
par a marcas reconocidas que le daban otro nivel al
evento, fortaleciendo el mundo alrededor de la mar-
ca y difundiendo una excelente imagen.

Cuando lograron el posicionamiento, apoyados por
cierta asesoria, abrieron su primer concept store en un
centro comercial de la region. Se dedicaron a las ven-
tas, y durante dos anos buscaron integrarse en las tien-
das departamentales de diferentes ciudades del pais.

Hoy en dia la marca se encuentra en el top 5 de
ventas en tiendas departamentales donde tiene pre-
sencia y compiten directamente con empresas inter-
nacionales, teniendo presencia en todo el pais.

Como logros importantes, destacan su tienda onli-
ne disponible a nivel mundial, la cual ha generado un
gran porcentaje de ventas exitosas. Ademas este aflo
arrancaron con un modelo de franquicias muy inno-
vador y tropicalizado para mejores resultados, y estan
trabajando en equipo por el distintivo ESR. Pero sin
duda lo mas gratificante es que la empresa ha tenido
un crecimiento imparable con varios planes a futuro.»

PLAYERS Brief

Colaboradores
directos:
+140

Puntos de
venta:
+60

B tucane.com
3 tucaneoficial
@tucane

PLAYERS OF LIFE 2 1
DIC 2016 - ENE 2017



SPOTLIGHT
EJECUTIVOS EN ASCENSO

22 PLAYERS OF LIFE
DIC 2016 - ENE 2017

Director de Desarrollo Humano en URREA

Apasionado por el capital humano, decidié cambiar su residencia de Tepic a Guadalajara
con el objetivo de estudiar la Licenciatura de Administracion y Relaciones Industriales
en la UP, donde encontro el liderazgo para desarrollarse. Siendo un hombre con impetu
de preparacion, curso la Maestria en Finanzas, asi como diversos cursos y actualiza-
ciones para estar en constante capacitacion. Conoce la gran experiencia y trayectoria
profesional que ha llevado a Carlos Rodriguez a ser el Director de Desarrollo Humano en
la empresa mexicana URREA Tecnologia para Vivir el Agua.




esde que cursaba su carrera sinti6 el interés de

aprender cada vez mas, por lo que buscé entre

sus conocidos para hacer sus practicas. Asi se

le dio la oportunidad de trabajar con la em-

presa Fresenius Medical Care, donde comenzo
como Auxiliar en Recursos Humanos, lo cual le ayudé
a crecer profesionalmente en las areas de reclutamien-
to, generar tableros de comunicacién y llevar el trans-
porte y vigilancia, entre otros aspectos; aprendi6 junto
a su mentora durante cinco afos y ascendio al puesto
de Jefe de Recursos Humanos. Posteriormente ingres6
a Pactiv como Gerente de RH, siendo un reto para él
llevar una posicion lider a tan corta edad, pues la or-
ganizacion trabajaba aproximadamente con tres mil
empleados y €l ya estaba dirigiendo el area de Recursos
Humanos a sus 24 anos, enfrentando retos y demos-
trando su preparacion.

Posteriormente fue parte de Bacardi Ciudad de Mé-
xico durante cinco anos, como Gerente Foraneo en la
Matriz y viajaba a las plantas de Arandas en Jalisco y
Puebla. Aprendi6 una vision distinta de la gente fuera
de su ciudad, se enriqueci6 con las capacitaciones y en-
trenamiento y vivi6 otro tipo de retos. Luego se integrd
a Carestream Health, cubriendo la parte funcional de
RH en la Gerencia de Latinoamérica y teniendo a car-
go Centro y Sudamérica, con experiencia internacio-
nal y alcanzando muchos logros de la mano de grandes
mentores.

Al tiempo, un headhunter 1o buscé para presentarle el
reto de Urrea, una empresa familiar con mas de 109
afios de historia y un Consejo Directivo impresionan-
te. Acepté la propuesta y se mostrdé muy satisfecho al
tener la oportunidad de trabajar con una empresa con
excelente estrategia, filosofia e innovacién, lider en so-
luciones de agua en México.

¢Como ha sido tu preparacion para adquirir las aptitudes
que cada puesto te ha requerido?

Fui Director a los 32 aflos, lo cual me obligd a capa-
citarme, buscar un entrenamiento, un coaching cons-
tante y un buen mentor. En una empresa de dos mil
250 empleados hay que estar preparado, y algo que me
ha servido mucho es la humildad, nunca olvidar que
siempre te puedes enriquecer de cualquier persona sin
importar su cargo. Aprender y seguir aprendiendo es el
éxito, y reconocer que si alguien lo hace mejor, enton-
ces hay que trabajar para crecer.

¢Cuales son sus estrategias para incrementar el grado
de productividad del capital humano?

Nosotros tenemos muy claro hacia donde vamos como
empresa, lo cual nos da una visién de negocios muy
completa y amplia. Hacemos nuestras propias estrate-
gias y objetivos, nivelandonos con el conocimiento res-
pecto al mercado. Identificamos nuestros puntos de do-
lor; analizamos qué es lo que nosotros y la competencia

esta haciendo diferente y qué es lo que el consumidor
espera de la organizacion. Después nos enfocamos en
el buen trabajo en equipo para lograr los objetivos y
metas, lo cual ha sido la clave del éxito, la buena cola-
boracion entre los departamentos y directores.

¢Qué practicas efectiian para ser una Empresa Social-
mente Responsable?

Nuestra practica va enfocada al cuidado y conserva-
ci6n del agua. Realizamos practicas con las familias
como plantar; reforestar e hidroponia. Nuestro manejo
de drenajes y de tuberias que no tienen fugas ni con-
taminantes transporta el agua con una mejor calidad.
Utlizamos energia edlica, plantas de tratamiento y lle-
vamos a cabo una campafa constante con la CEA para
concientizar sobre el cuidado de este liquido.

¢Cudles consideras que han sido tus mayores logros?
En mi vida profesional, mi principal logro fue la Maes-
tria en Finanzas que realicé para entender de manera
global el funcionamiento de la empresa. En cuanto a
logros corporativos, se esta poniendo en practica una
estrategia de carrera para los colaboradores, ofrecién-
doles un plan de sucesion, capacitacion y desarrollo de
habilidades para que estén listos para tomar la siguiente
posicidn; esto permite que tengan un crecimiento con-
tinuo con motivacion en equipo.

Como Director de RH, ¢cual es tu vision del cierre de aio
en URREA?

Dentro del desarrollo humano, para nosotros es pri-
mordial la responsabilidad social y el ambiente laboral,
estamos en el ranking nacional de Great Place to Work.
Son sumamente importantes nuestros planes de carrera
y de desarrollo de habilidades, asi como nuestra part-
cipacién en el Premio Nacional de Calidad. Superare-
mos las metas que teniamos planteadas para este ano
dentro de las siguientes iniciativas: plan de liderazgo de
los Gerentes y Directores, plan de carrera y sucesion,
asi como del capital humano que requerimos y de la
atraccion necesaria. Ha sido un afio de mucho trabajo
y satisfacciones.»

PLAYERS Brief
A quién Frase favorita:
Colaboradores: admiras: "Hazlo"
2250 Mentora en RH,

Miriam Rabago

Libro: Premios:
Abundancia Great Place to
de Peter H. Work
Diamandis

Hobbie:
Viajar
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Se desempei6 en medios deportivos durante diez anos en las principales empresas de comunicacion del
pais, fungiendo como productor, reportero y conductor. Siguiendo su pasién por los deportes, fundd su propia
empresa, Top Sports Management, donde también tiene la oportunidad de formar parte del mundo del polo.

arlos Galan pero tuvo que dejarla un tiem-
ido a ufia estdncm en Madrld para cursar su

z o cuatro dias a la semana
ral y lograr que los caballos obten-
: uena condicién fisica. Respecto a su prepa-
| __- racion mcntal considera importante saber jugar en
Hmm‘c_l__' uchar la retroalimentacion de los exper-
e que este deporte puede ser muy peligroso si se

s dan }os Jugadorcs
“Ssslino de sus suefios siempre fue organizar eventos

- iy E i
Ly
5 ,tmﬂm

rnacionales‘de polo, y al platicarlo con su socio
dechr eroﬁ ‘convertirlo en realidad, lo cual fue todo

to Crearon la primera liga oficial de polo en
Mexmo llamada México Polo Tour, avalada por la
Federacion Mexicana de Polo'y la:CONADE. Ini-

: "l_.ogro +

y J Aforo de
A 0anuales i representativo: visitantes en
Il e “Creacionde la- los torneos:
< ]er liga oficial 500 personas
R dePolo en por dia
L7 México

PROXIMAS COPAS

Riviera Nayarit:
16-19 diciembre

Leon: 13-15 enero

San Miguel de Allende:
17-19 febrero

Careyes: 21- 22 abril

Tricopa Querétaro:
mundo durante los tres dias de duracion® 2-4 mayo
do mucho éxito debido a que se realiza en la playa
y.cuenta con el.apoyo delgHotelHard Rock, el cual
siempre los recibe y propofcibha un entorno agrada-
=ble y divertido-para todos los participantes.

Su empresa Top Sports se enfoca en la produccion
y organizacién de eventos deportivos, lo cual le per-
mite dedicarse a lo que mas le gusta y a la vez practi-
car polo. Al concentrarse en su pasion logra mejores
resultados en la planeacién de los proyectos, ya que
conoce y entiende mas a fondo las necesidades de los
polistas que asisten.

Ademas, la compafia estd comenzando a reali-
zar experiencias deportivas para empresas privadas
y tienen planes para organizar carreras, triatlones y
regatas. Buscan enfocarse a un perfil medio y alto,
organizando torneos de golf y una tricopa en Que-
rétaro que consiste en competencias de polo, salto y
wakeboard.

Para Froylan, la mejor manera de mancjar los
retos que se le presentan es enfrentarlos sin mledo
como siempre lo ha hecho.»

Brief
Inspiracion: Caballo Patrocinadores: TopSportsMx
Dejar una huella favorito: Tucané, froylani
enlo que hago Perla BMW, Tequila Wv\/WltopsportS.Com.mx
y el apoyo de mi 7 Leguas,
familia Brantano, entre
otros
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SPOTLIGHT
PERFILES

MARIA TERESA
DELGADO G.

APRO impul_'sando la‘competitividad a través del
talento humano

i

A

Eb:
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:*:‘H:H:l_'*:*?!"'.E

Empresaria apasionada por los retos y la innovacion, tanto en su
vida personal como en la profesional. Tapatia de corazon, realizo sus
estudios en Contaduria Publica en la Ciudad de México.

Su experiencia inici6 en un despacho de Contadores Publicos
y Auditores; donde se prestaban servicios profesionales en areas
contables a empresas trasnacionales. A causa de un proyecto nuevo de
vida personal, se trasladé a Guadalajara, donde en sociedad establecio
una sucursal de la firma.

Con base en las necesidades que el mercado requeria, inicid la
diversificacion de sus servicios profesionales, dando paso a Grupo Apro.

F I\ 5
g

.'r AV e ;
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¢Cual es tu estrategia como lider de APRO para guiar
a tu equipo al éxito?

Mi mentalidad siempre ha sido la de innovar, gene-
rar cambios en los servicios con base en las necesida-
des del mercado, precisamente por eso mi liderazgo
es integrador a través de una comunicacion directa y
efectiva, permeando la informaciéon de necesidades
y recibiendo por parte de mi equipo tanto la retro-
alimentacién como las acciones a ejecutar que nos
aseguren el éxito en los cambios.

En este momento estamos incursionando en una
transferencia de conocimientos para la segunda ge-
neracién, estan involucrados mis dos hijos y tienen
interés en la trascendencia de la empresa. Nuestra
filosofia y razén de ser sigue latente, hoy en dia con
todos los cambios constantes en la sociedad es im-
portante entender lo que la gente necesita.

¢Como ha sido tu crecimiento profesional a lo largo
de tu trayectoria?

Debido a una situacién complicada que un ex so-
cio me generd, decidi abrir mi propia firma y llevo
casi 30 afios en el mercado. Mi inspiracion siempre
ha sido crear oportunidades para la gente; y que a
través de servicios profesionales, pueda incidir en
cualquier estrategia que lleve al desarrollo y la com-
petitividad de nuestros clientes. Lo més interesante
es la filosofia de Apro, donde se considera el talento
humano como plataforma de desarrollo y competiti-
vidad de cualquier empresa o industria.

Hablando de innovacion, ;qué han implementado?
La innovacién ha sido un tema permanente en nues-
tra trayectoria, actualmente estamos en una etapa
muy retadora y al mismo tiempo emocionante, al
involucrar a mi segunda generacién en todos y cada
uno de los retos. Su participacién ha generado un
gran cambio en nuestra imagen, nuevo logotipo,
slogan, etc. Asimismo, detonamos nuevos servicios,
incursionamos en nuevos sectores y arrancamos con
toda una estrategia de marketing y ventas, como
siempre adaptandonos a las necesidades del mer-
cado; esto a través del desarrollo de una plataforma
tecnologica mas robusta que nos permite incursionar
en nuevos mercados.

¢Como ha sido tu participacion en los distintos orga-
nismos industriales?

Es muy importante que los empresarios participen
en esto, colaborando de manera firme y estratégica.
Durante mi trayectoria, un grupo de empresarias me
invitaron a participar en la Ciudad de México y me
di cuenta de la importancia de la contribucién de

las mujeres. Posteriormente se me abrieron muchas
puertas para participar e inicié en CANIETI-Occi-
dente (Camara Nacional de la Industria Electronica
y de Alta Tecnologia), detonando la Vicepresiden-
cia de Responsabilidad Social, donde arranqué dos
proyectos importantes: COMIAT (Comisién de
Mujeres de la Alta Tecnologia) y el Reconocimien-
to de Jalisco a las Mujeres, entre otros; de ahi me
invit6 el entonces Coordinador del CCIJ (Consejo
de Camaras Industriales de Jalisco) a que impulsara
la Comisién de Equidad de Género. Inicialmente
y actualmente presido la Comisiéon de Seguridad
Laboral Industrial, gracias a la confianza del actual
Coordinador, Daniel Curiel Rodriguez.

¢Cuales son los logros en el CCIJ?

Mi participacion en el CCIJ me ha permitido de-
tonar diversos proyectos en diferentes areas, uno de
ellos es la adhesion del CCIJ en el acuerdo sobre
equidad de género y la no violencia contra las muje-
res, firmado por los 3 poderes del estado de Jalisco,
impulsando que 17 de las 23 camaras, en ese enton-
ces, asignaran a una mujer como representante de
la Comisién de Equidad de Género en sus consejos.

Actualmente presido la comision de seguridad
laboral en donde logramos que el CCIJ firmara un
convenio de colaboracion con la STPS del estado
para detonar el Distintivo de Buenas Practicas La-
borales, el cual fue presentado en Ginebra, Suiza,
teniendo una gran aceptacion y el cual pretende
generar apoyo a la industria para el cumplimiento
legal en cuanto a seguridad laboral en las empresas.

¢De qué manera enfrentas los retos?

Me gustan y hoy en dia no es lo mismo que hace
veinte anos; sin embargo la vida en si es un desafio
desde mi punto de vista, y mas al liderar un grupo
de empresas enfocadas al talento humano. Todos y
cada uno de los dias son un reto; ser una empresaria
en México es un desafio; ser una mujer de negocios
también; toda mi vida ha sido una lucha, para mi
hay que enfrentarla con constancia, perseverancia,
compromiso y sobre todo con pasion.

Tenemos que aceptar que solamente sumando
podemos enfrentar los retos, entendi que reunir
expertos de diferentes areas y conocimientos enri-
quece cualquier proyecto y asegura el éxito. No se
puede ser protagonista en todo, integrarse con los
que quieren colaborar y participar lleva a un mejor
resultado.»

“La suma

de talentos,
voluntades'y
COMpromisos
llevan al éxito
a cualquier
proyecto”

PLAYERS Brief

Colaboradores
en Apro:
1500 aprox.

Distincion:
Diseiiamos estrategias
para la atraccion,
retencion y desarrollo del
talento Humano

Certificaciones:

» Certificado de Calidad
1SO 9001-2008 a nivel
nacional e internacional
» CADELEC (Cadena de
la Industria Electrénica)
como Empresa de Clase
Mundial
» Empresa Familiarmente
Responsables (STPS)
» DBPL (Distintivo
de Buenas Practicas
Laborales) en proceso

Admiracion:

A mi madre, a mis
hijos por tener valores,
principios y amor por
todo lo que hacen, y a
todos los industriales
por enfrentar con tanta
valentia el reto de ser
quienes son
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INSIDE
TEMPS

COMPETENCIA MANUFACTURERA CONCENTRADA EN 45 MILIMETROS

JWC

PORTUGIESER

Desde 2015, la gran indicacion digital de la fecha y del mes conquista también la
familia de relojes Portugieser de IWC. En sus modelos en platino, limitados a 25
ejemplares, y en las ediciones en oro rojo, limitadas a 75 ejemplares cada una, el
nuevo Portugieser Calendario Perpetuo Digital Fecha-Mes Edicion «75th Anniversary»
presenta mdltiples y ambiciosas complicaciones relojeras en una combinacion que no
es posible encontrar mas que en IWC Schaffhausen.
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El calendario perpetuo digital es una de
las sobresalientes invenciones técnicas de la
manufactura relojera de Schafthausen. Con
el nuevo Portugieser Calendario Perpetuo
Digital Fecha-Mes Edicién «75th Anniversa-
ry» (ref. 3972), la familia de relojes Portugie-
ser dispone ahora también de un modelo con
gran indicacion digital de la fecha y del mes.
En su caja de 45 milimetros, este exclusivo
reloj es un concentrado de la competencia
manufacturera de IWC: calendario perpe-
tuo, gran fecha digital, indicacién del ano
bisiesto, cronégrafo con innovadora indi-
cacién y funcion flyback, a lo que se suma un
calibre 89801 de la manufactura IWC con
avance instantaneo y un eficaz doble trin-
quete automatico. En el nuevo lanzamiento
efectuado con ocasion del 75 aniversario de
la familia Portugieser, el reloj esta equipado
con un cristal frontal de canto arqueado y
una correa de piel de aligator de Santoni,
ademas del nuevo y atractivo disefio del cali-
bre. La fabricacién de este reloj esta limitada
a 25 ejemplares en platino y 75 ejemplares
en oro rojo de 18 quilates en cada una de
las dos variantes con esfera negra o plateada,
respectivamente.

* Movimiento de crondgrafo mecanico

* Calendario perpetuo

* Gran indicacion de la fecha y del mes, cada
una con dos cifras

* Indicacion del afio bisiesto

* Funcion de parada de horas, minutos y
segundos

* Totalizador de las horas y los minutos
integrado en un contador a la altura de las
12 horas

* Funcién flyback

* Pequeiio segundero con dispositivo de
parada

* Fondo transparente de cristal de zafiro

* Masa oscilante de oro rojo de 18 quilates

* Serie limitada de 25 ejemplares en platino
y de 75 ejemplares de cada una de las dos
referencias en oro rojo

HABITOS VISUALES EN EL CURSO DEL TIEMPO

En el Portugieser Calendario Perpetuo Digital Fecha-Mes Edicion «75th
Anniversary» se han respetado habitos visuales originados en el curso de
los siglos, para lo cual la esfera del reloj combina, con consumada maes-
tria y de forma clara, dos indicaciones analbgicas (hora y cronbgrafo)y
tres digitales (fecha, mes y afio bisiesto). Hoy en dia, la mayoria de las
personas prefiere la representacién de la hora mediante agujas, al tiempo
que les gusta ver la fecha expresada en cifras. No siempre fue asi, como
se comprueba en el caso de la hora: en 1884, IWC lanz6 al mercado los
primeros relojes de bolsillo Pallweber con indicacion digital saltante de las
horas y de los minutos. Los relojes fueron un verdadero éxito de ventas;
a los tres anos, sin embargo, la moda stbitamente se desvaneci6. Cuan-
do en los afios 1970 la indicacién digital de la hora volvié a tener una
difusién masiva con la llegada de los relojes de cuarzo, en Schafthausen
se guardo total fidelidada las agujas de las horas y de los minutos. Y con
buenas razones para ello, pues, mientras que en la indicacién digital es
preciso primero procesar la informacién abstracta de las cifras («11:45
horas»), en un reloj analégico captamos la hora de manera rapida e intui-
tiva a partir de la disposicion espacial de la aguja (las doce menos cuarto).

UNA REPRESENTACION ASOMBROSAMENTE SIMPLE DEL TIEMPO CRONO-
METRADO

La intensa reflexion dedicada en Schafthausen a los habitos visuales
queda patente asimismo en la indicacién del cronégrafo del Portugies-
er Calendario Perpetuo Digital Fecha-Mes Edicién «75th Anniversary».
Pensando en si se podria agrupar de forma mas clara el cronometraje de
tiempos adicionales, tradicionalmente distribuido en varias esferas inte-
riores, los técnicos de desarrollo de IWC se plantearon la posibilidad de
representar en un unico contador, como en un reloj normal, las horas y
los minutos cronometrados. No obstante, la indicacién de los segundos
cronometrados sigue estando a cargo del segundero situado en el centro.
Una idea de una simplicidad genial en cuanto al disefio, pero dificil de
llevar a cabo técnicamente. Para poder hacer realidad este reloj dentro
del reloj, un equipo de IWC trabajé durante cuatro afios en el calibre de
cronografo 89360 de la manufactura, dotado de un eficaz doble trinquete
automatico de IWC. En el disefio empleado, cuatro trinquetes situados en
diagonal en la rueda de trinquetes —es decir, dos dobles trinquetes— trans-
miten al barrilete los movimientos de vaivén generados por el rotor. Con
ello se elimina un angulo muerto en la cuerda, incrementandose la efi-
ciencia de la misma, de forma medible, en un 30 por ciento. El calibre de
la manufactura 89801 perfeccionado se utiliza ya en la referencia 3972.
Al igual que sus antecesores, dispone de una funcion flyback integrada que
permite volver a colocar a cero las agujas de parada en marcha con solo
apretar un pulsador y empezar de inmediato un nuevo cronometraje.w

WWW.emwa.com.mx
emwamx

ema
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IT’S
PARTY
TIME

FESTEJOS DECEMBRINOS
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SINGLE ESTATE
EANDCEAFTER VODTA

FROOUOED & SOTTUED B8
AHUL FEEGER

Ya nos llegod la temporada mas ansiada por los amantes de la fies-
ta. Ahora que se vienen las posadas, navidad y fin de afio, deberas
estar preparado para recibir a tus invitados y tratarlos al nivel que
merecen, por ello te presentamos esta seleccién de destilados que

sin duda seran el elemento mas recurrido de tu fiesta.

1 Buchanan’s Deluxe 12
2 Balblair 2003
3 Absolut Elyx
4 Hennessy X0
5 Chivas Regal 18 .
6 Mount Gay Rum Eclipse Black =l
7 0ld Pulteney
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Brunello Cucinelli 2 Burberry 3 Coach 5 Massimo Dutti 6 Armani
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Lacoste 8 Thomas Pink Massimo Dutti Brunello Cucinelli Armani
Brooks Brothers Coach Giorgio Armani
. - ~ i

"
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Louis Vuitton Boss Prada Montblanc Salvatore Ferragamo Boss Louis Vuitton
Zegna Salvatore Ferragamo Brooks Brothers Zegna Brooks Brothers Montbhlanc

3 4 PLAYERS OF LIFE / l ] \ _ X e
DIC 2016 - ENE 2017 / _ t \ \
. 5 _ \ \
y f ~ { \ \ \ L Y \\ \



En CRY.tenemos mas de W
50 aifos creando valor /& CO

para tu negocio. NEGOCIOS QUE PERDURAN
SOLUCIONES QUE RESPALDAN

SUF

LA CONFIANZA SE GANA y
CON TRABAJO Y EN CRY-
TRABAJAMOS PARA TI. A .

NI e

Algunos de nuestros servicios:

Auditoria Financiera Fiscal / Asesoria Patrimonial
Asesoria y defensa Juridica / Implementacion de Sist. de Gestion de Calidad

Servicios de Contabilidad Financiera

Garibaldi 1740 v 1747
Col, Ladron de Guevara,

Guadalajara; Jal. México. i ; s
soaatmente  la=a\ e
(33) 3615 4283 @Emrmm - g

Www.C-r-v.com.mx




v INSIDE
PLAYERS AND GIFTS

: GROO-
MING

ESSENTIALS FOR MEN

Existie una amplia gama de
productos para caballeros en
lo que se refiere a cuidado y
aseo personal, por lo que este
tema ya no es solo cosa de
mujeres. Por si fuera poco, PR
Neswire, empresa destacada
en campo de la investigacion
de la opinién publica, realizé
un estudio que demuestra que
las mujeres prefieren que los
hombres tengan un régimen
en su cuidado diario. Sabe-
mos que la piel es nuestro
6érgano mas grande, y con

la llegada del frio es impor-
tante saber qué productos
pueden brindarte los mejores
beneficios.

Panasonic

LAB e

SERIES

SEINTART FOER RLR
—

MULTI-ACTION
FACE WASH

Retioryant
Exfodiant Visage

CLARIMNS
-

CLARINSMEN

ntiperspirant
Dy Stick

EFFAETE.
@ ALL EAY FRY

CLEAMN

WFL OF ADZ. LK)
Lo EE

01 L'OCCITANE. mx.loccitane.com

02 ACQUA DI PARMA. www.acquadiparma.com
03 PANASONIC. www.panasonic.com/mx

04 AESOP. www.aesop.com

05 CAUDALIE. www.caudalie.com

06 LAB SERIES. www.labseries.com.mx

07 KIEHLS. www.kiehls.com.mx

08 CLARINS. www.clarinsusa.com

09 PHILIPS. www.philips.com.mx
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ARQ. ANDRES
GOMEZ LEVY

Presidente & CEO GVA Arquitectura Integral

El empresario que ha sabido potencializar la arquitectura mexicana a
nivel internacional

Prestigio, vanguardia, liderazgo y trabajo en equipo han sido las claves que han propiciado la ex-
pansion de la empresa. Hace 50 afos, el padre de Andrés Gomez Levy, Jaime Gomez Vazquez
Aldana, y su hermano, fundaron Gomez Vazquez Aldana & Asociados como el primer despacho
de arquitectura disefiado como una firma internacional para dar respuesta a proyectos urbanos,
arquitectonicos y de planeacion territorial. Desde su nacimiento fue disefiado para trascender ge-
neracionalmente a través de calidad de disefo y excelencia de servicio.
Conoce al Arquitecto Andrés Gomez Levy, actual Presidente & CEO de GVA Guadalajara Arquitec-
tura Integral. Con una trayectoria de mas de 20 afos en el ramo, es lider de esta firma tapatia que
ha desarrollado proyectos de gran magnitud, comprometida con el cuidado del medio ambiente y
practicando el valor de la responsabilidad.

Entrevista por Elena Martinez | Guillermo Flores Fotografia | Produccion Digital por Karen Herrera
Video por Melina Mariscal | Arte por Mayra Manzanera
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Como lider de la firma, ¢cual ha sido tu preparacion
para llevar el timon de la empresa y la variedad de
proyectos en los que participan?

Debido a mi pasién, comencé estudiando Arquitec-

tura en ITESO. Con la vision y determinacién que
tenia de mi carrera, continué preparandome con un
curso en Analisis de Proyectos en el Tec de Mon-
terrey. Después decidi vivir la experiencia y sumar
conocimientos con estudios de negocios en Harvard,
asi como un Posgrado en Alta Direccion en IPADE
AD-2, todo esto como cabeza de la empresa. Siem-
pre busqué seguir nuestra misiéon de crear disefios
con sustentabilidad y armonia, nuestra filosofia de
la calidad de vida, valorando la importancia del tra-
bajo en equipo.

¢Cuando comenzaron?
GVA inici6 a mediados de 1968 con un equipo redu-
cido de aproximadamente 20 arquitectos.

¢Cuales son los rubros en los que se especializan?

Somos una firma multidisciplinaria especializada en
arquitectura, sustentabilidad, planeacién territorial,
urbanismo y arquitectura de paisaje. Dentro de esas
disciplinas somos especialistas en arquitectura turis-
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tica, residencial, comercial, corporativo, usos mixtos,
educativos, institucionales y deportivos, ademas del
sector salud.

¢En qué se inspiran para definir el estilo de disefio que
implementan en cada una de sus obras?

Estilo es una palabra que tiende a limitar a un pro-
yecto, GVA responde mas bien al entorno, tiempo y
sociedad en el que cada proyecto es disefiado. Tra-
tamos de impregnar en cada una de nuestras obras
la atemporalidad, buscando que el disefio trascienda
en el tiempo.

¢Qué proyectos catapultaron a GVA a nivel internacional?
Lo ha logrado en diferentes areas por distintos pro-
yectos; por ejemplo en hoteleria fue por el trabajo
para cadenas como Ritz Carlton, JW Marriott y
Fiesta Americana en los afios 90, pues en su momen-
to ganaron multiples reconocimientos, han trascen-
dido épocas y a la fecha siguen actuales, lo cual ha
generado una continua btsqueda de nuestros servi-
cios en este sector. Igualmente en el area de diseno
urbano, es su época Cap Cana en Republica Domi-
nicana fue el proyecto urbano-turistico mas impor-
tante de Latinoamérica con una primer etapa de dos



mil 500 hectareas, éste nos puso en el mapa como
creadores de destinos de primer nivel.

¢Qué es lo que mas disfrutas de tu labor?

La conceptualizacién del proyecto, es decir, cuando
nace la idea y se le implanta el alma. Esa etapa en la
que suman esfuerzos diversos actores como clientes,
mercadélogos, expertos en sustentabilidad y opera-
dores (en el caso de ser hoteleros); ese momento es
realmente magico, ya que es el verdadero nacimien-
to de un proyecto del género que sea.

¢Como fue la evolucion de la firma en cuanto a tecno-
logia se refiere?

GVA fue pionera en el uso de computadoras como
herramienta de dibujo. A mediados de los 80, fuimos
la primera firma en Jalisco y de las primeras en Mé-
xico en implementar el AutoCAD. Desde entonces
hemos estado siempre a la vanguardia, utilizando los
altimos avances, como lo es ahora el uso del software
BIM para la integracion total de los proyectos. Para-
lelamente tenemos al interior un equipo dedicado a
la investigacion de métodos y materiales nuevos, asi
como al analisis de nuevo software.

Como Presidente y CEO, ;cuales son las obras que
mayor orgullo te han dejado?

Realmente hay muchos proyectos que me generan
gran satisfacciéon, como por ejemplo en su tiempo el
proyecto de Los Tules y el Hotel Fiesta Americana
en Puerto Vallarta, asi como la Torre Américas en
Guadalajara, construida en 1970 y que se convirti6
en el edificio iconico mas alto de la ciudad. La reno-
vacién urbana del centro de la ciudad de Tuxtla Gu-
tiérrez, Chiapas. El Hotel Fiesta Americana Coral
Beach Cancun, el cual cambié el concepto de oferta
hotelera en México. El Hotel Royal Hideaway de
Playa del Carmen que se conceptualizé como el pri-
mer All Inclusive Gran Turismo. Los disefios de Ma-
rina Mazatlan, Marina Ixtapa, Marina Veracruz y
Puerto Iguana en Marina Vallarta, los pioneros en la
escalera ndutica. La Universidad de Arkansas cam-
pus Querétaro, proyecto actualmente en proceso de
construccién y que enriquecerd la educacion al ser la
primera institucién extranjera de su tipo en México.

Como lider de GVA, ¢cuales han sido las acciones que
has llevado a cabo para sobrellevar las crisis econé-
micas que se han presentado en el pais?

El trabajo solidario en equipo ha mantenido en pie
firme a la empresa. La fortaleza mas grande de GVA
es su gente, con ellos que se han sorteado las crisis.

¢Cual es la experiencia que vives, al voltear a ver to-
dos los éxitos y grandes reconocimientos que han
adquirido como firma?

La de un compromiso muy grande ante el equipo
que conforma GVA, ante la sociedad a la cual aten-

demos y con el medio ambiente que protegemos.w
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Reconocimientos:
Forman parte de la lista WA100
2016 The World’s Largest
Architecture Practices. Se
posicionan en el top 10 regional

Obras representativas en
Jalisco:
Corporativo Dos Puntas,
Centro Magno, UVM

Presencia:
Guadalajara, CDMX,
Santo Domingo,

Cg?fggg?ggggn’ de Sury Centroamérica, en el Bogotay Londres
Guadalajara’y Hospital sector de Usos M|><t0§ y COMo
San Javier especwal\—lstads en el drea de
andscape
Obras Obras destacadas en
destacadas en Latinoaméricay el
México: Caribe:

Plaza de toros Nuevo Progreso, Guadalajara
Jalisco, Torre Américas, Guadalajara Jalisco,
Magnocentro, CDMX, Desarrollo La Vista,
Puebla Puebla, Marinas: Mazatlan, Ixtapa
y Veracruz, Puerto Iguana Marina Vallarta,
Puerto Vallarta Jalisco, Isla Dorada, Quintana
Roo, Hotel Ritz Carlton, Cancun Quintana
Roo, Hotel JW Marriott, Cancun Quintana
Roo y Hotel Royal Hideaway Playacar,
Quintana Roo

Plan Maestro Cap Cana, Republica
Dominicana, Hotel JW Marriott, Santo
Domingo Republica Dominicana
(ganador del premio “Luxury City Hotel"
de las Américas 2016), Centro Mundial
de Negocios, Bogota Colombia, Torre
habitacional Hyde, Panama Panama y Torre
habitacional Santa Maria, Panama Panama
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Av, Vallarta No. 27250, Col. Arcos Sur, (33) 3208 8080
Guadalajara, Jalisco, C.P. 45150 www.sueciacarminerva.com

Suecia Car Minerva

Av. Vallarta No. 5500-C, Col. Camichines (33) 3208 8089

Suecia Car Guada|ajara Vallarta, Zapopan, Jalisco, C.P. 45020 www.sueciacarguadalajara.com

*APLICAN RESTRICCIONES, CONSULTE LAS BASES DE LA PROMOCION EN SU DISTRIBLNDOR VOLWO DE GUADALAMRA MAS CERCAND
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as visiones futuristas de hace
algunos anos nos han alcanzado,
estamos inmersos en un mundo
lleno de tecnologia y transforma-
ciones politicas y sociales diarias.
En este contexto, entendemos que
cualquier movimiento en la dinamica
internacional pudiera tener graves con-
secuencias en nuestro desarrollo eco-
némico. Si bien nosotros no podemos
hacer algo que solucione la volatilidad
del délar o el aumento de impuestos,
si podemos prevenir en cierta medida
que estos eventos nos afecten mas de lo
esperado a nivel personal.

La educaci6n financiera se ha con-
vertido en una necesidad basica para
permanecer estable ante el cambio.
Mientras mejor informado estés del
manejo de tus recursos, mejores decisio-
nes tomaras y correras menos riesgos de
sobreendeudamiento.

Te invitamos a descubrir de manos de
los expertos, los consejos basicos para
mantener unas finanzas personales sa-
nas y cuidar de tu patrimonio familiar.

b 4




YOUR |8
FINANCES Bhd]

La importancia del manejo de nuestras finanzas personales ha tomado una
gran resonancia en los ultimos tiempos, y dadas las condiciones econémicas
en el mundo, se debe atender con celeridad. Para alcanzar nuestras metas

=
FI na nzas financieras se requiere de una planeacién que incluya temas sobre salud,

seguros, hipoteca, créditos e inversiones, ya que todo en conjunto tiene una

Pe rso n a Ies afectacién en nuestra vida. Para ello, los siguientes puntos son importantes a
tomar en consideracion. Estas recomendaciones serviran de manera efectiva
. al concientizarte sobre tu vida financiera. Mi principal consejo es el siguiente:

Por Gustavo Fuentes | Experto en Andlisis de Mercados y Consultor toma tu vida financiera en tus manos.

Ahorro e inversion

Es primordial hacer crecer nuestro ahorro; afortuna-
damente en la actualidad existen casas de bolsa que
permiten aperturar una cuenta desde mil pesos. Esto
contribuira a desarrollar una cultura de inversion que
permita alcanzar nuestros objetivos de mediano plazo.

Pensiones

En las condiciones de retiro en nuestro pais, la tasa de

remplazo se ubica en niveles del 26% como maximo;

esto significa que al momento de retirarte tendras 26% Prevencién

de tusllngresos, compar.ac'jos a cuapdo te encontraba?s Existen imponderables en nuestra vida,
en activo. Pero hay servicios financieros que te permi- como un accidente, una enfermedad o

tirdn revertir ese escenario negativo. incluso el deceso. Estos tres ejemplos
generan una merma moral dentro del
seno familiar, pero ademas se tiene una
afectacion econdmica que agrava en su
totalidad la calidad de vida. Por eso es
necesario acercarse al sector asegurador
y averiguar qué tipo de servicios son los
adecuados para nuestra vida y planifica-
cion familiar.

=

Crédito

Este es un tema sensible para
nosotros y se debe averiguar hasta

el fondo qué tipo de instrumento
conviene para la adquisicién de algun
bien patrimonial. La compra de una
casa o0 un auto son quiza las opera-
ciones financiadas mas importantes
en nuestra vida, y se debe vigilar qué
tipo de crédito ofrecen y sobre qué
referencia estaras pagando una tasa
sobre el producto financiero. Lo mis-
mo sucede con las tarjetas de crédito,
se debe cuidar el gasto excesivo y las
trampas de meses sin intereses.
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Ahorro en la

Por Edgar Tejada | Asesor financiero

nuestros objetivos.

Ante un panorama econdmico que pudiera ser adverso, es necesario contar
con reservas necesarias para momentos dificiles o para el cumplimiento de

Sé que muchos de ustedes de inmediato contestaran que no pueden

ahorrar, y esta falsa creencia se debe a que tenemos muchos habitos y cos-
tumbres que nos impiden darnos cuenta de lo contrario.

46
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Ahorrar no significa “guardar lo que sobra”

Se debe priorizar en tu presupuesto el tema del ahorro, separar mes con mes
y quincena por quincena una cantidad de dinero. Si es posible que se cargue
automaticamente para que no lo contemples como un recurso disponible, y
asi evitar la decidia de separarlo o la tentacién de usarlo. Una cantidad reco-

mendada es separar entre el 7% y el 10% de tu ingreso como minimo.

Establecer metas reales y significativas para ahorrar

Lo mas comun es que uno desee ahorrar, pero sin saber para qué. Lo anterior

nos lleva a que en el corto y mediano plazo olvidemos por qué lo hacemos.

Cuando logramos juntar una cantidad, de inmediato deseamos gastarla en

lo primero que se nos atraviesa, como un gadget, un regalo, o lo que es peor,

la prestamos. Existen metas importantes en la vida, como nuestro retiro, la Las compras de impulso
educacion de hijos futuros, la compra de un bien inmueble o contar con una El 90% de éstas son sobre

reserva para periodos de desempleo.

Gastos inecesarios?
Pagar por ir a un gimnasio al cual no asistimos después de tres meses,
comprar café de alguna franquicia conocida con un costo de 60 pesos diarios,
salir a cenar o comer o al cine cada tercer dia y dar propina cuatro veces a
franeleros, son gastos que no tomamos en cuenta pero que pueden ascender
mensualmente a cinco mil pesos.

bienes y servicios que
realmente no necesitamos,
toda compra debe pasar por
un proceso consciente de
analizar las necesidades y
deseos, priorizar y planificar
conforme a nuestra posibili-
dad econdmica.

Constancia

El factor de éxito mas importante es la constancia. Asume un
compromiso contigo mismo y tu futuro, sé paciente y veras
resultados excelentes que te llevaran a una estabilidad y logro
de objetivos personales importantes. Acércate a tu asesor
financiero de confianza, quien te podra brindar las mejores
alternativas para realizar un ahorro real y efectivo.

Recuerda que también puedes recuperar
algo de los impuestos que durante el afio
fueron descontados de tu sueldo, solicitando
y recolectando las facturas y recibos de tus
seguros de gastos médicos mayores, planes
personales de retiro, gastos hospitalarios,
gastos médicos y dentales, colegiaturas

de tus hijos, pagos efectuados a créditos
hipotecarios, gastos funerarios y transporte
escolar obligatorio, etc.
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Créditos
hipotecarios

Por Erick Sydow | Socio Fundador de Angular Capital

Comprar una casa o departamento es de las decisiones mas importantes
que se toman en la vida. No solo por el efecto psicolégico de seguridad, sino
por tener la tranquilidad de que el dinero esta destinado a buen uso y que en
teoria, con el tiempo el valor de la propiedad se apreciara. Hay varios aspec-
tos a tomar en cuenta a la hora de buscar el financiamiento bancario.

¢Cémo financiar?
La cantidad depende no solo de tu ingreso, sino
de tu capacidad de flujo remanente después

de cubrir los gastos normales del mes y de tu
ahorro. Lo que normalmente piden los bancos
es que el comprador pague como anticipo entre
el 10% y 35% del valor del inmueble, y ellos
financian el resto. El préstamo depende del valor
del inmueble y del historial crediticio combinado
con los ingresos mensuales disponibles.

El plazo varia segun la capacidad de pago que
tenga el comprador y el nivel de endeudamiento,
es decir de los demas compromisos crediticios
y la capacidad de generacién de efectivo en el
tiempo; normalmente son de cinco a 20 aios.

Obviamente todos estamos buscando la
menor tasa y sin duda es de lo aspectos mas
importantes, pero no lo es todo. Hay muchas
cosas en adicidon que importan y terminan afec-
tando el costo final, como un seguro de dafios,
comisiones por apertura de cuenta, avaltio de la
propiedad, comisién por administracién, gastos
notariales, seguro de desempleo, etc. Estos
pudieran incluso llegar a repre-
sentar aproximadamente el 9%
del valor del inmueble.
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1. Edad y salario

La edad minima requerida para solicitar
un crédito hipotecario depende del
banco, pero va desde los 18 hasta los

85 afios, el maximo promedio es de 64
anos 11 meses. El calculo se basa en el
ingreso neto mensual, en el valor del in-
mueble y si la persona cuenta con apoyo
o subsidio de algun organismo nacional
de vivienda como el ISSSTE o Infonavit,
en el Ultimo caso el préstamo es mayor.
El porcentaje de financiamiento depende
del producto que se elija, algunos
requieren un enganche mayor y otros

te pueden llegar a otorgar hasta el

100% si es que se obtiene a través de

un cofinanciamiento con el Infonavit o
Fovisste. Asi mismo, depende del valor

¢Qué informacion necesitan los bancos?

del inmueble; existen ciertas institucio-
nes que prestan un porcentaje mayor si
el producto supera los cinco millones de
pesos.

2. Historial crediticio

Dependiendo de tu historial de pago en

créditos anteriores y vigentes, se deter-
minara si eres candidato a una hipoteca
o0 no.

3. Capital inicial

Todo crédito hipotecario requiere de éste
para cubrir el enganche del inmueble,
gastos administrativos, apertura del cré-
dito, valuacion y gastos de escrituracion;
aunque en ocasiones éstos se pueden
incluir dentro del mismo.

¢Con que banco?

Lo mas ldgico seria solicitar el crédito con el
banco con el que trabajamos, pero podemos
llevarnos sorpresas. Es importante tener com-
parativas de las opciones que hay en el mer-
cado antes de tomar una decisién. Considera:
* El monto a financiar (qué porcentaje te
prestan)

* El plazo del crédito

*La tasa de interés (fija o variable) y el CAT
(costo anual total)

*|as comisiones que cobran

*Las condiciones bajo las cuales puedes ha-
cer modificaciones al crédito y las penalidades
(penalizacion por prepago)

Por cuestion de tiempo, practicidad y pro-
fesionalismo, mi recomendacion es buscar
agentes expertos en hacer las comparativas
de créditos hipotecarios, ya que cada banco
tiene politicas diferentes. Una de las opciones,
entre varias que existen en el mercado, es una
empresa llamada Creditaria
www.creditaria.com.mx
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El ano de las grandes
sorpresas

México en resumen

Por Raddl Blackaller Veldzquez
Catedritico
B raul blackaller

El 2016 fue un ano dificil para nuestro pais: el resurgi-
miento de la violencia, los aumentos en las gasolinas,
la ingobernabilidad en algunos estados y municipios, la
debilidad del Gobierno de Enrique Pefia Nieto para en-
frentar todas las crisis que han estallado, y a la que hoy
se suma una mas: el factor Donald Trump.

N

50 PLAYERS OF LIFE
DIC 2016 - ENE 2017

4

&

Hablando de politica y sociedad. ..

El afio nueveo trajo de la mano la tercera captura
de Joaquin Guzman Loeia, seis meses después de
haberse fugado del penal del Altiplano, en Almao-
loya de Judrez.

Enero inicio de manera violenta con el homicidio
de la Presidenta Municipal de Temixco, Mose-
los, Gisela Mota Dcampo, junto con otras dos per-
sonas, apenas habia tomado posesion un dia an-
tes. En julio fueron asesinados otros dos Alcaldes
el de San Juan Chamula, Chiapas, Domingo Lépez
Gonzdlez; y el de Pungarabato, Michoacan, Am-
brosio Soto Duarte, En agosto también mataron
al representante de Huehuetlin El Grande, Puebla,
José Santa Maria Zavala, con motivo del robo de la
ndmina municipal

En febrero, la wvisita del Papa Francisco mas que
demostrar la religrosidad que impera en los me-
dios de comunicacidn, fue una muestra de que
para las nuevas generaciones ¢l discurso religio-
50 se ha desgastado y que la distancia que existe
entre la iglesia y su feligresia es cada vez mayar,



En junio se celebraron elecciones estatales en 12
entidades de la Republica. Dando al traste con las
encuestas y las proyecciones de los analistas, el
PRI fue el gran perdedor.

El 12 de octubre pidi6 licencia el Gobernador de
Veracruz, Javier Duarte, desde ese dia se encuen-
tra préfugo de la justicia y con una orden de apre-
hension en su contra por delitos de delincuencia
organizada y operaciones con recursos de proce-
dencia ilicita.

En cuanto a economia...

A parte de la crisis de inseguridad, los Estados se
han endeudado de manera imprudente y el dinero
no se ha invertido en infraestructura.

Entre enero y junio de 2016 México registro
14,385 mdd por concepto de Inversion Extranjera
Directa (IED), cifra 4.6% superior al mismo perio-
do de 2015. El sector mas beneficiado fue el de
manufacturas (62%) y el pais que mas contribuyo
fue EU (35%).

Durante los ultimos seis meses el peso ha perdido
valor ante el dolar, siendo un termémetro de lo que
sucede en el pais y fuera de él. El 10 de noviembre,
ante la victoria de Trump, nuestra moneda alcanzo
un nuevo minimo histdrico al cerrar en 20,80.

Se mantienen los bajos pre-
cios del petrdleo, una historia
que no tendra mejores esperanzas,
pues también la produccion ha baja-
do considerablemente. Incluso llegé a los
35.49 ddlares por tonel este noviembre.

Hay buenos niveles de consumo y de crédito, las
remesas de Estados Unidos han ayudado a la eco-
nomia. En general el sector terciario (servicios) se
ha manejado bastante optimista y es lo que ha
mantenido a la economia creciendo por arriba del
2%. En los primeros seis meses del afio las ventas
minoristas crecieron a un promedio de 7.6% anual.

* El Gobierno de Canada anun-
cid la eliminacion del requisito
de visa para los mexicanos.

* Después de cinco nominacio-
nes, Leonardo DiCaprio gan6
su primer Oscar.

Otras sorpresas a nivel mundial

* En julio un atentado en Niza,
Francia provocd la muerte

de 84 personas y 200 heridos.

* Reino Unido eligié quedar
fuera de la Union Europea con
51,9% de votos en contra.

* La poblacion de Colombia
voto por rechazar el acuerdo
con la guerrilla de las FARC.

* Bob Dylan recibio el Premio
Nobel de Literatura.

* Los Chicago Cubs ganaron la
Serie Mundial de Beisbol tras
108 anos.

* Las Olimpiadas de Rio no
fueron trasmitidas por Televisa

ni TV Azteca.
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Galarddn Jalisco a la Exportacion

Durante el mes de noviembre se llevé a cabo el even-
to mas importante del sector exportador del Estado:
la entrega del Galardén Jalisco a la Exportacion. El
Gobernador, el Mtro. Aristoteles Sandoval, hizo entre-
ga de estaimportante presea a las instituciones edu-
cativas, empresas, organismos publicos y privados
que promueven y desarrollan el comercio exterior.

2016 en
Guadalajara

Eventos de gran nivel

\ 4

Coordinadora Docente e Investigadora de Negocios

| Por Olga Leticia Gil Gaytan

Internacionales DEAM- ITESO

La Perla Tapatia definitivamente se esta con-
virtiendo en anfitriona de importantes even-
tos que no solo impactan la vida del Estado y
de la propia ciudad, sino que alcanzan otras
latitudes, tanto en el plano nacional como en
el internacional.

Feria Internacional del Libro 2016

Se estima que este evento concentra alrededor de
800 mil personas tanto del pais como del extranjero.
Cuenta con un promedio anual de mas de mil 900 ca-
sas editoriales de 44 paises y una derrama econémi-
ca superior a los 330 millones de délares al afio. En
esta ocasion el invitado de honor fue América Latina.
La feria, que es llevada a cabo por la Universidad de
Guadalajara, cumplié 30 afios y continta creciendo,
consolidandose y haciendo honor tanto a la cultura
como a nuestra bella ciudad y habitantes.

L 4
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Fiestas de Octubre

Considerada la fiesta mas importante de Guadalaja-
ra, se caracteriza por tener la presencia de artistas
de alta audiencia. Entre publicos diversos, congrega
alrededor de 150 mil personas, generando una im-
portante derrama econdmica en la ciudad. Durante
el 2016 cumplieron 51 afios.

XXIII Encuentro Internacional del Mariachi y
la Charreria

Evento iniciado en 1994 y que se ha constituido en el
centro de reunion de charros de todo el mundo. Este
evento ha logrado romper varios récords mundiales
y ha convertido a la ciudad en un excelente destino
turistico y cultural atrayendo visitantes de todo el
mundo.

Campus Party

La fiesta méas grande de tecnologia, innovacién y
emprendimiento a nivel global que busca analizar los
avances tecnoldgicos en el crecimiento econémico,
relaciones sociales, riqueza cultural y hasta en los
sistemas politicos para jovenes talentos del pais. Se
brinda un espacio de discusion, experiencias e inclu-
so lo que podria considerarse una feria de empleo.




Quédate con

la utilidad,

no con la depreciacion.

UNIFIN | Leasing®

Renta los bienes que se deprecian
y compra los que se aprecian

Leasing * Factoring + Credit - Insurance ‘//\
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'Q}‘ CONSULTORIA
DE NEGOCIOS

Martijn van Maurs
Managing Partner
Central America Nerth

Daniel Campos
Managing Partner
USA West Robert Mitcheall

President & CEQ

Ivan Martinez
Managing Partner

Alfonzo Almanza Ecuador & Argentina

Managing Partner

Mauricio Diaz
Managing Partner
Central America South

b Jose Antonio Yuriarl
Managing Partner

USA East

SERVICIOS

X a
——
X o o o
a A A
Planeacion Organizacion y
estratégica personal
@
|
* Licd
Ventas y Cadena de
mercadeo abastecimiento

PRINCIPALES CLIENTES

:Femsa

=Consorcio ARA

= Heineken =BanRegio
*GM = Acosta Verde
= Grupo Posadas (Senderos)

+7-Eleven
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Colombia

Andrew Elliot
Managing Partner
Peru, Chile,
Bolivia &Paraguay

Francisco Luzio
Managing Partner

! The Caribbean
Luis Ortiz

Managing Partner
Mexico

LONDON CONSULTING EN DATOS
D7 | cospersansca 7

MESES
RETORNO —

de implemen-
tacion para
soluciones
especificas

LONDON
CONSULTING
GROUP

SHAPE YOUR BUSINESS

de inversion
de5al

1 |
GARANTIA | o5

ue fundado con el objetivo de que

los empresarios pudieran obtener CASU DE EXITU

mas de su negocio por medio de la .
- Cliente:

Consorcio ARA
ROI: 15:1
Logros:

L * Reduccion de la estructura organizacional en
de consultores ha creado una metodologia 12%
; * Reduccion de gastos corporativos en 9%
* Reduccion de gastos operativos:
16% gastos de seguridad
32% gastos de mantenimiento
16% en clubes, lagunas y condominios
Reduccion de uso excedido de concreto en 80%

NI

Av. del Comercio 6, Col. Parque Corporativo

Santa Engracia, 66267 San Pedro Garza Garcia, NL
8 www.londoncg.com

londoncgroup

@ London-consulting-group

implementacién de un sistema de
gestién, con el lema “Shape your !

business.” Durante mas de 20 afios su equipo

que incrementa los ingresos, y reduce los
costos 'y s, generando mayor eficiencia
y acrecentando las utilidades de sus clientes.
Hoy London Consulting Group trabaja con
una amplia variedad de organizaciones en
todo el continente americano, desde empresas
multinacionales del Fortune 500 hasta negocios

familiares, mejorando sus rendimientos y :
resultados. Su enfoque préctico y efectivo lo
coloca como el consultor mas claro del mundo
de los negocios, caracterizado por analizar,
disefiar e implementar mejoras que llevan a sus
clientes a contar con resultados significativos.



"LIFE FITNESS

EL MEJOR REGALO PARATUS
PROPOSITOS

CONSULTA

. NUESTRAS

5] : PROMOCIONES '
#\d | NAVIDENAS '
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SWVigencialemsportiitness.mx/
¢ " L pne—
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¢ §SportFitness LLLEFr77esSs

Distribuidor Exclusive en México
Frente a Plaza Neptuna, Local 8, Blvd. Frandsco Medina Ascendio No. 3951,

Col. Marina Vallarta, Puerto Vallarta, Jalisco, C.P. 48235 WHAT WE LIVE F O =
Tel. 0132272213375 0 01 (322) 2211419

ventas@sportfitness.mx
F YD & i sportfitness.mx

in ; :
sportfitnessonline.com.mx
©2016 Life Fitness, es una division de Brunswick Corporation. Todos los derechos reservados.



CONSULTORIA
DE NEGOCIOS

SERVICIOS
B

Assurance

(o
&

Risk Assurance

Advisory Impuestos y
Servicios Legales

Aportan servicios integrales en tendencias ac-
tuales: energias renovables, cambio climtico,
ciberseguridad, transformacion digital, contro-
versias fiscales, salud centrada en la atencion
del paciente, inversion TI, planeacion estratégica,
gestion del talento, administracion de riesgos y
cumplimiento regulatorio, entre otras.

sl |
LU
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PuC MEXICO

110 ANOS IMPULSANDO
L0 EXTRAORDINARIO

e fundé en 1906 como una red de
profesionales que ofrece soluciones
integrales para construir confianza
en la sociedad y resolver problemas
importantes.

La empresa forma parte de una red de
firmas con presencia en 157 paises y mas de
223 mil personas que estan comprometidas
en ofrecer servicios de assurance, advisory e
impuestos y servicios legales de la mas alta
calidad.

Constantemente expanden sus servicios
tradicionales a través de la inversién en
gente y desarrollo de nuevas capacidades,
asi como concretando alianzas de negocios
que los ayuden a seguir posicionandose
como lideres de pensamiento e innovacién
en el ambito de los servicios profesionales.

PwC EN DATOS
15 | oficinas

Presencia en 157 paises
Mas personas en todo
de 223 MIL | el mundo

CASO DE EXITO

Cliente:

Confidencial

Periodo en que fue atendido:
Mayo-septiembre 2016

Principal objetivo de la asesoria:
Estrategia de participacion en la 22
subasta de largo plazo

Principal logro obtenido:

Adjudicacion de mdiltiples contratos para
el desarrollo de centrales edlicas y solar FV

& 70

pwc anos

Impulsando lo
extraordinario

818 -152-2000

8 www.pwc.com/mx
8 PwC_Mexico

PwC México

: @PwC México



SERVICIOS

Desarrollo corporativo
y finanzas

Gestion de riesgos Mercadotecnia
VAELEY]

Operaciones Innovacion,
crecimiento

=
&

Estrategia

Sustentabilidad

PRINCIPALES INDUSTRIAS

= Automotriz = Energia y medio

= Aseguradoras ambiente

= Bienes de consumoy = Hardware, software y
detallistas telecomunicaciones

= Bienes industriales = Transportacion viajes

* Sector publico y turismo

= Cuidado de la salud

BCG

Tz Zosron CoNsULTING G2

THE BOSTON
CONSULTING GROUP

LiDER MUNDIAL EN CONSULTORIA

n 1993 Boston Consulting Group

(BCG) inaugurd su oficina en Mon-

terrey, la tercera ciudad mas grande

del pais y un centro industrial y fi-
nanciero. Las instalaciones se locali-

zan en la zona de San Pedro Garza Garcia.
Las oficinas de BCG en Monterrey y la
Ciudad de México son administradas de
forma conjunta, de esta manera se asegura
un mejor desarrollo profesional, staffing de
proyectos, reclutamiento, administracién

y aprovechamiento de todos los recursos. |
Asimismo, ambas oficinas trabajan con- ;

juntamente en la mayoria de los proyectos,
un esquema conveniente considerando la
frecuencia de vuelos que conectan las dos
ciudades. Su éxito se basa en la capacidad
para atraer y retener a las mejores personas.

BCG EN DATOS

Mas de

* | oficinas alrededor
o l del mundo

Fundado en 1 %3

En el tltimo ano finalizo mas de 140 casos
con alrededor de 80 organizaciones del
sector social en todo el mundo

IMPACTO SOCIAL

A nivel mundial trabajan con socios selecciona-
dos con relaciones a largo plazo. Sus esfuerzos
mundiales se centran en los desafios del mundo
actual y buscan apoyar el progreso para lograr
los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la
ONU. Se han asociado con el Programa Mundial
de Alimentos de la ONU, Save The Children,
Fundacion Bill & Melinda Gates y otras organi-
zaciones sobre salud mundial.

(81) 8368- 6200
TheBostonConsultingGroup
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CONSULTORIA
DE NEGOCIOS

Proteccion Patrimonial

Investigacion y
reingenieria fiscal

Defensa fiscal

e [Be
Desarrollo de
franquicias

71N
Asesoria corporativa

A

Recursos humanos

PRINCIPALES CLIENTES

* Pymes

= Instituciones
financieras

= Autotransportes

= Alimentos

= Actividades deportivas

= Telefonia y comunica-
ciones

= Agroindustria
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DIESTRA BUSINESS
GOACHING

CAPITALIZAMOS EL EXITO

uando la salvaguarda del patrimo-

nio personal y empresarial se vuelve

una ocupacion de cada dia, Diestra

Business Coaching tendra respues-

ta para brindarle soluciones opor-
tunas, innovadoras, integrales y confiables
para quien debe ser reconocido como de
alto rendimiento. Los constantes cambios
nos incitan al reto de generar valor y crec-
imiento en los Negocios con la tranquilidad
que nuestros clientes se merecen. No serian
suficientes mas de 20 afios de experiencia
de manera aislada, sino que aun lo vivimos
cuando la satisfaccion se ve materializada
en los beneficios y ahorros que generamos
y que se respaldan cuando se ganan con
justicia.

DieStro

B usines s aching

~ DIESTRA EN DATOS
Presencia 32 | oficinas a Nivel
en Nacional
'l m profesionales trabajan
y | a nivel nacional

'l'l | servicios desarrollados

SE DISTINGUEN POR

» Flexibilidad

» Cercania

» Reduccion de costos
» Legalidad

» Transparencia

DieStra

i Torre Zapopan

Av. Paseo Royal Country 4650
interior 1001, Col. Royal Country
Zapopan, Jalisco

01(33)3610-0521/0522
B www.diestrabc.com
Binfo.gdi@diestrabc.com




BESIGHT

T0 ERES LA VISION QUE VIVES

ncabezado por Elizabeth Sierra, quien

posee 10 afios de trayectoria en la in-

dustria, el despacho nacié en noviem-

bre del 2015. Hoy son dos socias a la

cabeza, asi como un equipo de 18 per-
sonas en continuo crecimiento.

Se especializan en escuchar a las personas
para entender su situacién actual, saber cuales
son sus planes y sueflos hacia el futuro. Asi,
con base en esta informacion, disefian proyec-

tos que incluyen seguros de ahorro, proteccién
de salud y retiro, con el respaldo de New York
Life. Estan seguros de que el futuro de muchas
familias puede ser muy diferente si hoy toman

la decision correcta, acompafandolos a lo
largo del camino con seguimiento. Al dia de
hoy son también una excelente oportunidad
de trabajo para personas con perfil emprende-
dor, ya que pueden unirse al equipo, desarrol-
lar habilidades y generar ingresos de alto nivel,
“estan en constante crecimiento”.

CONSULTORIA IS
DE NEGOCIOS

BE SIGHT EN DATOS

Alrededor de 'le clientes

'l | oficina en Guadalajara

18 | colaboradores

Brinda 7 | Servicios

CASO DE EXITO

Cliente:

Gerardo y Mariana

Principal objetivo de la asesoria:

Se les disefid una estrategia que incluia varios
productos. Tuvieron un parto mdiltiple de geme-
las y contaban con un plan llamado Vida Mujer
Ahorro, el cual incluye una cobertura que entrega
dinero por este motivo. Con el cheque pudieron
apoyarse contratando enfermeras.

Av. Amércias 1500 www.besight.mx
piso 21 Be Sight
3669-3600 B hola@besight.mx

ext. 4243-4248
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DESDE $450.00 m?

SUPERFICIES DE:

10,000m2
5,000m?2
4,000m2
3,500m2
2,500m2

“M'a's rnfarmaclﬁn aMet3331554' 43 .
Email: de‘sarrollo terreros@gmall com o "

f Terre_rosTapaIpa . TerrerﬂgT apalpa




i
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Terreros

Experimenta con tu familia la cercania de la naturaleza

A tan solo 2 min del pueblo de Tapalpa
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FISCAL Y PATRIMONIAL AVIGO, SC

DONDE TU NEGOCIO CRECE

irma de Consultores Fiscales vy

Patrimoniales nacida en la ciudad

de Guadalajara en el ano 2005. A

través de los anos se ha posicionado

como una de las firmas mas profe-
sionales, brindando un servicio con calidad
y sobre todo con responsabilidad.

El empresario, la empresa y el recurso
humano es lo mas importante a considerar
y cuidar en toda prestacioén de servicios en
el ramo fiscalistica.

La firma la constituy6 el Contador Pabli-
coy Maestro en Analisis Tributario, Gonza-
lo Avila Gémez, quien a través de los afios
se ha especializado en el area fiscal y pat-
rimonial, teniendo una amplia experiencia
en las diferentes actividades comerciales,
industriales y prestadoras de servicios. Se
brinda asesoria con calidad, responsabili-
dad y con una especial ética profesional.

Durante estos casi 11 afos, la firma se
ha caracterizado por su fiel compromiso
de hacer estrategias fundadas y sustentadas
para el beneficio de la empresa, empresario
y colaboradores, de esta manera generan
bienestar organizacional. Tienen una gran
responsabilidad hacia todos y cada uno de
sus clientes para cumplir con la politica de
fecha de entrega, siendo de suma impor-
tancia contar con tiempos precisos en la
entrega de su trabajo. Todo el equipo de la
firma se conforma por colaboradores que
poseen como principal ventaja competitiva
una amplia capacitacién para brindar el
mejor de los servicios.




AVIGO EN DATOS

clientes

150

oficinas

3

Guadalajara
Aguascalientes
Ciudad de México

Presencia
en

ciudades

Brindan 5

paises cuentan con la asesoria
de BCG

Han
atendido m
mas de

servicios principales

13

casos de éxito

SERVICIOS

Planeacion fiscal

Es la prestacion de servicios por medio de la interpretacion de la ley. Brindan asesoria para
la disminucion y atenuacion de la base tributaria, para que este beneficio pueda ser utili-
zado en capital de trabajo.

Asesoria fiscal

Ayudan a la interpretacion de la ley para evitar que una mala decision sobre los movimien-
tos en la empresa llegue a perjudicarlos de una manera econdmica por causar impuestos
innecesarios.

Defensa fiscal

Asesoria y consultoria en materia legal tributaria. Defienden al contribuyente en contra de
las autoridades fiscalizadoras, evitando que sean victimas de los abusos por parte de las
autoridades, resguardan los créditos fiscales y buscan la proteccion de las leyes contra lo
que consideran un agravio contra del contribuyente.

Planeacion patrimonial

Asesoran al empresario y a la empresa para proteger el patrimonio contra terceros, esto
genera una certidumbre de posesion para evitar que sean objetivos de la delincuencia or-
ganizada o en su defecto contra personas fraudulentas.

Servicios de contabilidad

Procesar la informacion financiera de la empresa, asi como la emision de estados financi-

eros para la mejor toma de decisiones por parte del consejo de administracion, empresari-
os o directores, asi como la ayuda y asesoria para la presentacion de obligaciones fiscales.

Ny
e

AVIGO

Guadalajara

Edmundo de Amicis 133

Colonia Jardines Vallarta, Zapopan, Jalisco
(33) 1818-0470

Aguascalientes

Av. Universidad 1001, piso 11, despacho 9
Torre Plaza Bosques, Aguascalientes, Ags
(449) 996 -9494

Ciudad de México

Av. Baja california 274, piso 2, int. 221
Col. Hipédromo Condesa, Cuauhtémoc
(55) 4746-3835

01800 -422 -1203

B www.cniconsultores.com

B atencion@cniconsultores.com
CNI Consultores

B CNI Consultores

B CNI Consultores
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BANORTE-IXE

BANCA PATRIMONIAL

La fusion Banorte-Ixe revierte la tenden-
cia de extranjerizaciéon de la banca, con-
formando la tercera instituciéon financiera
mas importante del pais. Como grupo
mexicano, su CoOmpromiso es con las em-
presas y familias del pais, reafirmando
su deber, consolidindose como una in-
stitucion con solidez, fortaleza, experiencia
y calidad, que ofrece servicios eficaces a
la medida de cada uno de sus clientes.
Cuenta actualmente con la mas amplia
gama de productos y servicios, con mas de
mil 300 sucursales, 6 mil 600 cajeros au-
tomaticos y 39 oficinas de banca patrimo-
nial con un solo objetivo: ofrecer servicios y
productos de calidad para sus casi 20 mil-
lones de clientes en México.
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EN PRIVADO

Deuda
Capitales
Internacionales
Coberturas

Portafolios de manejo institucional bajo parémet-
ros definidos y estricto control de riesgos

“Ahora que el Sr. Trump inesperadamente
sera el préximo Presidente de EU, desde su
eleccion ha causado en los mercados finan-
cieros un alto nivel de volatilidad. Todo esto
se debe a la incertidumbre que vivimos por

la posible implementacion de sus ideas. Ante
esos temores, consideramos prudente ser
muy cautos en materia de inversiones, actuar
con racionalidad y dejarse asesorar por su
especialista. Se considera importante acotar
riesgos innecesarios, y no hay como la diver-
sificacion de activos de buena calidad para
tener una parte porcentual en el portafolio de
activos " indexados” al délar para cubrirse de
los movimientos bruscos del tipo de cambio.
Consideramos que México tiene fundamen-
tos solidos para salir adelante ante el ambi-
ente de volatilidad. Se recomienda por lo tan-
to, evitar caer en panico y tomar decisiones
cuyos resultados pueden ser contrarios a los
rendimientos esperados”.

Jorge Cepeda Rubalcava, Director
de la Oficina Torreén Laguna de
Banca Patrimonial Banorte-Ixe

Fondos de estrategia balanceadas segun el perfil
del cliente

Deuda
Capitales
Mercado Global
Estructurados
Derivados

Banorte-Ixe Securities
InterNational Bank

b BANORTE

www.casadebolsabanorteixe.com
01 (800) 226 6783
B Banorte
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hacia el bienestar A\/HGQ

de tu empresa.

Trabajemos de la mano ~

Fiscal y Patrin

donde tu net

Asesoria Fiscal | Planeacion Fiscal | Defensa Fisca!
GUADALAJARA AGUASCALIENTES CIUDAD DE MEXICO
Edmundo de Amicis No. 133 Torre Plaza Bosaues, Av, Baja Califarnia 274, Piso 2 int. 221

Local 9 Piso 11. Ags, Ags. Colonia Hipédromo Condesa,

Col. Jardines Vallarta , Zapopan, Jal, Dalagacion Cuabhtémae:

Contacto: (33) 18180470 / 018004221203



@ LA BANCA

INVEX

TU SOCIO FINANCIERO

Fundado en 1991 por el Ingeniero Juan
Guichard, INVEX Banco se ha consolidado
estos 25 aflos como una institucion financiera
mexicana que genera soluciones especiali-
zadas. Tienen divisiones de Banca Privada,
Banca de Empresas, Banca de Inversion, Fon-
dos, Fiduciario, Internacional, Infraestructura,
Arrendamiento y Tarjetas.

Con especialistas en las diferentes areas de
negocio, generan apoyo seguro, profesional y
rentable, mediante planes disenados a la me-
dida de forma oportuna.

INVEX busca ser la mejor banca privada
local, diferenciandose al brindar servicios fi-
nancieros de primer nivel a sus clientes de alto
valor patrimonial con servicio personalizado,
plataforma de analisis, proceso de asesoria in-
tegral, soluciones innovadoras y a la medida,
sistema de operacién de primer nivel y el res-
paldo y los servicios de una institucion finan-
clera solida.

Interesados en mantener una asesoria y
atencién personalizada con sus clientes, cuen-
tan con oficinas en las principales ciudades del
pais: Ciudad de México, Monterrey, Guadala-
jara, Querétaro, Mérida, Veracruz y Torreén,
asi como una subsidiara en Miami, Florida.
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EN PRIVADO

MENSAJE DEL DIRECTOR

“Generamos alternativas encaminadas a obtener
grandes resultados para nuestros clientes, a
través de soluciones financieras disefadas para
cada caso en particular. Trabajamos para que los
recursos de nuestros socios generen un sélido
crecimiento.

La flexibilidad de INVEX Banca Privada permite
brindar a nuestros clientes un servicio con la
capacidad y agilidad de respuesta que exige el
cumplimiento de sus objetivos, para que su pat-
rimonio trascienda de generacion en generacion.
Juan Guichard

Presidente y Director General de INVEX

Torre Comercial América B www.invex.com
Batallén de San Patricio 111 piso 12 info@invex.com
San Pedro Garza Garcia B INVEXBanco

(81)8133-8300



ACTINVER

Inici6 operaciones en 1994 como una so-
ciedad mexicana y en el 2015 se consolidé
como la quinta operadora mas grande del
pais. Gon 20 afos de experiencia, cuenta
con mas de 60 centros financieros en 23
estados de la Reptblica Mexicana. Junto
con sus dos mil empleados, ofrece produc-
tos y servicios financieros, logrando una
cobertura a nivel nacional. La compaiiia
es una de las empresas lideres en asesoria
de inversiones en México y una de las em-
presas con mayor crecimiento en su ramo
nacional.

¢COMO HACER RENDIR MAS MI DINERO?

Prevision Social es un area especializada en la asesorfa, implementacion, seguimiento y administracion,
mediante servicios y aplicacion de un sistema vanguardista que se adecua a las necesidades especificas

de sus clientes.

Prestacion que otorgan las empresas a sus
empleados, consiste en descontar un porcentaje
de su sueldo mientras la empresa entrega una
aportacion hasta por el mismo importe del tra-
bajador.

Sistemas de ahorro voluntario entre los traba-
jadores de alguna empresa que consiste en la
aportacion voluntaria del empleado, sin que la
empresa tenga el compromiso de realizar alguna
aportacion, cuya finalidad es el ahorro y otorgar
préstamos a los colaboradores.

Plan de ahorro programado a largo plazo enfo-
cado a personas que desean mantener o mejorar
su nivel de vida, garantizando de esta manera su
futuro.

Seguros Banorte te ofrece una amplia variedad
de productos, todos orientados a que disfrutes
tranquilo de la vida. Cuenta con seguros para Auto,
Vida y Familia, Gastos Médicos, Hogar y Empresas.

Le permite a la empresa provisionar paulatinamente los beneficios al retiro y antici-
par la deduccion de dicha prestacion. Cuenta con dos tipos de planes llamados Con-

tribucion Definida y Beneficio Definido.

¢CUALES SON LAS MEJORES
HERRAMIENTAS DE CREDITO?

» Crédito simple: financiamiento a mediano
y largo plazo, garantia real y/o aval, financiar
proyectos de mediano o largo plazo.

» Crédito cuenta corriente: financiamiento a
corto plazo, suma de dinero disponible en
forma revolvente, financiar necesidades de
capital de trabajo y garantia y/o personal.

» Crédito prendario: financiamiento a corto
plazo y garantia prendaria.

Actinver

Av. Guillermo Gonzalez Camarena 1200,
Centro de Ciudad Santa Fe, CDMX 01210
www.actinver.com

(55) 1103-6600

B unidad@actinver.com.mx

Actinver

B Actinver

PLAYERS OF LIFE
DIC 2016 - ENE 2017 67



EXPERTOS
FINANCIEROS

MONEX

Grupo financiero

Monex es una empresa 100% mexicana con
31 afios de experiencia en el sector financiero.
Taenen presencia nacional e internacional en
42 oficinas en México, ast como en Estados
Unidos, Canadd, Londyes y Esparia.

PLAYERS OF LIFE
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los depésitos y pagos, sin cobrar una

tienden a mas de 40 mil empresas con
tecnologia de vanguardia, brindando
rapidez y eficiencia en la ejecucion de
costosa infraestructura de sucursales

que no se utilizan.

Consolidado como un grupo lider en divi-
sas 'y pagos internacionales, ofrece un servicio
de excelencia, seguridad y eficiencia con re-
ducidos tiempos de respuesta para las opera-
ciones. Brinda una asesoria especializada e in-
formacién relevante y oportuna. Cuenta con
expertos para el desarrollo de las estrategias
financieras de tu empresa o inversiones person-
ales. Hace crecer el patrimonio, maximizando
recursos y buscando reducir los riesgos, aparte
de incluir tecnologia de vanguardia con alto
nivel de seguridad.

GRUPO FINANCIERO

menex

-~ ==L

rﬂ-

| HECTOR LAGOS

¢Cuales son los servicios especiales que
ofrece la fima?

Ofrecemos productos para Banca de Em-
presas: Cambios y Pagos Internacionales;
Derivados, Crédito Empresarial; Cuenta Digital,
Banca Electronica; Cash Management, Cajas
y Fondos de Ahorro, Fiduciario e Inversiones.
Y para Banca Privada: Mercado de Dineroy
Capitales, Asesorfa Patrimonial, Fondos de
Inversion; Inversiones Internacionales; Fideico-
misos y Ahorro Institucional.

¢En qué clientes se especializan?

Para nuestro negocio de Banca de Empresas,
operamos con 40 mil compaiifas de todos los
sectores. Y para Banca Privada trabajamos
con otras instituciones financieras e inver-
sionistas y personas fisicas. En Monex nos
distingue la agilidad de nuestro servicio.

LINEAS DE NEGOCIO

* Banco: especializado, agil y flexible que responde
atus necesidades a menores costos; a través de
servicios empresariales y recursos financieros que
mejoran la operacion de miles de empresas.

* Divisas: el servicio, seguridad y eficiencia
necesarias para hacer que tu dinero trabaje en el
extranjero. Con excelentes tiempos de respuesta

y valor agregado para sus clientes, son lideres en
divisas, pagos y transferencias internacionales.

* Casa de Bolsa: hacen crecer tu patrimonio o el de
tu empresa con el respaldo de asesores expertos
en maximizar recursos, siempre buscando reducir
los riesgos que implica toda inversion. Ademas de
inversiones en valores mexicanos, podras hacerlo
en mercados internacionales por medio de la Bolsa
Mexicana de Valores.

* Fondos: cuentan con toda la experiencia para
hacer que tu dinero trabaje a través de estrategias
financieras que conviertan tus necesidades en
oportunidades de crecimiento y puedas obtener los
resultados planeados.

@ MonexAnalisis

@ Monex Grupo Financiero
@ gfmonex

% Monex Grupo Financiero



Te hacemos facil ahorrar,

te hacemos facil invertir.

4 _ by ——
Diego esta ahorrando para te

un retiro sin prencupacinnasT
$2,950,000

FER 25 anos™

Ahorrando'$2,500
mensuales ; ;
) ;

wl

15 portafolios de acuerdo al perfil de cada cliente.
Aportaciones deducibles de impuestos.
Planes de ahorro flexibles en monto y plazo.
iBonos de fidelidad!

Registrate en: Www.finx.com.mx

*Este resultado es una aprocdmacidn con base al histdrico de nuestros clientes,

. [0 Las Mejores
Paseo de la Reforma 39, Piso 2, Tabacalera, @WYeldl Empresas =~ “
Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P. 06030 QD 018009873013 {8} para Trabajar 2016

WORE T




FINESTRA

Eso que te hace falta es...
cultura financiera Finestra

Ofrece asesoramiento profestonal basdndose

en finanzas estratégicas, brinda servicios
personalizados ayudando a sus clientes a
obtener el mejor resultado y alcanzar los mds
altos beneficios. "Tene como musion lograr el
éxito financiero de sus usuarios con soluctones
¢fectivas, innovadoras y una impecable
experiencia de servicto, utilizando una asesoria
integral que apoye a lomar las mejores
decisiones patrimoniales.
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us servicios destacan por recomen-

daciones de seguros de inversiéon

para el incremento de capital, ase-

sorias para el ahorro y seguros que

garanticen su retorno, planeacién
de las finanzas personales, asi como guia en
créditos que mejoren la salud financiera y el
pago de deudas.

Finestra se preocupa por fomentar la
cultura financiera, exponiendo experiencias
y analisis a las empresas y sus empleados,
amas de casa y jovenes, mediante charlas
avaladas por la Secretaria de Trabajo y
con el fin de concientizar sobre los gastos
y ahorros.

Finestra

Barisen Firmscsion

ASESORIA EN:

«Inversiones
*Proteccion
* Ahorro
«Créditos

CERTIFICACIONES
IS0, ESR, GREAT PLACE TO WORK

@ www.finestra.mx

01(33) 3615-4050
8informacion@finestra.mx
Finestra asesores financieros
8@ FinestraMX



NACIONAL
FINANCIERA

Banca de Desarrollo

Nacid en 1934 como instrumento ejecutor de
umportantes transformaciones soctoecondmicas.
En 1940 se defind como banca de fomento,
con_facultades para crear y auxiliar a empresas
priovitarias y actuar como agente financiero del
Gobierno Federal. En 1953 se convirtid en la
mds importante banca de desarrollo del pais y
de América Latina, y en 1975 se transformad
en banca miltiple, asocidndose exitosamente
con el Grupo Financiero Internacional.

u musién es contribuir al desarrollo
econémico del pais a través de facili-
tar el acceso de mipymes, emprende-

Q.

ores y proyectos de inversién priori-

tarios, al financiamiento y otros servi-
cios de desarrollo empresarial, asi como a la
formacion de mercados financieros. También
busca fungir como fiduciario y agente financi-
ero del Gobierno Federal, permitiendo impul-
sar la innovacion, mejorar la productividad, la
competitividad, la generacion de empleos y el
crecimiento regional.

Actualmente estan impulsando el programa
Crédito Joven, que es la Banca Emprendedora
de Nafin, cuya funcién es dar acceso a finan-
clamiento con tasas preferenciales en cuatro
modalidades, con el respaldo del Gobierno de
la Republica, promoviendo las ideas y proyec-
tos de jévenes mexicanos.

D

nacional financiera
Banca de Desarrollo

LOS
CONSEJOS DE

TONATIUH SALINAS
MuNoz

Director General Adjunto Nafin

¢Cuales son los servicios especiales que

ofrece la firma?

EXPERTOS FINANCIEROS @

Acceso a financiamiento a sectores produc-
tivos o de la sociedad que son estratégicos

para el desarrollo del pais.

¢En qué clientes se especializan?

En nuestro caso apoyamos a jovenes y mu-
jeres con financiamiento para que inicien sus

empresas o las hagan crecer.

SERVICIO DESTACADO

* Crédito Joven

Su objetivo es impulsar a los jovenes para
que participen en el desarrollo econémico
del pais. Consiste en un programa al que
pueden aplicar personas de 18 a 35 afos
que desean obtener financiamientos que
van desde los 50 mil hasta los 2.5 millones
de pesos, con las tasas de interés mas
competitivas del mercado (9.9% y 9.5%)
y contando con la garantia de Nacional
Financiera.

‘ o

www.nafin.com

(01) 442-251-8351

B creditojoven@nafin.gob.mx
8 NACIONAL FINANCIERA
NANFINSA
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@ EXPERTOS FINANCIEROS

AFIRME

El banco de hoy

s una organizacion joven, enfocada a la
satisfaccion de las necesidades de sus clientes

y orientada a resultados bajo criterios de
competitwidad de clase mundial. Estd dedicada
a prestar servicios de soluciones integrales en

el sector financiero, actualmente atiende a la
region bayio, norle, noreste y una parte del
centro de la Repiiblica Mexicana. Se conforma
por mal 200 profestonales que trabajan en

el disefio de soluctones financieras integrales
para sus clientes, a través de una red de mds

de 50 centros de negocios y cinco centros staff’
distribuidos en el pais.
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n 1988 iniciaron con operaciones de

factoraje, siendo hoy la empresa lider

en crecimiento de activos entre las seis

compaiiias de factoraje mas impor-

tantes de México. En 1989 comenzé
efectuando servicios de almacenadora, of-
reciendo apoyo en la guarda, distribucién y
manejo de mercancias bajo su custodia, asi
como el otorgamiento de financiamientos con
garantias de las mismas. En ese mismo afio la
subsidiaria Arrendadora Afirme dio origen a
Grupo Financiero, el cual tiene un crecimien-
to promedio anual de 31% en activos totales
en los ultimos anos. A partir del inicio de op-
eraciones de banca en 1995, han crecido de
manera significante con un indice de capitali-
zacion superior al previsto por la regulaciéon
nacional.

Tiempo después, en 1998, se implemen-
taron en la subsidiaria de Afirme Grupo Fi-
nanciero, competitivos planes de seguros en
los ramos de autos, dafios y vida. Otros de sus
servicios destacados son los fondos de inver-
sion diseniados para ofrecer una gama de pro-
ductos que permiten tener acceso a diversos
mercados financieros.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Afirme Grupo Financiero es un grupo
compuesto por 6 filiales:

*Banca

« Seguros

* Arrendadora

» Almacenadora

*Fondos de Inversion

*Factoraje

#:. AFIRME

El Banco de Hoy

@ www.afirme.com
(01-81) 8318-3900
AFIRME

8@ Bancoafirme
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COCINA ITALTIANA

GDL QRO
Av. Americas #302

(33) 3615 4952 (442) 223 6909

Bivil. Bernardo Quintana #32

+

PagTE J

QRO

Plaza Antea Local R 107
Zona VIP (442) 688 6048

i - ine
Bizzg | insalata + p3"

QRO
Constituyentes # 73 Universidad # 32
(442) 215 1698 (442) 223 09Ub
GDL
Terranova ) )
Thrin # 2960 Lopez Cotilla # 1904

(33) 3640 0785 (33) 3616 2779

B GRUPOPASTA

GDL

Andares
Av. Terranova # 1171

(33} 3642 6797 (33) 3611 2384

Chapalita
Av. Las Rosas # 730, Chapalita,

(33) 9688 9778

GRUPOPASTA.COM.MX

Blvid. Puerta de Hierro # 4965 1
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CASTILLOGHIDALGO

ASCHIIAIMYS

RENE CASTILLO PAREDES
ALBERTO HIDALGO CORTES

¢Cuales son los servicios especiales que
ofrece la firma?

Todos y cada uno de nuestros productos son
brindados con la mayor calidad e inmediatez
requerida por nuestros clientes, ya sea para la
obtencion y autorizacion de créditos o servi-
cios proporcionados.

¢En qué clientes se especializan?

Nuestro enfoque en general va en funcién a la
satisfaccién de cada uno de nuestros clientes,
’ puesto que cada producto puede adecuarse a
las necesidades particulares o empresariales.

orporativo Legado es una com-

pania 100% mexicana, dedicada
a desarrollar productos de créditos PRUDUCTUS Y SERVICIUS
especificos, cuyo objetivo primordi- . -
al es ofrecer una solucién financiera Cn?d!to e
y efectiva a todos sus clientes. Tienen el res- Crédito personal

paldo de un grupo de socios profesionistas + Crédito pyme
Firma que se comprende por un grupo de destacados y con una amplia experienciaen  *Financiamiento para cirugia estéticay

empresas enfocadas al ramo_financiero, dentro sus propios géneros. Representan en la ac- reconstructiva
tualidad la mejor opcion financiera, legal, — , pcacpria financiera, fiscal y legal

del cual incluye el otorgamiento de créditos i -
fiscal y de inversién en el segmento, al of-

de nomina, personal y empresarial. Cuentan . ) * Fideicomisos de garantia
. ., recer productos innovadores e insuperables. o
con productos de financiamuento para cirugia *Derecho civil

e 0. OF La firma se rige con los mas altos estandares
, - ) 7 ’ - , ec e L. . . ., 1
esm‘zm_% reconsty u[[fm. % }e(\gn a su ez éticos y de calidad, logrando la satisfacciéon ~~ ® Derecho mercantil
estrategias de asesoria legal, financiera y fiscal.

! J ‘ total de cada uno de sus usuarios. * Derecho notarial
A lmmf.de. sus soc wd.ade.f, lienen Za; /am{lad « Derecho inmobiliario
de constiwar fidewcomusos de garantia, ast como
. . < *Derecho penal
fungir como fiduciario.

@ www.corporativolegado.com.mx

\ F_STF_TICrI':% Srpatapal f (33) 1203-7000

8 contacto@corporativolegado.com.mx
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| ) EMLUCIDOBASE
T
g REVOCO: ml
IMPRIMACION

Las NOM-ENER que emite
la Conuee permiten que
las edificaciones que se
construyan en la
Republica Mexicana, sean
mas eficientes y usen
menos energia, mediante
aislantes o envolventes
térmicos.

\

‘11
A
y

|

B Con la orientacion adecuada y la envolvente termica formada con materiales aislantes y ventanas con caracteristicas

térmic
climatizacion.

Informacion general:

La Comision Macional para el Uso Eficiente de la Energia
emite las Mormas Oficiales Mexicanas de Eficiencia
Energética (NOM-ENER).

Las NOM-ENER son creadas con el fin de propiciar la
eficiencia energética. Ademas, obligan a tener equipos y
sistemnas que funcionan con menos energia.

AHORRAR ENERGIA
AHORRA DINERO.

TE COMVIENE A T1, LE CONVIENE A MEXICO.

1 WWw.gobh.mx /conuee

cficientes; se reducen las ganancias de-calor en su interior y se disminuye el consumo de energia por

Las normas relacionadas con la envolvente de las
edificaciones son las siguientes:

- NOM-008-EMER-2011, Envolvente de edificios no
residenciales.

- NOM-018-ENER-2011, Aislantes térmicos para edifica-
ciones,

- MOM-020-ENER-2011, Edificaciones, envolvente de
edificios para uso residencial.

- NOM-024-EMNER-2012, Caracteristicas teérmicas ¥
apticas del vidrio y sistemas vidriados para edificaciones.

o /CONUEE o #CONUEE_mx

SENER (_ONUEE

Coumriide Mational rans il
Uiy Frariimnte ne L Trasnia



ACTUALIZATE
CONSULTING

Servicios bancarios
Investing in performance

Por Luis Ortiz
Managing Partner en London Consulting Group
luis.ortiz@londoncg.com

a industria bancaria enfrenta importantes retos ante
una nueva realidad resultante de:
- La globalizacién que presiona los margenes de in-
termediacion a la baja
- El incremento en la competencia, con varias opcio-
nes de crédito para el cliente
- La hiperconectividad del usuario con multiples plataformas
- El hecho de que ahora mas que nunca el dinero se ha con-
vertido en un commmodity, en el que la agilidad del servicio es
determinante en la colocacién, por consecuencia, las empresas
deben de ajustar su modelo de negocio
Nuestra solucién ante estos desafios es integral y se enfoca en:
-Elaborar una estrategia customer driven enfocada en incre-
mentar la rentabilidad y penetracién de productos por cliente
-Crear procesos agiles y simples que mejoren su experiencia
-Implementacién de una cultura enfocada a resultados, con
base a un esquema de compensaciéon
-Sistema de gestién basado en indicadores

TESTIMONIO

“Los beneficios del proyecto representan un retorno
sobre la inversion de 8 a 1. Adicional a las mejoras
cuantitativas logradas, definimos un nuevo modelo de
gobierno, dashboards e indicadores de desempeno,
implementamos un nuevo esquema de remuneracion

que nos permitira alcanzar nuestros objetivos y agilizar
nuestro servicio. Por todo lo anterior, recomiendo
ampliamente a London Consulting Group como una
compania profesional, con una excelente metodologia de
trabajo y alto enfoque a resultados”

Max J. Harari

Vicepresidente Senior y Gerente General, Credicorp
Bank (Panama)

[ Interbank SBCP>

58l SERVICIOS BANCARIOS

Solucion

- Estrategia de clientes. Con base
en una segmentacion transaccio-
nal de la base de clientes, definir el
potencial de cada uno, objetivo de
rentabilidad y el esquema de venta
y atencion para cada segmento de
clientes en los distintos canales
de venta

+ Estrategia de productos. Redise-
fio de los productos asegurando
la adecuada mezcla de Activos-
Pasivos y Tasa-Comisiones para
incrementar el ratio Productos/
Cliente

- Estrategia de Canales. Definicién
de las funciones del personal de
sucursales, quitdndoles funciones
administrativas y enfocandolos en
la venta activa

+ Implementacion de fuerzas de
venta especializadas en la coloca-
cién de productos de personas

+ Redisefo de los procesos clave,
orientados a simplificar los trami-
tes y agilizar el tiempo de atencion
(Originacion-Andlisis del Crédi-
to-Tramite-Desembolso)

* Modelo de gestién del nivel del
servicio de las dreas

+ Sistema de compensacion va-
riable para el equipo comercial,
Gerentes y Vicepresidentes

+ Sistema de control de gastos y
gestion del presupuesto

BANREGIO

Tu mundo mas facil

Beneficio

* Incremento en la captacion de nue-
vos clientes, derivado de un mayor
enfoque en la venta activa, mediante
fuerzas de venta especializadas y
menos tiempo administrativo

+ Reduccion de tiempos de atencion
al cliente (interno-externo)

+ Disminucion de documentos y tra-
mites requeridos para la colocacion
y captacion

+ Determinacion del nimero dptimo
de puestos por drea

+ Visibilidad del nivel de servicio de
las &reas involucradas en los proce-
S0s clave

« Enfoque del personal en cumplir los
objetivos, mediante el sistema de
compensacion variable

+ Reduccion de gastos operativos

ﬁ CREDICORP BANK

Cuenta con nosciros

EAvi

& Santander M
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NUESTRO n/isfﬂ% REGALO
ES SEG RA wiﬂzANBb JUNTOS

RENTA EL CAMION
OUE ”EBES’TAS ”oy 9 Idealease Guadalajara

Periférico Sur. N' 6360, Col. Lomas del Clatro,
Thagquepague. Jalisco, México. C.P. 45527

;’iﬁ‘w‘ ELIGE UNA SOLUCION COMPLETA 452 (333) 660 54 28
. M=89F  EN RENTA DE CAMIONES DE CARGA :::gease-enm.:m
55 ACORTO Y LARGO PLAZO. readytorent.mx

IDEALEASE



ACTUALIZATE
ADVANCE

Sociedades
Financieras de
Objeto Multiple
No Reguladas

Realidad econdmica y
regulatoria

Por José Pablo Ramos Castillo

B j.ramos@ramos-hermosillo.com
Carlos Daniel Hermosillo Reséndiz

O c.hermosillo@ramos-hermosillo.com

as Sociedades Financieras de Obje-

to Multiple, cominmente conocidas

como SOFOMES, son sociedades

previstas en la Ley General de Orga-

nizaciones y Actividades Auxiliares
del Crédito (LGOAAC), cuyo objeto princi-
pal es la realizacion habitual y profesional de
una o mas de las actividades de otorgamiento
de crédito, arrendamiento o factoraje finan-
ciero, asi como la administracién de fideico-
misos de garantia.

Las SOFOMES son entidades financieras
que pueden ser Reguladas o No Reguladas.
Las primeras se caracterizan, esencialmente,
por tener vinculos patrimoniales con institu-
ciones de crédito, sociedades financieras po-
pulares o comunitarias, que tengan niveles de
operacién del I a IV", asi como aquellas que

/8
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emitan valores de deuda. Por su parte, podria
decirse que las No Reguladas son, por exclu-
si6n, todas aquellas que no encuadran dentro
de los supuestos sefialados anteriormente.

En el caso de las No Reguladas, a diferen-
cia de las que si lo son, no les aplican normas
financieras relativas a requerimientos de ca-
pital, limites de operacién, reservas técnicas,
limites de tenencia accionaria, estructura
corporativa, entre otras. No obstante, es im-
portante destacar que este tipo de entidades
financieras cuentan con su propio régimen
complejo de regulacién y supervision por
parte de las autoridades. En efecto, las SO-
FOMES No Reguladas deben contar con su
registro ante la Comision para la Proteccion y
Defensa al Usuario de Servicios Financieros
(CONDUSEF), y estan sujetas, entre otras, a
la inspeccién y vigilancia de la Comision Na-
cional Bancaria y de Valores (CNBV), en todo
lo concerniente al cumplimiento de las dispo-
siciones para la prevencién de lavado de dine-
ro y financiamiento al terrorismo (PLD y FT).

En este sentido, las SOFOMES No Re-
guladas deben proporcionar constantemente
informaciéon y documentacion a la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP),
al Banco de México, a la CONDUSEE a la
CNBYV e incluso a una Sociedad de Informa-
cién Crediticia (buré de crédito); por lo que,
en caso de cualquier incumplimiento, pueden
ser sancionadas en términos econdémicos, y
sus funcionarios recibir una sancién incluso
penalmente.

Es importante destacar que dentro de las
obligaciones principales de las SOFOMES
se encuentran, entre otras, la de obtener su
Dictamen Técnico de Autorizacién por parte
de la CNBV, para lo cual debe acreditar: (i)
contar con un Oficial de Cumplimiento de
acuerdo a la normativa, (i) que tiene politi-
cas adecuadas en materia de PLD y FT] y (1)
que tiene un sistema automatizado -software-
debidamente implementado, con funciones
especificas en materia de PLD y FT; aunado
a lo anterior, deben realizar una auditoria de
manera anual en materia de PLD y FT, asi
como pagar una cuota al aio a la CNBV por
concepto de dichas funciones de auditoria.

En este orden de ideas, vale la pena men-
cionar que la regulacién en torno a las SO-
FOMES encuentra su justificacién en el uso
abusivo que existi6 de dicha figura en detri-
mento de terceros, asi como de la hacienda
publica; en consecuencia, las cargas econd-
micas y administrativas que se han impuesto
a la SOFOM ENR tienen como propoésito
limitar el uso de esta figura, para que tnica-
mente permanezcan las entidades que operen
en estricto apego al marco normativo y que
desplieguen correctamente las actividades au-
xiliares del crédito.»

‘I: igual o inferior a 15'000,000 UDIS, II: Superiores a
15'000,000 e igual o inferiores a 50'000,000 UDIS, I1I: Supe-
riores a 50'000,000 e igual o inferiores a 280'000,000 UDIS.,
IV: Superiores a 280'000,000 UDIS.
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es delicioso ya que nuestra Cocktail de bienvenida.
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variada, como debe ser y sin Caja de Seguridad en habitacion.
costo alguno.

Salas de juntas.
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La Bolsa Mexicana
de Valores

Por César Alejandro Rincon Mayorga
Abogado postulante en Rincon Mayorga Roman Abogados

Las inversiones en la Bolsa de Valores son arriesgadas,
sin lugar a dudas se trata de un mercado practicamen-
te libre en el que impera la ley del mas fuerte, arro-
llandose los derechos del pequefio capital, pues los
grandes peces voraces no piensan dos veces antes de
comerse una gran porcion del capital... esperen jacaso
eso es la Bolsa Mexicana de Valores?

a Bolsa Mexicana de Valores es el espacio en
el que se celebran diversas transacciones de
indole bursatil y se transfiere la propiedad de
los titulos (acciones) que representan el capital
social de una empresa que cotiza. De primera
impresion, pareciere que es un lugar que se rige casi
en su totalidad por las reglas del propio mercado, de-
jandose al inversionista a su propia suerte y habilidad
para enfrentarse a un espacio de esa naturaleza.
Pero no siempre hay que guiarnos por las primeras
impresiones; si bien la bolsa es un mercado como tal,
no quiere decir que el inversionista es abandonado a
su propia suerte, sino que existen diversos principios
que regulan el desarrollo de las transacciones que se
celebran dentro de ésta.
Efectivamente, existe un sinntimero de regulacio-
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nes que son aplicables dentro del mundo de la bol-
sa, de ellas destaca la Ley del Mercado de Valores,
misma que data del afio de 2005 y que, a la luz de
diversos criterios de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién, tiene una naturaleza social. Sé que esto
suena un poco contradictorio: ;como puede una ley
que regula algo tan liberal como el Mercado de Va-
lores tener una esencia social?, pues asi lo ha dicho la
Suprema Corte y ahora les diré por qué:

4Un Estado Democratico como el mexicano esta
obligado a impedir la concentracion del poder eco-
nomico, politico y social en una sola mano.

4Un Estado Democratico esta obligado a garantizar
que todos los individuos tengamos las mismas
posibilidades de acceder a los diversos entes que
controlan el desarrollo politico, social y econémico
del Estado.

4Por lo anterior, se evidencia que la Ley del Mercado
de Valores procura la proteccion de los intereses del
pequeiio capital frente al capital voraz, pues debe
preferirse la “democratizacion” del poder econdmico.

Es muy importante que tomes en cuenta estos ele-
mentos ante la posibilidad de participar en el Mer-
cado de Valores; asi, la debida asesoria juridica que
te podemos proporcionar sobre este tema en Rincén
Abogados, sera tu gran aliado al momento de tu in-
version.»
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Jobs to be done

Modelo de innovacion

José Lomelin Larios
Director ECI Guadalajara
www.eci.edu.mx @joselomelin10

0bs to be done es un concepto revolucionario en términos de
innovacién, plantea ver de manera distinta el desarrollo de
productos o servicios al tomar en cuenta como satisfacen
Al analizar la oferta des-
de esta perspectiva, entendemos el propésito final para el

las necesidades de los clientes.

cual los clientes estan contratando nuestro producto o servicio. Por
ejemplo, si pensamos en términos tradicionales, asumiriamos que
al comprar un sofé, la gente lo hace para sentarse; sin embargo, si la
compaiia que vende este producto piensa cudl es realmente el pro-
posito, entonces dirilamos que es una pieza que aparte de adornar
un espacio de uso comun en casa, proporciona confort y permite
descansar de manera comoda mientras se convive con el resto de
la familia.

De acuerdo con el articulo de Harvard Business Review de sep-
tiembre, “este entendimiento se ha desarrollado a lo largo de dos
décadas de trabajo de Clayton M. Christensen en Harvard Busi-
ness School. La teoria fue creada como parte complementaria de
la teoria de innovacién disruptiva. Asimismo explica y predice el
comportamiento de companias en peligro de ser transgredidas por
la innovacién de un competidor”.

La fuerza de este concepto es que nos ayuda como innovadores a
entender que un cliente no compra un producto o servicio, sino que
contrata soluciones a problemas especificos. Cuando entendemos
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perfectamente por qué se adquiere nuestra oferta, entonces alinea-
mos todos los procesos y acciones de la compania para satisfacer
dicho proposito.

De acuerdo con el autor de esta teoria, “lo que las compaiiias
realmente necesitan entender es el progreso que busca un consu-
midor, la tarea a realizar en una situacion determinada, esto es lo
que llamamos job to be done”

Para satisfacer una necesidad de los clientes debemos entender
todas las facetas de nuestra oferta, no solo la tarea especifica que
realizara, sino también la experiencia de compra y las implicacio-
nes sociales y emocionales que el producto ofrece. Asimismo, debe-
mos entender la innovacion que planteamos a través de los ojos del
usuario, analizar su perspectiva y ver obstaculos para satisfacerlo.

Muchas veces no solo competimos con otras ofertas similares,
sino con la falta de iniciativa del cliente para adquirir el producto.
Cuando nuestro acercamiento a la innovacién es exitoso, no solo
atendemos problemas que no estan correctamente solucionados, tal
vez ni siquiera existia una soluciéon como tal.

Definitivamente plantearnos los jobs to done para fomentar la in-
novacién dentro de nuestras empresas o como un modelo de em-
prendimiento, nos da una ventaja competitiva dificil de imitar, los
invito a profundizar mas sobre el tema.»

Algunas lecturas recomendadas para entender mejor el
concepto:

* jobstobedone.org

* HBR, septiembre 2016, Know Your Costumers Jobs to be
Done, Clayton M. Christensen, Taddy Hall, Karen Dillon, Da-
vid S. Duncan
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Jalisco,
un Estado
competitivo

Por Armando Murguia y Luis Lopez
Socio a cargo de Oficina Guadalajara y Socio de
Auditoria en KPMG en México
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n medio de una situacién de volati-
lidad a nivel mundial, la estabilidad
econémica de México ha sido una
constante. Jalisco ha jugado un pa-
pel importante en el crecimiento de
nuestro pais, dando sus aportes para que
estos nimeros sumen de manera favorable.
De acuerdo con el estudio Perspectiv-
as de la Alta Direccién en México, que
KPMG realiza desde hace 11 anos, Jalisco
se ha posicionado por mas de un lustro en
el Top 5 de las entidades mas populares que
los directivos consideran a la hora de ex-
pandir sus operaciones. En particular, 23%
de los encuestados en 2016 mencionaron
esta regién como una de las favoritas.
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Cifras regionales

En Jalisco existen 362 mil 330 empre-
sas, lo que representa 7.4% del total
de establecimientos a nivel nacional,
segun estadisticas de 2015 del Directo-
rio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas (DENUE). El ntmero de
empleos en la entidad asciende a tres
millones 556 mil 156, que se traducen
en 6.9% del total nacional. En ambos
rubros, el Estado ocupa el tercer lugar
a nivel nacional. Por otra parte, 45% de
las empresas que operan en Jalisco co-
rresponden al sector comercio.

Por otra parte, es relevante destacar
que es la cuarta economia a nivel na-
cional, aportando al Producto Interno
Bruto (PIB) 6.3% en 2014 y, ademas,
sobresaliendo como lider en el desarro-
llo econémico del sector agropecuario,
que representa 11%.

Particularmente la ubicacion estraté-
gica de la Zona Metropolitana de Gua-
dalajara ha propiciado el incremento
de empresas manufactureras con vo-
cacion electrénica y cibernética en los
ultimos anos.

En el 2016, a nivel nacional, el total
de inversién extranjera directa (IED)
asciende a 14 mil 385 millones de ddla-
res, de los cuales Jalisco aporta 11%. En
2015, nuestro Estado registr6 un total
de dos mil 650.7 millones de délares, lo
que represent6 el 8% del total de IED
del pais; esto nos ubicé en el cuarto lu-
gar, por debajo de Ciudad de México,
Nuevo Leén y Estado de México.

El ndmero de empleos en la
entidad asciende a

3 millones 556 mil 156,
que se traducen en

9%

del total nacional

Comercio exterior, la otra fortaleza

Las exportaciones de Jalisco crecieron 3.8%
de enero a julio de 2016. El Instituto de In-
formacién Estadistica y Geogréfica (IIEG),
a partir del analisis de la informacién del
Sistema de Administracion Tributaria
(SAT), informé que las exportaciones de la
entidad de enero a julio de 2016 alcanzaron
los 26 mil 730 millones de dolares, lo que
representa un crecimiento del 3.8% com-
parado con el mismo periodo en 2015. En
términos monetarios el incremento es de
967 millones.

Por otro lado, las importaciones de la en-
tidad de enero a julio de 2016 acumularon
28 mil 349 millones de ddlares, lo que im-
plica un crecimiento de 1.23% con respecto
al lapso anterior. Con estas cifras, la balan-
za comercial para Jalisco presenta un déficit
de mil 619 millones de doélares, inferior al
alcanzado el ano pasado (2,240 mdd).«»
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Rogelio Ramos

Hacer reir es cosa seria

nmarcado por las luces del escenario,

aplausos de fondo y rostros sonrientes de

miles de asistentes, Rogelio se embarca

en la dificil misiéon de cambiar el estado

de 4nimo de la gente mediante el asom-
broso poder de la risa. Con mas de 30 anos de
trayectoria como comediante, el lagunero asegu-
ra que su reto sigue siendo el mismo desde el pri-
mer dia: gustarle a un publico que no te conoce,
captar su atencién mientras platican y lograr que
durante unos minutos rian y aplaudan.

¢COmo nacio tu interés por el mundo del
entretenimiento? ;En qué momento deci-
diste profesionalizarte como comediante?
Fue por casualidad. Fui a vender vinos a un bar
y acabé contratado por el duefio para decir chis-
tes y cantar. Tuvo mucha vision mi amigo Pablo
Chadl (q.e.p.d.) y decidi hacerlo en forma pro-
fesional, al ver que empecé a ser invitado a dar
show en otras ciudades

Con una trayectoria llena de éxitos, ¢cual
es el logro que hasta el dia de hoy te ha
dado mas orgullo?

Muchos. Que el publico siga asistiendo a mi
showy se llene el teatro o el bar donde me pre-
sente; que los principales conductores de espec-
taculos y noticieros a nivel nacional hablen tan
bien de mi trabajo; y alternar con Rocio Dtrcal,
José José, Manoella Torres y Carlos Cuevas, y
con casi todos los comediantes, como el maes-
tro Polo Polo ahora en su gira de despedida en
CDMX, con Teo Gonzalez, Franco Escamilla,
Zagar, Mike Salazar, Mascabrothers, Aldo Show,
Edmundo Miller, el JJ, Marisol , etc.

» Ailos de trayectoria:
+30

» Nimero de shows a la fecha:
+ 5 mil

» Eventos:
Bares, teatros , ferias y eventos privados
€OMO congresos y convenciones
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¢Cual es el proceso creativo que sigues?
No hay secreto, solo observar la vida diaria y
describirla con humor.

¢Queé sigue para Rogelio Ramos? ¢Cual es
tu proxima meta?
Pues seguir adelante, mi trabajo me gusta de

verdad, me divierto haciéndolo y ademas me
pagan, ;qué mas puedo pedir?

¢Queé consejo les darias a los jovenes que
desean dedicarse al entretenimiento?
¢Cuales son las claves para sobresalir?

Cuando mucho me atreveria a sugerir que sean
creativos, que no copien; que no exageren en de-
cir majaderias o palabras vulgares, entiendan que
no todo mundo se rie en un show que solo ha-
bla de sexo o temas escatoldgicos; que no se
burlen del ptblico; que vistan bien; y que
sean puntuales y serios en sus tratos.

“Pase lo

que pase, N
el show debe
continuar”

» Audiencia mas grande:
+ 6 mil personas

» Presencia:

Todo el pais y algunas ciudades de EU (Las
Vegas, Chicago, Houston, Raleigh NC, San An-
tonio, Phoenix, Tucson, etc.), ademas en Van-
couver, Panama y La Habana
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;Quién le tiene
miedo a los estados
financieros?

No es cuanto dinero ganes, sino cuanto dinero con-
servas, qué tan duro trabaja para ti y para cuantas
generaciones alcanza.

| Por CPC y MI José Mario Rizo Rivas

ainterpretaciéon de datos financieros es suma-

mente importante para cada una de las acti-

vidades que se realizan en las empresas fami-

liares. Los duefios de este tipo de negocios la

deben utilizar para enfocarse en la solucién

de problemas especificos, como pueden ser las cuen-
tas por cobrar o pagar y rotacién de inventarios.

En el caso de las pymes y los negocios familiares,
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la mayoria de estas empresas no entiende bien el len-
guaje de las finanzas. Lo que resulta mas critico, es
que por ello no saben leer sus estados financieros.
Existe la creencia equivocada de que éstos son difi-
ciles y solo personas con amplios estudios formales
de contabilidad, finanzas y administraciéon pueden
comprenderlos.

No revisar continuamente las finanzas de la em-
presa equivaldria a manejar un coche sin saber bien
qué significan los indicadores del tablero. Aunque
esto pareceria obvio para todos, la realidad es con-
tundente: la mayoria de los fundadores o duefios de
las pymes no entienden bien sus estados financieros.

Como dice el refran popular: “Nadie nace sabien-
do”, y como todo en esta vida, hay que capacitarse
en los temas basicos de finanzas y practicar para ir
dominando el “lenguaje de los negocios”. La princi-
pal y mas importante practica es revisar los estados
financieros continuamente hasta entenderlos y to-
mar mejores decisiones operativas y financieras con
base en la informacién que se refleja en los mismos.»




Auditoria * Impuestos ® Consultoria ® Outsourcing

El punto de reunion
para el éxito de su
empresa esta con
nosotros.

Nuestra oficina de Guadalajara puede asesorarlo desde la puesta en marcha de su negocio

hasta la preparacion para fusiones y adquisiciones o resolucion de conflictos en empresas
familiares, ayudandolo con una planeacion fiscal adecuada y en auditorias de estados financieros.
En Salles Sainz Grant Thornton tenemos especialistas locales que ofrecerin atencion personalizada
y servicios profesionales de alta calidad.

Tenemos mas de 100 profesionales en Guadalajara, cerca de 800 en todo México y el respaldo de
mas de 42,000 en todo el mundo. Somos Salles Sainz Grant Thornton.

Lo invitamos a contactar a nuestros expertos:

Desde Guadalajara: 3817 4480
Desde cualquier parte del pais: 01800 614 6808

SallesSainz@ssgtmex.com Salles Sainz

www grantthornton.mx o GrantThornton

An instinct for growth

Salles, Sainz - Grant Thornton, 5.C. Todos los derechos reservados
Sainz Grant Thornton &3 una firma miembro de GramtThoemton International Lid (GTILLGTIL y sus firmas miembro no forman una sociedad intemacional.
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Responsabilidad
social y reputacion
corporativa

Por Velia Lara

Campaign Manager RSE en Good Karma Ideas Agencia
@ www.goodkarmaideas.com

B2 Velia Lara RSE

estionar la reputacién corporativa ha cobra-

do gran relevancia para las empresas que

desean sobrevivir en un mercado en el que el

publico no solo esta pendiente del desempe-

fio de las marcas en materia de calidad, sino
también a nivel ambiental y social; es decir, buscan
companias con significado que comparten valores
Importantes con sus consumidores y que trabajan a
favor del desarrollo integral de su entorno. Se cons-
truye una buena reputacién a través de compromisos
profundos y una comunicacién clara y coherente dia
con dia.

Cuando tus colaboradores hablan de ti

Es fundamental que tu empresa esté comprometida
con el bienestar de tus colaboradores, ellos pasan
mas de la mitad de su vida dentro de tu compania.
Todas sus experiencias de esfuerzos, triunfos, sueios
y frustraciones las comparten tarde o temprano con
amigos, familiares, etc.
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Tu equipo construye tu reputacion
La reputacién de una empresa es la suma de la re-

putacién de sus colaboradores, es decir, sin su com-
promiso la filosofia de una compafiia no es mas que
letras en papel, es necesario que les transmitas el
impacto que su conducta puede tener.

No es un tema exclusivo de quienes ocupan pues-
tos directivos, lo cierto es que la forma de actuar
de cada uno de los integrantes puede impactar la
percepcién que tus grupos de interés tengan sobre
la empresa y la marca. Se debe poner atencion es-
pecialmente en el personal que tiene contacto di-
recto con los consumidores, ya que su rostro es una
extensién de tu empresa; si cada uno de ellos actta
en contra de los valores corporativos, es muy pro-
bable que sus acciones impacten directamente en la
percepcién que has buscado construir.e
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La toma de
decisiones finales

Voluntad anticipada

Por Lic. Héctor Basulto
Socio de Resolucion de Controversias Baker & McKenzie
Abogados

or lo general, en nuestra vida cotidiana to-

mamos una serie de elecciones que tienen

impacto a corto, mediano o largo plazo. Asi

decidimos en nuestros negocios, en el rumbo

que debe tomar nuestra actividad profesional,
comercial y en la democracia en la que participamos.
También hay determinaciones que podemos aplicar
mientras tengamos pleno uso de razon, pero las pos-
tergamos o no las tomamos, sin meditar que éstas in-
cumben directamente a nuestra persona.

Rara vez nos ponemos a pensar en la posibilidad
de experimentar una incapacidad o de sufrir alguna
enfermedad que nos impida tomar decisiones que
pudimos haber hecho mientras nuestras capacidades
fisicas y mentales estaban en plenitud.

En estos casos, seria otra persona quien cuidaria de
nosotros y de nuestros bienes en caso de que quede-
mos en estado de interdiccién; sin embargo, nada nos
asegura que sea la idénea para confiarle estos asuntos.

Una alternativa para evitar este escenario la en-
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contramos en muchas de las legislaciones locales, las
cuales prevén que nosotros mismos, con plena capa-
cidad de ejercicio, podemos designar un tutor y cu-
rador ante Notario Publico, siguiéndose las mismas
solemnidades del testamento publico abierto.

En ese documento podremos designar tutores en
forma sucesiva, ya sea porque falte el primero de
ellos, porque éste no acepte, fallezca o caiga en es-
tado de incapacidad que le impida desempenar su
nombramiento.

Ademas, ante dicho Notario podremos dictar ins-
trucciones sobre tratamientos terapéuticos que evi-
ten una obstinacién médica y privilegien solamente
cuidados paliativos, por ejemplo, en enfermedades
terminales o al acontecer muerte cerebral. Estas ad-
vertencias evitarian en gran medida roces en la toma
de decisiones por los familiares a los que les pudiera
corresponder esta dificil decision. También podre-
mos disponer sobre la donacién de érganos y hasta
el ceremonial de funerales.

¢Ya pensaste qué va a pasar con tu cuenta de
Facebook, Twitter o Instagram si en determinado
momento ya no puedes manejarlas? Con este instru-
mento incluso se podria encomendar el manejo de
nuestras redes sociales al tutor o a un tercero, ya sea
para cerrarlas o para administrarlas siguiendo nues-
tros lineamientos especificos.

Encarguemos estos asuntos a alguien de nuestra
conflanza mientras podamos hacerlo. ¥
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¢POR QUE TERCERIZAR LAS ACTIVIDADES?

ATHIRRENRRAN0N0OD

» Eficiente administracion. Una de las principales ven-
tajas que se obtiene al trabajar bajo este esquema es
sin duda que la administracion se fortalece. Crecen los
controles internos, desde la contratacion de la persona
hasta la separacion de la misma, asi como el manejo co-
rrecto y a tiempo de la informacion contable y reduccion
en el costo fiscal.
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El poder de delegar

Por Alan de la Cruz Carrillo
Director General de Advance Solutions, firma especialista en
materia fiscal, administrativa y contable

ctualmente, en México alrededor del 40%

de los empleos formales se generan a través

de la tercerizacién del personal. Aunque no

es una practica relativamente nueva, hoy en

dia ha tomado gran fuerza en el mercado
mexicano, por los grandes beneficios que éste otorga
y por considerarse una buena practica corporativa.
A continuacién presento las cinco razones por la
cuales es aconsejable tercerizar las actividades fisca-
les, contables y de RH.

» Enfocate en el core business. En alrededor del 90%
de las pymes en México el tiempo estimado de vida
es de menos de dos afios. Debido a que las grandes
actividades administrativas pueden absorber tiempo
indispensable para el desarrollo de las mismas, dejar en
mano de expertos estas funciones puede ser la diferen-
cia entre la supervivencia y la muerte.

» Contar con el personal mas capacitado. Definitiva-
mente uno de los principales recursos en la organiza-
cion es el humano. Una de las partes medulares para la
estabilidad, crecimiento y fortalecimiento de cualquier
empresa la dan los colaboradores, por lo cual es de
suma importancia reclutar, filtrar y seleccionar al mejor
personal para el puesto correcto.

» Sana relacion con el entorno. Una de las principales
problematicas que enfrentan las empresas es la relacion
con instituciones gubernamentales como IMSS, Infona-
vit 0 SHCP; inclusive puede ser causa de cierres de or-
ganizaciones, debido al mal manejo de estas.

» Correcta presentacion de impuestos. Uno de los prin-
cipales problemas internos es la correcta determinacion
de los impuestos, lo que deriva a veces en sanciones
por las autoridades y un gasto para la empresa, el cual
puede ser en muchas ocasiones gravoso para el accio-
nar de la misma.

La misién del Corporativo Advance Solutions es
ayudar a cualquier organizacion a su sano crecimien-
to dentro del mercado, otorgandole las herramientas
mas profesionales y las soluciones hechas a la medi-
da para cualquier problematica profesional, basados
principalmente en nuestro eje rector de cultura em-
presarial: seguridad. Para nosotros es de mucha im-
portancia cubrir este aspecto con todos los servicios
ofrecidos, el cliente podra sentirse en confianza de
delegar tan importantes actividades a un tercero que
enfrenara las problematicas de nacimiento, desarrollo
y fortalecimiento inherentes, convirtiéndonos asi en
unos de los mejores aliados para lograr crecimiento
de la manera mas sana posible.®
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Ahora hago un
esfuerzo voluntario
y ordenado

Patrocinar para empoderar

Estratega Empresarial y de Vida

| Por Cuauhtli Arau
B contacto@humancia.com

radicionalmente cerramos el afio haciendo

una gran lista de objetivos que sirven para

brindar, entusiasmarnos, mostrarnos como

personas idealistas, generosas y propositivas,

pero que generalmente no cumplimos. La
mayoria de las personas olvidamos la dichosa lista a
principios de enero, perdiéndonos nuevamente en la
rutina cotidiana.

La gente exitosa en cualquier area de la vida si-
gue algunos principios que los hacen ser excepcio-
nalmente hébiles para cumplir con aquello que se
proponen:

1. Se plantean pocas cosas a la vez (maximo ocho,
de preferencia tres o cuatro) y no se proponen mas
hasta ver realizadas las primeras.

2. Se aseguran de que lo propuesto los acerque a
las grandes metas de su vida, en vez de dedicar la
mayor parte de su tiempo a resolver urgencias.

3. Por lo mismo, piensan primero a largo plazo,
luego a mediano y finalmente se comprometen con
lo inmediato. Es decir, definen lo que quieren lograr
en cinco aiios y se comprometen a lo que necesitan
realizar esta misma semana.

4. Involucran sus objetivos con los de los demas y
viceversa; es mucho mas facil lograr las cosas en
grupo que de manera individual.

5. Son firmes con los objetivos que se planteany
flexibles con la estrategia que utilizan para alcan-
zarlos.

6. Se motivan a si mismos las veces que sea ne-
cesario, recordando las razones que los invitan a
lograr lo que quieren.

7. Tienen una buena autoestima que no depende
de si se logran o no las cosas, lo que les permite
disfrutar del proceso.
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Agradezco infinitamente los emails que me envian compar-
tiendo la forma en que han sido utiles mis notas, y aprovecho
este espacio para desearles que cierren con impecabilidad el
2016 y que el 2017 sea un afio extraordinario en el que su salud,
finanzas y relaciones prosperen de manera positiva y sobre todo
que se sientan plenos, entusiasmados y realizados. Estoy con-
vencido de que pueden lograr aquello que se han propuesto.»
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La cuesta de enero

y el inicio de los planes de marketing 2017

Director de proyectos y operaciones en Taste Mkt

| Por Alejandro Vogt
B alejandrovogt

a estamos pensando en posadas, maraton Lupe-Reyes,
compras y viajes. El inicio de diciembre llega con ventas
fuertes para muchas industrias, y no queda mas que hacer
algo muy tactico para subirse; pero ya es tarde para pen-
sar en acciones este diciembre.

Algo mas interesante viene en enero, cuando llega esta “cruda”,
por asi llamarla, al gasto desmesurado. Viajes, regalos, posadas,
comidas y mas regalos. Ya sin aguinaldos en la bolsa, hay poco
que gastar.

Es por esto que el reto viene aqui: una estrategia para sostener
las ventas. Un buen plan contempla alzas y bajas, y se adapta a
cada temporada, no debe de depender de un solo mes o dos para
el ciclo de venta del producto.

Ahora les platico un caso real para compartir una solucién inte-
ligente a esta tendencia, no para intentar copiarla, sino mas bien
para ilustrar como una idea creativa de marketing y comercial
puede tener magnificos resultados.

98 PLAYERS OF LIFE
DIC 2016 - ENE 2017

EJEMPLO DE ESTRATEGIA INGENIOSA

Los fabricantes de juguetes nos llenan con publici-
dad masiva de un nuevo producto en noviembre. Para
cuando los papas lo buscan ya esta agotado (los ju-
gueteros deliberadamente envian poco stock a las
tiendas). La publicidad no para hasta finales de enero.

El juguete es después resurtido, en enero, para que
los nifos que no lo obtuvieron (pero lo querian y ahora
lo siguen viendo en TV) lo pidan a sus padres, y éstos
se los compren porque en navidad tuvieron que ad-
quirir la “opcion B".

El resultado son compras por la temporalidad y ven-
ta posterior en un mes bajo. Una simple pero sencilla
idea que sin aumentar el presupuesto, logra resulta-
dos muy altos no solo del producto en cuestion, sino
de otros también.

Los invito a planear sus estrategias para las temporadas fuertes
desde hoy, con la asesoria de una agencia especializada que enri-
quezca las ideas comerciales a través de creatividad y un punto de
vista fresco.#
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La comunicacion
siempre es una
inversion

Por Gonzalo Diaz-Baez

Socio Fundador y CEO de RUBIG INC
diazbaez2

www.rubig.com.mx

1 Carnegie Institute of Technology nos brinda el
siguiente dato: “85% del éxito financiero se debe
a tu personalidad y habilidad de comunicar, ne-
gociar y liderar”. Impresionante, solo el 15% a

tu conocimiento técnico.
Las empresas que reducen gastos en comunicacion en
momentos de crisis o en cualquier otra situacién, suelen
encontrarse tarde o temprano en un callejon sin salida.

¢Cuanto cuesta dejar de comunicar y de hacer re-
laciones publicas de negocios?

Si bien las relaciones publicas y comunicaciéon no son
un generador o técnica de ventas (mandame un correo
y te explico mas), si son un creador de prestigio y de-
manda; por lo tanto, dejar de hacer RP y comunicacion
implica parar el motor de atraccién de mediano y largo
plazo, el costo es perder clientes actuales y nunca culti-
var clientes futuros.»

I e
ELEMENTOS PARA REALIZAR UNA BUENA

RELACION PUBLICA Y COMUNICACION
CORPORATIVA

¢Qué dices y como?

Antes de salir a platicar de tu negocio, desarro-
lla una imagen total correcta. Uno o varios dis-
cursos comerciales para tus diferentes clien-
tes, y un logotipo que no busque la belleza, asi
es: que NO busque la belleza, sino la compren-
sion de tu publico.

é¢Donde, cuando y quién lo dice?

Ya listo con lo que mostraras, es momento de
colocarlo en los foros correctos y/o utilizar
técnicas adecuadas de comunicacion. Que
quede claro que relaciones publicas no es solo
hacer eventos, también hay estrategias para
entablar relaciones B2B.

¢Qué provoca lo que dices?
Todo lo que hagas puede ser usado a favor o
en contra. ;Los lideres de la empresa estan lis-

tos para hablar? Entrenarse para comunicar es
fundamental, y hacer una estrategia de control
de dafos y crisis es una base del plan de co-
municacion.

Coloca a los lideres estratégicos en tu consejo
Incluir al equipo de relaciones publicas y co-
municacion en tu consejo de empresa es fun-
damental, porque no existe buen plan estraté-
gico sin una excelente planeacion de comuni-
cacion.
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¢Deseas invertir?
jAdquiere una
franquicia!

Por Laura Monica Gandara Ortega
Socia y Directora General Occidente
Gallastegui Armella Franquicias

B GAF_franquicias

El 2016 esta por terminar y con ello un sinfin de dudas
e incertidumbre, ;qué nos espera el 2017 en lo social,
cultural, educacion, seguridad y economia?, ;qué
cambios tendra México derivado del resultado de

las elecciones de nuestro pais vecino o de otros con
respecto a la produccion y precios del petréleo?

os inversionistas no saben a dénde dirigir su
capital, hacia dénde voltear a ver para inyec-
tar ese ahorro, aguinaldo o bono anual. Los
rendimientos en instrumentos de inversién no
han sido los mejores este afio, la banca tradi-
cional no cubre ni siquiera la inflacién anual, y segin
datos del INEGI, el 70% de los negocios indepen-
dientes (no franquicia) no sobrevive cinco anos.
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Sin embargo, uno de los sectores que contintian
con un ritmo constante de crecimiento es el de las
franquicias, con un promedio anual del 10% durante
los Gltimos 10 anos. De acuerdo a datos de la AMF
(2015) mas de mil 600 marcas estan franquiciando,
de las cuales 85% son mexicanas y generan aproxi-
madamente 850 mil empleos directos. Las ventas del
sector sobrepasaron los 80 mil millones de pesos en
mas de 80 giros diferentes, esto significa que 22 cen-
tavos de cada peso se gastan en una franquicia.

Mas del 90% de las franquicias siguen operando
10 afos después de su arranque. No es magia, solo es
resultado de que el inversionista (franquiciatario) re-
ciba todos los conocimientos que le permitan operar
un negocio de acuerdo a un sistema estandarizado;
participe de planes y programas comunes de publici-
dad y mercadotecnia; y sobre todo que cuente con la
seguridad del permanente respaldo y soporte técnico
de una empresa franquiciante.

Seleccionar una franquicia no es tarea facil, nues-
tro consejo es llevar a cabo un analisis profesional
para determinar cudl se adectia a las condiciones
muy personales de cada inversionista.

Los resultados anteriores sin duda nos permiten
asegurar que la franquicia es una excelente forma
de invertir.®

Enlas
franquicias
existe una
supervivencia
del 95% a los
cinco anos



PRODUCIMOS EXPERIENCIAS CON TRASCENDENCIA
QUE DAN VALOR Y RECONOCIMIENTO A SU EMPRESA.
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Cliemtes  Corporativos: Nike, GMNP Segures, Tequlla
Tradicional, Expo Beauty Show, Expo tu-Boda, Techno
Gym, Omnilife, Chivas Guadalajara, Club Atlas, Campus

Party, Universidad Panamericana Congreso de
Ingenierias,  Univa, Congreso de Odontologia. de
Qccidente, Congrese Macional de. Medicing Critica,

Congreso Anual de Agentes Aduanales,

Eventos para Gobierno: Cumbre de Cambio Climatica,
Cumbre Mundial de Megocios, Informe de Actividades del
Gobierno  de  Jalisco, Celebracién  del Grita de
Independencia en Guadalajara 2015y 2016
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Eventos Masivos:, Burning Man en Nevada, Who Made
Whe, Rock por a Vida, Revolution Fest, Sun and Sound
Festival, Los Angeles Azules, Maxima FM, Concierto de
Aniversario La Kbuena, Conclertos en Auditoric Benito
Juarez para Fiestas de Octubre, Gala del Mariachi y La
Charreria, Festival Come, Onda Linda por Careyes, Club
Las Lomas Triatlén Xterra, Vive + Sport Nayarit, Red Bull
Wings for Life 2016, Red Bull Elevation, Red Bull Dirt
Conquers, Red Bull Mini Drome, Red Bull Street Soccer.
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¢Gomo iniciar el
aino con habitos
saludables?

Por Estefania Sanchez
Licenciada en Nutricion & Health Coach
vienutricion

1 comienzo de un nuevo afio siempre es mo-
tivo para planear nuevas metas y reflexionar
sobre los errores cometidos o conductas ne-
gativas que pudieron ser un obstaculo para
alcanzar los objetivos propuestos.

La motivacién siempre es el primer aliado para
emprender el camino hacia ese sueflo tan deseado,
asi como la constancia que nos dirige por el cami-
no correcto. Pero es necesario priorizar las metas o
proyectos de vida mas importantes a lograr, ya que
muchas veces la gente promete un sinfin de metas
para iniciar el afio y probablemente muchas de ellas
son inalcanzables y pueden ser un factor de distrac-
ci6n y desilusion.

Tener un estilo de vida saludable y un peso ade-
cuado para la edad es una de las metas mas comu-
nes, ya que una mejor calidad de vida y evitar enfer-
medades es algo que todos quisieran alcanzar. Puede
parecer muy dicifil para muchos, pero la realidad es
que podemos empezar con pequeflos pasos que nos
llevaran a adquirir nuevas conductas que se conver-
tiran en habitos.

A continuacién presento una lista de tips que pue-
den ser muy utiles para iniciar el aflo con un estilo
de vida mas sano.
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4SE REALISTA. Muchas veces las personas se comparan con
gente del medio artistico y tienden a buscar estereotipos fal-

sos o cuerpos demasiado esbeltos, lo primordial es enfocarse
en una meta real acorde al cuerpo de cada persona.

4 NO RENDIRTE. Toda meta implica tiempo, esfuerzo y dedica-
cion. Los expertos dicen que toma 21 dias para que una nueva
actividad se convierta en habito y seis meses para ser parte de
tu personalidad.

4DISCIPLINA. Al iniciar la semana es recomendable planificar
las comidas, teniendo una lista de todo lo necesario, lo cual
evitara las compras por impulso o antojo.

4TOMAR AGUA. El hambre a menudo se confunde con deshi-
dratacion. El agua tiene muchas funciones dentro del cuerpo,
entre ellas mejorar el flujo de la sangre y acelerar el metabo-
lismo. Estudios demuestran que aquellos que beben dos vasos
de agua antes de las comidas, se siente mas llenos y comen
menos.

4EJERCITA TU CUERPO Y MENTE. Al mover todo tu cuerpo,
la circulacion sanguinea y linfatica mejora, lo cual activa tu
metabolismo, permitiendo que las vitaminas y minerales se
abastezcan en todo el organismo con mayor facilidad.

4DIETA BALANCEADA. Busca que incluya los tres grupos de
alimentos en su forma mas natural para un aporte correcto
de los nutrientes esenciales requeridos y evitar deficiencias
nutricionales.

4EVITA SALTARTE LAS COMIDAS. Se debe tener horarios
habituales para equilibrar la ingesta de alimentos durante todo
el dia y mantener los niveles de aztcar en la sangre en niveles
normales.

4COME ALIMENTOS VERDADEROS. Empieza por remplazar los
carbohidratos refinados (harinas, pan blanco, galletas, etc.)
por carbohidratos complejos provenientes de frutas, verduras,
granos enteros, nueces, semillas y legumbres.

4DUERME BIEN. El aumento de peso se incrementa con mayor
facilidad en aquellos que tienen cinco horas de suefio en com-
paracion con los que tienen siete, lo recomendable es dormir
7-8 horas diarias para evitar alterar los ritmos circadianos.w
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* Es procedente de Queens, Nueva York
y tiene 70 afios, convirtiéndose en el
hombre de mayor edad en asumir la
presidencia de EU

* Desde pequeiio se caracterizo por

ser un nifio conflictivo, por lo que sus
padres optaron por internarlo en la
Academia Militar de Nueva York, con-
virtiéndose en un atleta destacado y un
lider entre los estudiantes

* Se ha casado tres veces y tiene cinco
hijos. Su actual esposa y préxima Pri-
mera Dama es Melania Trump, modelo
esloveca 24 afios menor que él

* Es considerado una celebridad televi-
siva por el reality show The Apprentice,
de la NBC. Ademas tuvo apariciones en
peliculas como Home alone y Ghosts
can do it, por la que fue ganador del
premio al “Peor actor de reparto” en los
Razzie Awards

* Larevista Time publicé que en sus anos * Es protestante y no bebe alcohol
universitarios disfrutaba leer los listados
federales de hipotecas simplemente por *En cuanto a sus propuestas economi-
diversion cas, busca modificar la politica comer-
cial del pais y fortalecer la produccion
nacional, incluso difundid su intencion
de sacar a EU del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte

* Durante su campaiia manifesto estar
interesado en aumentar el costo de la visa
para recaudar fondos para la construccion
del muro entre México y Estados Unidos

* En diversas ocasiones ha mencionado
que "el cambio climatico fue creado
por y para los chinos, para hacer que el
sector manufacturero estadounidense
pierda competitividad”

* Es famoso por sus discursos misdginos
en los que incluso llamé a Hillary Clinton
“asquerosa” y menciond que “al ser una
estrella puedes hacer cualquier cosa con
las mujeres”

“Cuando México nos envia a su gente, no nos
envia a la mejor. Estan trayendo drogas. Estan
trayendo crimen. Son violadores. Y algunos,
asumo, son gente decente”.



“Hay que ser
cautelosos, pero
existen razones
importantes para
pensar que el
futuro no es tan
malo”
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xiste mucha incertidumbre sobre cudles pro-

mesas de campafia de Donald Trump se con-
vertiran en realidad, lo cual ha tenido un fuerte
impacto sobre el tipo de cambio (el peso se ha
depreciado casi 16% en 2016). La respuesta

mas realista que podemos esperar es: “no sé¢”. Sin em-
bargo, podemos tratar de hacer predicciones educadas.
El primer punto que debemos tomar en cuenta es que
comunmente el discurso de una campafia presidencial
estadounidense cambia a la hora que se nombra un
nuevo Presidente, volviéndose mucho mas pragmatico.
Dos ejemplos claros de esto fueron Bill Clinton, que en
su campana prometi6 rechazar el TLCAN y en reali-
dad fue quien lo promulgo; y Barack Obama, que en su

primera campafia prometi6 re-negociar dicho tratado y
ahora se ha vuelto uno de sus defensores.

El Presidente electo se ha vendido como un “outsider”,
y hasta ahora su mensaje post-electoral ha contenido
una mezcla de moderacién de posturas (sugiriendo que
mucha de su plataforma electoral podria ser revisada), y
con algunos nombramientos de gente externa a puestos
clave que han sido vistos con preocupacion, debido a la
incertidumbre que generan. Es probable que esta falta
de certeza mantenga volatilices a las variables fmancieras.

Volviendo al tema de la hostilidad que el TLCAN
ha sufrido durante campanas electorales estadou-
nidenses, y en particular la Gltima, parece que esta
surgiendo un consenso. Este parece ser la esperanza
de que dada la importancia del tratado para las tres
economias de la regién, el dafio que resultaria de de-
bilitarlo o eliminarlo generara presiones por parte de
las grandes empresas, buscando una actualizacion del
acuerdo, mas que un debilitamiento o destruccién;
es decir, buenas noticias para nuestro pais. Hay que
tomar en cuenta que Canada y México no solo son
importantes exportadores hacia EU, sino también
son los dos primeros destinos para las exportaciones
estadounidenses (por un amplio margen), y dada la
integracion de los sectores manufactureros de los tres
paises, atentar contra el acuerdo los dafaria a todos.®
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EXPO VINO

By Vinoteca

El 9 de noviembre se celebré Expo Vino 2016 en Guadalajara, donde participaron mas de
28 exclusivas vinicolas de todo el mundo. Los asistentes disfrutaron de distintas catas
acompaiiados de expertos, y de una muy cuidada seleccion de alimentos para consentir
alos paladares mas exigentes de la region.«
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1. Elisa Gonzélez, Ivan Robles y Angélica Gomez
2. Adriana de Caso y Paola Duefias

3. Ana Madrid y Axel Luna

4. Carlo Moler y Marcelo Barreca

5. Claudia Corona y Jorge Gerhardus

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:14324
en playersoflife.com
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Asistimos a la inauguracion del primer Pop Up de Ferrero Rocher en América Latina. Se
encuentra ubicado en Andares y permanecera en el centro comercial hasta el proximo 7 de
enero en honor a la época decembrina, su intencion es ofrecer una experiencia tinica a todos

los amantes del chocolate.»

1. Patricia Nogarolli y Pietro Cornero

2. Alex Gutiérrez y Regina de la Torre

3. Giulianna Bortolotti y Jennifer Muldowney

4. Emerson Sens, Eva Jiménez y Juan Carlos Garcia de Alba
5. Damiano Davio y Alessandro Pappa

Escanea el cadigo con tu
celular o busca el ID:14374

en playersoflife.com
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u PEN M I N D Innovacién y disefio
Reconociendo el valor de la innovacion, llegé el evento mas importante del afio para MIND

Meéxico Innovacion y Disefio. Se vivieron showrooms de proyectos innovadores, talleres,
conferencias magistrales y mas de 100 actividades. Participaron 80 organismos, entre
empresas de la industria creativa, Camaras Industriales del Estado de Jalisco y Gobierno.«

1. Manuel Herrera Vega

2. Sara Maroto

3. Juan Alonso Nifio Cota y Mireya Chavez

4. Sergio Lopez de la Cerda, Cesar Covarrubias, José Palacios,
Araceli Ramos y Julio Garcia

5. Noelia Caro, Teresa Delgado y Elvira Sdnchez

Escanea el codigo con tu
celular o busca el 1D:14262
en playersoflife.com
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COPA DE POLO
MORANZA

México Polo Tour

Reconocidos polistas de todo el pais se dieron cita en nuestra ciudad para celebrar la
Copa de Polo Moranza, la cual se convirtié en la primera liga oficial de este deporte en
nuestro pais y se denominé México Polo Tour. Tuvo por sedes las ciudades de Ledn, San
Miguel de Allende, Ameyalco Estado de México, Guadalajaray Querétaro.w

1. Froylan Caballero, José Antonio Amutio y Andrea Torell

2. Natalia Shirel, Grecia Lopez y Jorge de Alba Rulfo

3. Monica Sahagun y Paco Morett

4. Juan Pedro Sudrez, Alejandro Hermosillo, Tania Aguirre, Argelia Mendoza y
Sebastian Varela

Escanea el codigo con tu
Tl o celular o busca el ID:14237

en playersoflife.com
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c A B A L LU s Séptima certificacion
Ll El rancho El Descanso fue sede de la Certificacion Sport de Caballos Frison, que por primera
vez tuvo lugar fuera de Holanda. A esta exclusiva presentacion acudieron dos jurados de la
Royal KFPS, personalidades del rubro y amantes de esta raza, considerada la mas elegante

y majestuosa del mundo.»

1. Laura Araigi, Miguel Helu y Natalia Araigi

2. Amelie Ferral, Alvaro Fernandez, Gustavo Enciso, Martha Castrejon y Miguel Trillo
3. Chris Curiel y Miguel Martin

4. Guillermo Preciado y Elba Ulloa

5. Marisol Diaz y Andrea Cant6n

Escanea el cddigo con tu
celular o busca el 1D:14372
en playersoflife.com
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Inauguacion Andares

TIMBERLAND

Las primeras botas artesanales e impermeables, creadas en 1973, han llegado a la ciudad. El
evento contd con la presencia de invitados especiales como Javier Santana del Crew VSR, quien
hizo una intervencion en un muro junto a la tatuadora Priscila Zamora Balderrama.«

1. Tadeo Ferndndez, Diego Contreras y Jaime Davalos
2. Jes(is Bracamontes

3. Vero de la Garza )

4. Bernardo Cornejo, Paulina Alvarez y Rodrigo Roji

5. Fer de la Huerta, Diego Bacter y Juan Pablo Corcuera

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:14366
en playersofiife.com
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